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PAR PARSKATU

VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ar prieku pazino par
pirma ikgadeja llgtspejas parskata sagatavoSanu. Parskata
izstrades procesa esam noteikusi ilgtspéjas jomas, kas ir
atbilsto8as uznémuma ilgtspéjigai attistibai. Esam apko-
pojusi informaciju par 2021. gada aktivitatem, mérijjumiem
un proceduram, kas turpmakajos gados kalpos par pamatu
sistematiskai progresa novértédanai atbilstoSu uznémuma
vidéja termina un ilgtermina mérkiem.

Parskata periods

Sagatavo$anas biezums

01.01.2021.-31.12.2021.

Reizi gada

Izmantota pieeja

ESG Reporting Guide 2.0 ietvars

Parskata pieejamiba

Parskats publicéts LAU aréeja timekla vietné www.lau.lv

Neatkariga revidenta apliecinajuma
zinojums

ligtspéjas parskatam nav aréji izsniegta apliecinajuma.

Kontakti

Stratégisko vadibas procesu vaditaja Ella Ancane,
T:27832618, ella.ancane@lau.lv



http://www.lau.lv
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VALDES UZRUNA

2021. gads gan Latvijai, gan pasaulei aizri-
t€jis parmainu zZimé. LAU proaktiva reagéSana
uz parmainam, ieguldijumi informacijas sistée-
mas, digitalo procesu un digitalas pratibas
uzlaboSana un personala attistiba nodrosi-
naja uznémuma darbibas nepartrauktibu un
darba procesu efektivitati ari attalinata darba
apstak|os.

Lai efektivizétu uznémuma resursus, nepar-
traukti tiek sekots lidzi autocelu ikdienas
uzturéSanas tendencém pasaulg, analiz€jot
informaciju par jaunakajam pieejamam teh-
nologijam, darba panémieniem un metodém.
Esam ieviesusi mobilos virsmas sensorus, kuri
tiek izmantoti ziemas dienesta darbu lemumu
pienemsanai. Lai labak apzinatu valsts auto-
celu tehnisko stavokli un uzlabotu informa-
cijas apmainu ar iedzivotajiem, aplikacija
WAZE ikviens var atri un érti zinot, ka ari atrast
aktualako informaciju par notiekoSo uz valsts
autoceliem. Lai nodrosinatu automatizetu
darbu un marsrutu uzskaiti, ziemas dienesta

levads Par mums Vide

Sociala joma

Parvaldiba

kravas automasinas, ka ari citas LAU tehnikas
vienibas, ir aprikotas ar GPS iekartam.

2021. gada joprojam prioritate bija ikdienas
uzturéSanas darbu veikSana uz valsts auto-
celiem. 80% no LAU apgrozijuma veido iene-
mumi no delegésanas liguma, savukart 20%
no finanSu gada apgrozijuma LAU var iegut no
komercpakalpojumu ienémumiem.

Liels izaicinajums 2021. gada bija gata-
vo8anas valsts autocelu uzturé8anas tirgus
atvérSanas iepirkumam. LAU piedalijas un
iesniedza savus piedavajumus visas 19 iepir-
kuma dalas VSIA “Latvijas Valsts celi” rikotaja
atklata konkursa “Valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas darbi” un 16 iepirkuma dalas
muasu piedavajums bija ar zemako piedava-
juma summu.

Bez tam LAU aktivi piedalijas art meza
autocelu, padvaldibu ielu un autocelu ikdienas
uzturéSanas un atjaunoSanas darbu iepirku-
mos. LAU ieguto komercdarijumu skaita ipat-
svars kopéja iesniegto piedavajuma skaita,
Sabiedribas darbibas specifikai atbilstoSos
publiskajos iepirkumos, sasniedza 35%.
Komercdarijumu veik§8ana nekada veida nav
ietekmejusi autocelu uzturéSanas kvalitati,
ko apstiprina ari SKDS veikta pétijuma dati,
ka autocelu uzturéSanas kvalitati vasara ka

apmierinoSu verté 81% respondentu un ziema
— 73%. Més esam spéjigi gan uzturét valsts
autocelus pienaciga kvalitate, gan ari varam
atrast risinajumus ka nopelnit papildu lidzek-
lus. Tapat esam sanémusi vésturiski augstako
VSIA “Latvijas Valsts celi” novértéjumu par
ikdienas uzturéSanas darbu veikS8anas kvalitati
vasaras sezona — 4.9 (vértéjuma skala1-5).

Lai nodroSinatu zinaSanu parnesi un
darbinieku iesaisti, pirmo reizi LAU notikusi
lzaugsmes akadémija, kura bija aicinats
piedalities ikviens uznémuma darbinieks, lai
macitos pie sava joma atzitiem pasniedzé-
jilem un izstradatu uznémuma savu projektu.
lzaugsmes akadémijas ievaros raditi ilgtspé-
jigi un uz uznémuma efektivitati versti projekti,
kas Sobrid veiksmigi tiek istenoti.

Mes ticam, ka mUsu vertibas — profesiona-
litate, laba reputacija un uzticamiba padara
mUs stiprus un spéjigus staties preti parmai-
nam un parmainas vienmer parverst iespéjas!
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PAR MUMS

VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ir strategisks valsts autocelu infrastruktiras uzturésa-
nas uznemums, kas nodrosina valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu veik8anu, pasdvaldibu
tranzitu ielu un citu autocelu ikdienas uzturéSanu, ka ari veic buvmaterialu — dolomita Skembu,

drupinatas grants un sagatavotas smilts razoSanu.
+ VAS ,Latvijas autocelu uzturétajs” (LAU) tika izveidots 2006. gada 6. junija, apvienojot Cetras
kapitalsabiedribas — VAS ,Centrala regiona celi”, VAS ,Latgales celi", VAS ,Kurzemes celi",
VAS ,Vidzemes celi".
« LAU ir publiskas personas kapitalsabiedriba, kuras akcijas 100% pieder valstij
+  LAU pamatdarbibas galvenais uzdevums ir valsts autocelu kompleksas ikdienas uzturésa-
nas veik8ana uz valsts autoceliem.

MISLJA

LAU ir uzticams, stabils un pieredzéjis uzné-
mums, kas ar profesionaliem darbiniekiem
un modernam tehnologijam nodrosina kom-
plekso ikdienas autocelu uzturéSanu efektiva
un videi draudziga veida visa Latvijas teritorija.

VIZIJA

LAU ir pirmas izvéles valsts autocelu infra-
struktdras uzturé8anas uznémumes.

PROFESIONALITATE

Ikdienas darba un attieksmé pret veicama-
jiem uzdevumiem, sadarbibas partneriem un
klientiem.

%)

F
LABA REPUTACIJA

Uznémums, uz kuru var palauties, veidojot
ilgtermina savstarpéji izdevigu sadarbibu.
Augstu vértéjam darbinieku godigu un patiesu
attieksmi gan attiecibas ar kolégiem, gan
klientu un sadarbibas partneru parstavjiem.

&>

UZTICAMIBA

Sniegtie pakalpojumi ir kvalitativi, atbilstosi
LAU klientu vélmem un prasibam, ievérojam
sabiedribas un vides intereses.
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GALVENIE DARBIBAS | =
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i 1

Bedru remonts uz Grants celu uzturéSana Vienkartas virsmas Ziemas dienests Dubulta virsmas apstrade
asfalta celiem un remonts (greideré$ana, apstrade asfalta celiem 2417 grants celiem
dilumkartas atjauno$ana)
LAU pamatuzdevums - savlaicigi, kvalitativi, atbilstosi nor-

\\\\U//// \\\\\H//i S \H////:
mativiem dokumentiem veikt autocelu ikdienas uzturé8anas % %
darbus un citus pakalpojumus t.sk. uz valsts, paSvaldibu, meza

u.c. autoceliem. w\
~

Visa Latvija

2

Vasaras sezona

E,H\/é Atkritumu savaksana Gravju tiriSana un Autocelu seguma Grants celu Autocelu gtﬁﬁéana

* Pieejami 365 dienas (16.04.-15.10.) celmalas to profila atjiaunogana slidamibas samazinaana atputeklo$ana nosniega
+ lespéja arkartas gadijumos ¥ Ziemas sezona (tai skaita preventiva)

mobilizét nepiecieSamos resur- (16.10.-15.04.)

sus (piemé&ram, plidi, vétra @© Papildu pakal- * & s Lk

u.c.). pojumi A .

aEY <7 o
2020. gada 31. decembri
kopéjais Latvija uzskaitito Nomalu uzauguma Tiltu uzturédana Caurteku remonts Zales, krimu plausana Pieturu sakop$ana
nonemgsana

autocelu un ielu garums ir

70 846 km  oxaoen

S
N, S S@-
20 % 2 7
N N

D E—
e b bl “t cem E g
LAU uztur Satiksmei bistamojeb  Cela zimju uzstadi$ana, ~ Reagéana uz zinojumiem  Cela zimju razo$ana Materialu atradnes
k avarijas bedru remonts atjaunosana par bistamam vietam uz un razosana
20 06 1 I [ cela (nolazusi koki, (dolomita §kembas,

smilts, smilts—grants,
asfaltbetons—-aukstais,
karstais)

izskalojumi utml.)
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LAU
SASNIEGUMI
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-
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@ _______ (] o
ligtspéjas indeksa Platina kategorija Fontes atalgojuma pétijuma starp uzné- Zelta limenis VID Padzilinatas sadar- “Drosakais uznémuma autoparks”
(2020) mumiem ar taisnigako atalgojumu bibas programma (2019. gada pieskirts zelta kategorija diplomu (2021)
(2020) uz nenoteiktu laiku)
o
o

Gimenei draudzigaka darbavieta 2021

LR Ekonomikas ministrija ir izteikusi
pateicibu par atbalstu bavniecibas
generalvienosanas noslégsana un iegul-
dijumu godigas konkurences

veidoSana nozaré

Latvijas Darba devéeju konfederacijas
atziniba par nozimigu ieguldijumu pro-
fesionalas izglitibas pilnveidé un izcilu
sadarbibu ar profesionalas izglitibas ies-
tadém, istenojot macibu prakses Rigas
regiona (2020)
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DALIBA _
ORGANIZACIJAS

Institute of
Internal Auditors

\’ Latvia

N -

|[EKSEJO AUDITORU INSTITUTS (IA)
Attistit iekSéjo auditoru profesionalitates pilnveidi un labas prak-
ses zinasanu parnesi LAU darbiniekiem.

LATVIJAS KVALITATES BIEDRIBA (KVVALB)

Attistit kvalitates un labas parvaldibas principu integréSanu LAU
darbiba, veicinot profesionalas pilnveides iespéjas, pieredzes
apmainu un labas prakses zina8anu parnesi.

LATVIJAS
BUVUZNEMEJU
PARTNERIBA

LATVIJAS BUVUZNEMEJU PARTNERIBAS BIEDRIBA
Nodrosinat LAU parstavniecibu nozares viedoklu un reputaci-
jas veidoSana, apmainities ar pieredzi un labo praksi, iespgja
iesaistities svarigu nozares jautajumu risinasana.

Drosibas

“‘ Profesionalu
[

Asociacija

DROSIBAS PROFESIONALU ASOCIACIA

Labas prakses un pieredzes apmaina ar darba aizsardzibas
nozares profesionaliem, lidzdaliba darba aizsardzibas jomas
normativo aktu izstradé un daliba asociacijas organizetos infor-
mativi izglitojoSos pasakumos.

Yaolcle

BIZNESA EFEKTIVITATES ASOCIACIIA

Nodrosinat jaunako uzneémuma efektivitates metozu ievieSanu
LAU.

LATVIJAS PERSONALA VADISANAS ASOCIACIA
Biedriba darbojas pamatojoties uz Biedribu un nodibinajumu
likumu, ka ari citiem normativajiem aktiem, veidojot labako
praksi personala vadiba. Méerkis: atbalstit un veicinat radoSumu,
inovacijas un biedru aktivu iesaisti, pilnveidojot organizacijas
darbibas modeli un savstarpgjas komunikacijas veidus.

@I@ LATVIJAS BRIVO ARODBIEDRIBU SAVIENIBA

LATVIJAS CELU DARBINIEKU ARODBIEDRIBA
Apvienot LAU nodarbinatos darbiniekus kopigai ricibai, vienoti
darboties, lai istenotu katra un visu biedru pamatotas vajadzi-
bas un prasibas. Darit zinamas, paust, parstavet, aizstavéet un
veicinat savu biedru darba, ekonomiskas, aroda un citas soci-
alas likumigas tiesibas un intereses.
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_—
Satiksmes ministrija;
Akcionaru sapulce

4‘ lek$éja audita dala %

LAU organizatoriska gees
stru ktl_,lra SaStéV no: (T T T VEG LI . — — — — — — — \ (T~ VL LS EE ., — — — — — — — \I Valdes loceklis (vakance)
| | H ‘ |
| |
1 3 I I I l Stratégiskas vadibas 1N |
I ‘ AdmL”;;gi‘;‘g‘j:rﬂgiSkais 4—:F —% Finan3u departaments ‘ I : procesa vaditajs ‘—}L |
ADMINISTRACIIAS : l : | l Autocel - [
B o = | i N = = | utoce,u uzturésanas un
STRUKTURVIENTBAM |+ publiskd pakaipojuma Finansu plnosanas un | | \ e F“: > i S|
| nodroginajuma dala analizes dala | ! :
| Korporativas parvaldes un } | L Personala attistibas J Autocelu uzturéSanas |
I + kgmg.rcgarbibgsl | Gramatvedibas dala ‘ || vaditajs planosanas dala |
noarosinajuma aala |
| ‘ ||
CELU RAJONIEM | | || Autocelu uzturésanas |
| Valdes sekretariats | Publisko iepirkumu ‘ || ‘ Komunikacijas dala < uzraudzibas dala I
’ departaments |
[ | ||
R L - ; > i | I
Administracijas strukturvienibas organizé : R Dans, ;éi?glrigtzs'bas < b ublisko iprkam dae : | PUT—— 4Raio§anas deperiaments |
LAU darbibu un nodro8ina nepiecieSamo atbalstu | S Sz N |
I
ioni = ikdi 2% - | % L _ I | RaZo8anas un resursu
celu rajoniem: ikdienas uzturéganas darbu uzrau | Nekl{starlr;‘e_\blpazuTa < (PUIBITE® ISRy Mg || Procesu parvaldibas dala nodrosinajuma dala l
dziba, razo$anas resursu nodrosinasana (tehnika [ parvaicibas faa CICEEEE || '
_ - _ [T | | | Darb - Raip?anas un procesu [
un bavmateriali), komercdarbibas nodrosinasana, I ‘ e e || JDarba un vides. ‘ kvalitates kontroles dala :
. " _ v L . dala ’
finan3u plano8ana un kontrole, juridiskais atbalsts, I ' I : |
kvalitates un risku vadiba, iek§&ja un &rsja komu- | { Komercdala \ |
L o I
nikacija, informaciju komunikaciju tehnologiju ' |
_ l utotransporta un tehnika: |
vadiba u.c. I nodro3inajuma
) B | departaments |
Celu rajoni nodroSina LAU pamatdarbibas —_———— = 7

veik§anu attiecigaja administrativaja teritorija un
atbilsto8i organizé savas struktdrvienibas darbu.

4
Aluksnes Daugavpils Jéekabpils Jelgavas Liepajas Rézeknes Rigas Talsu Valmieras
celu rajons celu rajons celu rajons celu rajons celu rajons celu rajons celu rajons celu rajons celu rajons
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VALDE

VILNIS VITKOVSKIS

Valdes priek8sédétajs V.Vitkovskis 3Saja
amata ir kops 2017. gada 24. novembra.
Valdes priek8sédétaja parzina ir Personala
vadibas dala, RazoSanas departaments, Auto-
celu uzturéSanas un parvaldibas departa-
ments, Komunikacijas dala, Kvalitates vadibas
departaments, Autotransporta un tehnikas
nodroSinajuma departaments, Komercdala
un Celu rajoni.

Vairak neka desmit gadu pieredze pasval-
dibu darba, ka ari vidéja un augstaka limena

vaditaja pieredze. Liepajas pilsétas dome bijis
domes priekSsedétaja vietnieks izglitibas, kul-
tdras un sporta jautajumos, vadijis Attistibas
parvaldi. Pasreiz ir Kurzemes planosSanas
regiona Attistibas padomes loceklis, Liepajas
pilsétas domes deputats, pastavigas Attistibas
komitejas priek3sedétajs.

Izglitiba: Magistra grads biznesa vadiba
Manheimas Universitates Biznesa skolas
(Vacija) un ESSEC Biznesa skolas (Francija)
apvienota programma. Profesionalais baka-
laura grads uznéméjdarbibas vadiba Rigas
Starptautiska vadibas un biznesa administra-
cijas augstskola.

MARIS KLIGIS

Valdes loceklis M.Kligis $aja amata ir kops
2022. gada 24. marta. Valdes locekla parzina ir
Finansu departaments, Administrativi juridis-
kais departaments, Publisko iepirkumu de-
partaments, Informacijas tehnologiju dala un
Nekustama ipaSuma parvaldibas dala.

Vairak neka 15 gadu pieredze stradajot
informacijas tehnologiju un finanSu joma.
Septinus gadus bija LAU Informacijas tehno-
logiju dalas vaditajs, ka ari bijis LAU Finansu
produktu attistibas projektu vaditajs. Stradajis

pie iek8ejo procesu automatizé€Sanas un par-
celSanas uz elektronisko vidi, kas ir viens no
priekSnoteikumiem, lai stiprinatu uznémuma
konkurétspéju, ka ari ir aktivi iesaistijies LAU
darbibas efektivitates uzlaboSana, digitalizejot
dazadus uznémuma procesus un ieviesis ino-
vativus risinajumus.

Izglitiba: Bakalaura grads ekonomika Lat-
vijas Lauksaimniecibas universitatg, uzsaktas
magistra studijas Informacijas tehnologiju
nozaré Rézeknes Tehnologiju akadémija.

Rita Kubarko

No 08.09.2020. idz 18.09.2021.
(valdes locekle)

Andris Lapsin$

No 16.04.2021. idz 03.09.2021.
(valdes loceklis)
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PADOME

RENARS GRISKEVICS

Amata ir no 2021. gada 26. oktobra. Atbil-
dibas joma LAU padomeé ir autocelu infra-
struktUras uzturéSanas jautajuml, iesaistito
pusu, uznémumu un komandas vadiba.
R.Griskevicam ir vairak neka desmit gadu pie-
redze vadoSos amatos, tostarp starptautiska
limeni. Vin§ ir absolvéjis Latvijas Universitati
iegUstot bakalaura gradu starptautiska
biznesa vadiba un magistra gradu Eiropas
Studijas.

ANDRIS VANAGS

Amata ir no 2021. gada 26. oktobra. Atbil-
dibas joma LAU padomé ir stratégiju izstrade
un ievieSana, ka ari korporativa parvaldiba.
AVanagam ir ilggadiga pieredze darba vado-
Sos amatos un pasniedzeja pieredze Latvijas
augstskolas. Vinam ir Rigas Tehniskas univer-
sitates Kimijas tehnologiju fakultaté iegdts
inZenierzinatnu bakalaura un magistra grads,
ka artvinam ir doktora grads vadibzinatng, kas
ieguts Biznesa augstskola “Turiba”.

JEVGENIJS BELEZJAKS

Amata ir no 2021. gada 26. oktobra. Atbil-
dibas joma LAU padomé ir finan$u jautajumu
un audita, risku vadibas un iek$éjas kontroles
sistemas. J.Belezjakam ir ilggadiga pieredze
darba vadosos amatos, tostarp uznémumos
finansu joma. Vin§ ir ieguvis bakalaura gradu
uznéméjdarbibas vadiba Rigas Starptautiskaja
ekonomikas un biznesa administracijas skola,
ka art magistra gradu uznéméjdarbibas vadiba
RTU Rigas Biznesa skola.

Uldis Reimanis

No 20.05.2016. [idz 25.10.2021.

(padomes priekSsedétajs)
Andris Munda

No 20.05.2021. lidz 25.10.2021.

(padomes loceklis)
lvars Paze

No 20.05.2016. lidz 19.05.2021.

(padomes loceklis)
Normunds Narvaiss

No 20.05.2016. lidz 19.05.2021.

(padomes loceklis)
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LAU STRATEGIA

LAU ir izstradata vidéja termina darbibas stratégija 2019. -
2025. gadam. Stratégija ir noteikti stratégiskas attistibas pamat-
virzieni laika posmam no 2019.gada 1. janvara lidz 2025. gada
31.decembrim.

LAU izvirzijis 9 stratégiskos mérkus un katru gadu izstrada
LAU Ricibas planu, kas nosaka uzdevumus, terminus un sasnie-
dzamos rezultatus Stratégijas realizacijai.

No 2022. gada valsts autocelu ikdienas uzturéSanas tirgus
tiks atverts brivai konkurencei, tapéc LAU 2021. gada saka
jaunas vidéja termina stratégijas izstradi, kas atbilstu jaunajam
LAU biznesa modelim.

KVALITATIVA UZ SABIEDRIBAS

MOBILITATI UN SATIKSMES DROSIBU
VERSTA VALSTS AUTOCELU IKDIENAS
UZTURESANAS DARBU PLANOSANA

UN VEIKSANA

SABIEDRIBAS UN CELA
LIETOTAJU VIEDOKLA
VEIDOSANA PAR VALSTS
AUTOCELU IKDIENAS
UZTURESANU

DARBA VIDES, PERSONALA
UN TA KOMPETENCU
ATTISTISANA

JAUNAKO TEHNOLOGIIU, DARBA
PANEMIENU UN METOZU
IEVIESANA EIN

STRATEGISKIE

BUT PAR STABILIEM UN UZTICAMIEM
PARTNERIEM SAVIEM KLIENTIEM,
ATTISTOT PAPILDU PAKALPOJUMU
PRODUKTIVITATI UN EFEKTIVITATI

TEHNISKA PARKA VEIKTSPEJAS
NODROSINASANA AR ATBILSTOSU
AUTOTRANSPORTU UN VIDEI
DRAUDZIGAM TEHNOLOGIAM

PASRAZOTO BUVMATERIALU
IZMANTOSANA UN KVALITATES

MERKI
UZLABOSANA

ENERGOPARVALDIBAS SISTEMAS
IETVAROS SAMAZINATS
ENERGORESURSU PATERINS

ANSU MERKI

Optimala kapitala apjoma struktiras
veidoSana

Saimnieciskas darbibas efektivitate un
stabilitates nodrosinasana

Sabalasétas ienémumu apjoma struktiras
nodrosinasana

Sapratigas pelnas gusana

13
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SADARBIBA AR _
IEINTERESETAJAM
PUSEM

Veicot ikdienas valsts autocelu uzturé$anas pienakumus, LAU IEINTERESETAS PUSES:

LAU veiksmigi sadarbojas ar ietekmes pusém. Sadarbiba un

komunikacija ar ieinteresétajam pusém ir nozimiga korporativas 1. Darbinieki (personals, kandidati)
parvaldibas sastavdala. 2. Vadiba (padome, valde)
3. Akcionars (Satiksmes ministrija)
2022. gada mérkis ir iesaistit, apzinat ieintereséto pusu 4. Arodbiedriba
vajadzibas un noteikt LAU buatiskos ilgtspejas aspektus. Tiks 5. Klienti (celu lietotaji, pasvaldibas, nomnieki)
noteiktas batiskakas zinoSanas témas un raditaji un izstradata 6. Piegadataji
bUtiskuma matrica. 7. Sadarbibas partneri (LVC, CSDD, citi celu buves
uznémumi)
Mediji

9. lIzglitibas iestades

10. Ministriju, valsts un komerciestazu amatpersonas un
darbinieki, risinot ar LAU funkciju izpildi un darbibas
nodroSinasanu saistitos jautajumus

11. Pilsoniskas sabiedribas organizacijas (vides aizstavji,
Zemnieku saeima, biedriba “Latvijas Celu buvéetajs”,
“Latvijas Motoklubu asociacija”, NVO)

12. Bankas
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ISTENOTAS
AKTIVITATES

Lai veicinatu autocelu lietotaju un sabiedribas informétibu
par valsts autocelu ikdienas uzturéSanu, regulari tiek veikta
sabiedribas izglitoSana par planotajiem un veiktajiem
ikdienas uzturéSanas darbiem, ka ari droSu parvietoSanos
pa valsts autoceliem. Informacija tiek veidota saprotama un
viegli uztverama veida, izmantojot dazadus vizualos materialos
(video, infografiki, foto galerijas u.c.).

PlaSsazinas lidzeklos ménesi sasniegta auditorija ir vairak
neka viens miljons, savukart facebook vairak neka 98 000 un
Twitter vairak neka 29 000. Facebook iesaistes raditajs ir nemai-
nigi augsts, saglabajot — 5%, kas norada, ka veidotais saturs ir
aktuals, interesants, izglitojoss.)

LAU sadarbojas ar DroSas braukSanas autoskolu un sa-
gatavo ieteikumus par droSiem braukS8anas pamatprincipiem
autovaditajiem braukSanai ziemas apstaklos, ka ari autocelu
uzturéSanas un remontdarbu laika. Izstradato pamatprincipu
ievéroSana palidz autovaditajiem savlaicigi pamanit bista-
mas situacijas, pienemt pareizo |lémumu, tad€jadi noveérsot

iesp&jamo avarijas situaciju. Informativie materiali tiek publicéti
publiskaja telpa, ts.sk. socialajos tiklos.

98 000

Facebook sasniegta
auditorija

>1 mil;.

pladsazinas lidzeklos
sasniegta auditorija

MAJASLAPA

2021. gada izveidota jauna, €rta, musdieniga majaslapa kuras
primarais merkis ir veicinat komercpakalpojumu pardo8anas
raditajus, piesaistot jaunus klientus.

Tapat majaslapa publicéti uznémuma jaunumi un noderiga
informacija autocelu lietotajiem un sadarbibas partneriem.
Majaslapa veidota, vadoties péc starptautiskam normam un
standartiem, lai nodroSinatu piek|ustamibu ikvienam satura
interesentam. Majaslapas izstrade nemti véra pieklistamibas
pamatprincipi digitala satura veido8anai — uztveramiba, darbi-
namiba, saprotamiba, robustums. Tiek veikts ari majaslapas
pieklistamibas novertéjums batiskakajos pieklustamibas

aspektos, kas sniedz priekSstatu par tas funkcionalitati (naviga-
cija, teksta talummaina, struktira u.c.) un satura pieklustamibu
(digitala satura atspoguloSana vienkar$a valoda, lai tas batu
saprotams ikvienam lietotajam, ari cilvekiem ar dazadiem uztve-
res traucéjumiem, krasu kontrasti u.c.). Notiek nepartraukts
darbs pieklustamibas uzlaboSanai.

NepiecieSamas Skembas,

smilts vai dabigie akmeni?
4
Piedavajam
materialus
Akmenscucinu
(Jelgavas novads) un
Darzciema (Smiltenes
novads) atradnés.

VAIRAK INFORMACIJAS

Aktualitates
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ISTENOTAS
AKTIVITATES

Lai precizak indentificétu komunikacijas
aktivitates un tas novértetu, katru gadu tiek
organizets pétijums par dazadiem ar auto-
celu uzturéSanu saistitiem jautajumiem,
pieméram, sabiedribas informétiba par
uzturéSanas prasibam, par droSibu uz
autocela, par darba kvalitati, par to vai
sabiedriba vélas, ka ta tiek informéta par
ikdienas uzturéSanas darbu planoSanu un
veikSanu u.c.

ledzivotaju informetiba
par Latvijas autoceliem
un to uzturésanu

autocelu uzturéSanas
kvalitati vasara verte
ka labu vai viduvéju

73% ﬁ*

autocelu uzturé8anas
kvalitati ziema verte ka
labu vai viduvéju

68%

kopuma zina vai ir dzir-
déjusi par autocelu
uzturéSanas prasibam

48% E

brauc ar auto katru
dienu vai vairakas reizes
nedéla

60%

brauc pa valsts auto-
celiem

91% I

brauc pa autoceliem ar
asfalta segumu

26% @Lf

katru dienu vai vismaz
dazas reizes nedéla
brauc pa grants celiem

71%

svarigi regulari sanemt
informaciju par autocelu
uzturéSanas darbu pla-
noSanu un veik§8anu

27% @

izmanto aplikaciju “Waze”
ka informacijas ieguves
avotu par notiekoSajiem
autocelu uzturé8anas
darbiem un ar to saisti-
tajiem satiksmes ierobe-
Zojumiem

50%

pamanijusi autocelu
uzturéetaja tehniku stra-
dajam aplikacija “Waze
vai VSIA “Latvijas Valsts
celi” interaktivaja karte

”

73%

jutas informéti par plano-
tajiem vai veiktajiem
autocelu uzturédanas
darbiem un ar to saisti-
tajiem ierobezojumiem

66%

jutas drosi, parvietojoties
pa ierastajiem ikdienas
marsrutiem

Pétijumu veica tirgus
un sabiedriskas domas
pétijumu centrs SKDS

(LAU
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ISTENOTAS
AKTIVITATES

KAMPANA “NEBRAUC MAN VIRSU!"

LAU ar informativo kampanu “Nebrauc man virsa!” aicina
satiksmes dalibniekus mainit savus paradumus un pastiprinati
pievérst uzmanibu celu satiksmes noteikumiem, lai izturétos
piesardzigi pret autocelu remontdarbu veicgjiem un uzturésa-
nas tehniku.

Kampanas laikd autovaditaji tiek aicinati but uzmanigakiem
remontdarbu laika, lai izvairitos no sadursmes ar celu uzture-

Sanas tehniku vai darbiniekiem, kuri veic uzturéSanas darbus,
ka ari citiem autobraucéjiem. Kampanas vizualo materialu vei-
doSana piedalijas LAU darbinieki.
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ISTENOTAS
AKTIVITATES

IEINTERESETO PUSU KLIENTA APTAUJAS REZULTATI
KOMERCPAKALPOJUMA SNIEGUMA NOVERTESANA
Lai gUtu apliecinajumu, ka sniedzot komercpakalpojumus,
LAU ir:
+ profesionali — ikdienas darba, attieksmé un sadarbiba ar
klientiem;
uzticami — musu sniegtais pakalpojums ir kvalitativs,
atbilstosi sadarbibas llgumos noteiktajam prasibam;
atbildigi par sava pakalpojuma izpildi un sniedzam iegul-
dijumu Sabiedribas pozitiva téla veidoSana ka ilgtermina
pirmas izvéles sadarbibas partnerim autocelu infrastruk-
tdras uzturéSana.

LAU organizé komercpakalpojumu ieintereséto pusu
aptauju par komercpakalpojuma sniegSanas kvalitati, sav-
laicigumu un puSu savstarpéjo sadarbibu. Aptaujas anketas
tiek vértets pakalpojumu process, savstarpéja komunikacija,

kompetence liguma izpildé, dokumentu sagatavo3ana, izska-
tiSana, saskanosana, nodoSanas process, normativo aktu t.sk.
vides un darba aizsardzibas prasibu ievéroSana, materialu kvali-
tate un darbu izpildes terminu ieveroSana. Vidéjais kopercpakal-
pojumu novertéjums 2020. gada 4.51 (maksimalais vérteéjums
5), 2021. gada 4.52 (maksimalais vértéjums 5).

4.51 196

Vidéjais komercpa- Anketu skaits
kalpojumu novertejums 2020. gads
2020. gada (5 ballu skala)

4.92 121

Vidéjais komercpa- Anketu skaits
kalpojumu novertejums 2021. gads
2021. gada (5 ballu skala)
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ISTENOTAS
AKTIVITATES

IEKSEJA KOMUNIKACIA

Lai nodrosinatu informacijas apmainu ar visiem uznémuma
darbiniekiem, LAU iek8éjas komunikacijas galvenais kanals
ir iek8&ja majaslapa, kur tiek publicétas aktualakas zinas par
uznémuma darbibu, mérkiem un to izpildi, saliedéSanas pasa-
kumiem un citiem batiskiem uznémuma notikumiem, ka ari
pieejama darbinieku kontaktinformacija, darbam nepiecieSamie
dokumenti, veidlapas, sisttmas u.c.

Fiziska darba veicéjiem ir pieejamas ari datoru stacijas, kur
iespéjams pieslégties uznémuma sistemam un ieksejai majas-
lapai. Ka ari, lai nodro8inatu pilnigaku informacijas apmainu
par buatiskakajiem notikumiem darbiniekiem informacija tiek
nosutita SMS formata.

LAU darbinieki kopuma atzist, ka salidzinoS$i visnoderigakie
informacijas ieguves kanali, lai uzzinatu par jaunumiem LAU,
ir komunikacija/ sarunas ar kolégiem un sapulces un informa-
cija, kas sanemta no tieSa vaditaja (vid. raditaji ir attiecigi 3,6
un 3,5 punkti etru punktu skala, kur 4 ir augstakais pozitivais
vertéjums). Ari paréjo informacijas ieguves kanalu lietderiba
tiek vértéta salidzinoSi augstu iekS€ja majaslapa novértéta ar
3, SMS -3.2, video saruna ar valdi — 3 (VAS “Latvijas autocelu
uzturetajs” Darbinieku apmierinatibas un piesaistibas aptauju
veica SIA ,TNS Latvia" (Kantar). Aptauja tika veikta 2020.gada
oktobri un taja piedalijas 714 LAU darbinieki).

Zini, ka labak? Pastasti visiem! - sadala

? iekSeja majaslapa, kura ikviens darbinieks
n var dalities ar savam idejam, ierosinajumiem
un atsauksmém ka uzlabot LAU procesus.

Viena no nozimigam komunikacijas aktivitatéem ir valdes video
tieSsasites konference. Darbiniekiem ir iespéja ieprieks nosutit
savus jautajumus LAU valdei un tieSraide atbildigais valdes locek-
lis sniedz uz tiem atbildes.
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ANO ILGTSPEJIGAS

ATTISTIBAS MERKI g

LAU meérkis ir veicinat un nodrosinat kapitalsabiedribas stra- \

tégisko mérku sasnieg$anu, Istenojot atbildigu pieeju vides,
socialas atbildibas, labas parvaldibas un ekonomiskajos jautaju-
mos un, lai sekmétu ilgtspéjigu dzives kvalitati un uznemeéjdar-
bibu Latvija. lzvertéjot ANO llgtspéjigas attistibas mérkus,
LAU uznéméjdarbibas modelis skar seSus no septinpadsmit
ilgtspéjigas attistibas izaicinajumiem. LAU Stratégijas ietvaros

\ a )
ATBILDIGS ILGTSPEJIGAS B o ~
PATRIS o o . N o Padarit pilsétas un apdzivotas
Nodrosinat ilgtspéjigus patérina vietas ieklaujogas, drogas,
m paradumus un razoSanas mode|us ﬁ éﬁ pielagoties spéjigas un ilgtspéjigas
/ \ /
7 N
ERRSTRONTY Veidot noturigu infrastruktaru 13 fi
INFRASTRUKTURA 1 AIZSARDZIBA H H A H
velora o un 115500
industrializaciju un sekmét 1o ietekmi ’
inovacijas
)

ir uzsaktas aktivitates, lai Sos mérkus ar savu darbibu - biznesa
modeli un aktivitatem, sasniegtu. 2022. gada ir planots ieviest
progresa vértéSanu (aktivitates, mérijumi, informacijas izsekoja-

miba un atjauno$ana) attieciba uz izvirzitajiem mérkiem. e

LABS DARBS
UN EKONOMIKAS
IZAUGSME

o

~N
Veicinat noturigu, ieklaujoSu un
ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi,
pilnigu un produktivu nodarbinatibu,
ka ari cilvéka cienigu darbu visiem
y, \

Veicinat miermiligu un ieklaujoSu
sabiedribu ilgtspéjigai attistibai,
nodroSinat taisnigas tiesas pieejamibu
visiem un izveidot efektivas, atbildigas
un ieklaujo8as institdcijas visos limenos
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IETEKMES UZ VIDI
NOVERTEJUMS
ATBILSTOSI NASDAQ
ESG ZINOSANAS
VADLINIJAM

E1 UN E2 SILTUMNICEFEKTA GAZU EMISIJAS
UN TO INTENSITATE

CO2 gazes emisija atstaj vislielako ietekmi uz klimata parmai-
nam pasaulé. Tas izmesu samazinasana ir vitali svariga, lai talak
nosargatu planétas globalas vides veselibu.

Galvenie CO2 emisijas raditaji LAU ir katlu majas un trans-
porta raditas emisijas. LAU veic katlu maju radito CO2 emisiju
monitoringu. No monitoringa datiem izriet, ka LAU katlu maju
raditas CO2 (oglekla dioksida) emisijas 2020 gada bija 623
tonnas gada, 2021.gada bija 796 tonnas gada. Oglekla dioksida
izmeSu pieaugums saistits ar kurinaSanas ilguma pieaugumu
2021.gada.

Katliem tiek veikti izmeSu mérijumi atbilstosi likumdoSanas
un piesarnojosas darbibas atlauju prasibam. Nakotné pla-
nots izvértét iesp&ju pariet no neatjaunojamo dabas resursu

(dabasgaze, dizeldegviela) izmanto8anas apkurei uz atjaunoja-
miem resursiem (kokskaidu granulam).

E3 UN E4 TIESS UN NETIESS ENERGIJAS
PATERINS UN ENERGIJAS IZMANTOSANAS
INTENSITATE

Energijas patérina apjoms batiski ietekmé radito COz izmesu
apjomu un to ietekmi uz klimatu. TieSo energijas patérinu LAU
ietvaros veidoja transports (75%) jeb dizeldegvielas un benzina
patéring, ka ar siltumenergija (20%), kopa sastadot 109 612.4
Mwh. Savukart gandriz 5% no netie$as energijas patérina vei-
doja elektroenergijas patéring 5021.32 Mwh.

Energoparvaldibas sistemas ietvaros tiek veikts nepartraukts
energijas patérina izvértéSanas process, lai kontrolétu un sama-
zinatu energijas patérinu LAU struktdrvienibas. LAU 2016. gada
ieviesta un sertificéta energoparvaldibas sistéema saskana ar
ISO 50001 standarta prasibam. Energoenergijas ietaupijums,
kas sasniegts Energoefektivitates uzlaboSanas pasakumu
rezultata:2020. gads - 115.28 MWh, 2021. gads - 497.51 MWh
Tiek veiktas apmacibas/instruktazas visiem nodarbinatajiem
LAU par energoefektivitates uzlaboSanas pasakumiem.

Vertgjot energijas patérinu, par pamatu tika nemti LAU
2021. gada pelnas un tie$a energijas patérina raditaji. Vertejot
2021. gadu, energijas intensitate bija 0,028 MWh par katru
nopelnito eiro.

E5 GALVENIE ENERGIJAS AVOTI (ENERGY MIX)
Sis raditajs ataino galvenos izmantotas energijas razo$anas
avotus.

TRANSPORTS
litri MWh
Dizeldegviela 3995887.56 42844.70
traktortehnikai
Dizeldegviela 3509213.45 37626.48
kravas a/m
Dizeldegviela 378918.50 4062.83
vieglas a/m
Benzins 98797.07 879.29
transportam
Kopa: 85413.32
ELEKTROENERGUA
MWh
Elektroenergija 5021.32
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IETEKMES UZ VIDI

NOVERTEJUMS

ATBILSTOSI NASDAQ

ESG ZINOSANAS
VADLINIJAM

Malka (m3)
Granulas (t)
Dabasgaze (m?3)

Saskidrinata gaze
(m3)

Dizeldegviela (1)

lepirkta siltum-
energija (MWh)

Kopa:

SILTUMENERGIA
Apjoms
1725.60

380.00
481415.62

33897.00

36921.156

3768.97

MWH

11093.19

1847.22

52156.31

878.49

3956.87

3768.97

23199.08

E6 UDENS PATERINS

Udens ir vitali svarigs resurss. VAS “Latvijas autocelu uzturé-
tajs” izmanto Udeni tirisanas, higiénas un razoSanas procesos.
Uznémuma tiek veikta Udens patérina uzskaite. Vislielakais
Gdens daudzums tiek patéréts razosanas procesos (salsudens
Skiduma pagatavoS$anai un automasinu mazgasanai). Salidzinot
datus par 2020. un 2021.gadiem, Udens patéerins ir pieaudzis
aptuveni par 10%. 2021.gada vairak udens tika izmantots sals
udens 8kiduma pagatavoSanai.

Kontrolgjot un tiecoties samazinat piesarnojumu, uznémuma
tiek veikts grunsudens un notektddenu monitorings.

E7 VIDES POLITIKA UN PARVALDIBA

LAU ir izvertéeti vides aspekti. Sasniedzamie vides aizsardzi-
bas meérki katru gadu tiek apstiprinati LAU valdé. LAU uztur
sertificétu sistemu atbilstosi ISO 14001.

E8 / E9 / E10 KLIMATA JAUTAJUMU
PARRAUDZIBA

Nodro$inot autocelu ikdienas uzturéSanu darbu veikSanu,
pastavigi tiek stradats pie videi nekaitigu tehnologisko procesu
izpétes, ievieSanas un attistiSanas. Planojot uznémuma darbibu
atbilstoSi ilgtspéjigas attistibas pamatprincipiem, tiek ievérotas
sabiedribas un vides intereses.

leverojam nepartrauktas pilnveidoSanas principu, vides aizsar-
dzibas un energoparvaldibas joma, uzturam sertificétas sistemas
atbilstosi ISO 14001 un ISO 50001 standartiem.

LAU Stratégija noteikts mérkis, lai nodrosinatu LAU transporta
pareju uz videi draudzigu autoparku izveidi. Lai mazinatu tehnikas
vienibu degvielas patérinu par 0.5%, VAS LAU mehanikas inzenie-
riem un mehanikiem 2021. gada nodrosinata piekluve transportli-
dzek|u telemetrijas sistémai, ka ari veiktas apmacibas darbam ar
8o sistému, un izglitoti transportlidzek|u vaditaji par ekonomisku
transportlidzek|u vadiSanu, ka ari iegadatas 23 jaunas tehnikas
vienibas ar ekonomiskakiem dzinéjiem. Realizétais ietaupijums
2021. gada 380.00 kWh.

Pateicoties mérktiecigai procesu digitalizacijai un darbinieku
izglitoSanai par taupiga drukaSanas rezima ievéroSanu, 2021.
gada, salidzinot ar 2020. gadu, LAU papira patéring samazinajas
par 20%.

2021. gada LAU nav konstatéti uz uznémumu attiecinamu vides
reguléjumu vai standartu (valstisku, starptautisku) parkapumu un
tai nav pieméroti sodi.
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TEHNISKA PARKA
VEIKTSPEJAS
EFEKTIVITATES
PAAUGSTINASANA

LAU riciba esosSo tehnikas parka lidzSinéjo lielumu nosaka
tadi kritériji, k& uzturamo valsts autocelu kopgarums, segumu
veidi, noteikta autocela uzturéSanas klase, normativi noteiktie
darbu izpildes termini un kvalitates prasibas, inzenierbvju
skaits un tehniskie parametri. LAU tehnikas parks skaitliska zina
ir pietiekams 81 briza ligumsaistibu izpildei.

LAU tehnikas vienibas:

ASs o 2 on
1000 600 1000

autotransporta traktortehnikas mehanismi
vienibas vienibas

Lai sasniegtu Stratégija noteikto mérki: Tehniska parka
veiktspéjas efektivitates paaugstinasana ar atbilstoSu
autotransportu un videi draudzigam tehnologijam esam
defingjusi snieguma raditaju "Autotransporta Ipatsvars ar
izmesu normu EURO 5" un kvantitativi izméramu sasniedzamo
rezultatu.

AUTOTRANSPORTA IPATSVARS AR
IZMESU NORMU EURO 5

2020. gads 2021. gads 2022. gads
(meérkis)
48% 52.48% >53%

alkilata degvielas

(gan divtaktu, gan ¢etrtaktu
dzingjiem) patérin§ mazajai
komunalai tehnikai darbu
izpildeé (2021. gada)

9925
itri

Visas LAU Autotransporta un tehnikas nodrosinajuma depar-
tamenta specifikacijas par transporta lidzekliem, kas tika iega-
dati 2021. gada, ieverota 2021. gada augstaka izmeSu norma
autotransportam — Euro 6.

SANEMTAS AUTOMASINAS
IZMESU NORMU EURO 6

2020. gads 2021. gads

48 23

Lai mazinatu tehnikas vienibu degvielas patérinu par 0.5%,
VAS LAU mehanikas inzenieriem un mehanikiem 2021. gada
nodro8inata piekluve transportlidzeklu telemetrijas sistémai, ka
ari veiktas apmacibas darbam ar So sistemu, un izglitoti trans-
portlidzeklu vaditaji par ekonomisku transportlidzeklu vadisanu,
ka ariiegadatas 23 jaunas tehnikas vienibas ar ekonomiskakiem
dzingjiem.

380.00
kWh

Realizétais ietaupijums
2021.gada

* Alkilata degviela ir degviela, kas praktiski nesatur kaitigas vielas, pieméram, benzolu, aromatiskos ogladenrazus vai olefinus, kuri var izraisit veselibas problémas. Alkilata degvielai ilgstosas uzglabasanas laikéd nepazeminés kvalitate, tapéc
azingju var viegli iedarbinat pat péc ilga nelietoSanas perioda. Turkiat, Alkilata degviela nodroSina mazéku aizdedzes sveCu un sadegsanas kameras piesarnojumu, ka ari samazina smoga veidosanos par aptuveni 40%.
Alkilats 2 taktu dzinéjiem ir alkilata benzins, kas ir ieprieks sajaukts ar biologiski noardamu divtaktu dzinéjiem paredzétu eflu. Tas piemérots motorzagu, krimgrieZu, dzivzogu trimmeru, mopédu, zales plavéju, ripzagu un citu sauszemes iekartu

divtaktu dzinéjiem.
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ENERGOPARVALDIBAS
IETVAROS SAMAZINATS
ENERGOPATERINS

Energoparvaldibas sistémas ietvaros tiek veikts nepartraukts ENERGOENERGIAS IETAUPIJUMS, KAS SASNIEGTS
energijas patérina izvértéSanas process, lai kontrolétu un sama- ENERGOEFEKTIVITATES UZLABOSANAS
zinatu energijas patérinu LAU struktarvienibas. LAU 2016. gada PASAKUMU REZULTATA:

ieviesta un sertificéta energoparvaldibas sisttema saskana ar
ISO 50001 standarta prasibam.

2020. gads 2021. gads
LAU energoparvaldibas sistemas ietvaros tiek veikta nepar-
traukta energijas patérina planoSana, energoefektivitates pa- 115.28 MWh 497.51 MWh
augstinasana, ka ari energoresursu patérina samazinasana
infrastrukttras objektos un darbibas procesos. LAU pastavigi
tiek realizéti un atbalstiti energoraditajus uzlabojosi projekti, ka
ariveicot produktu un pakalpojumu iepirkumus, kuriem ir vai var Tiek veiktas apmacibas/
but butiska ietekme uz energoresursu patérinu, tiek nemti vera f | o instruktazas visiem
energoraditaju kritariji. \-'| nodarbinatajiem VAS LAU
par energoefektivitates
Katru gadu tiek sagatavoti un valdé apstiprinati energomerki, uzlaboSanas pasakumiem

energouzdevumi un energoparvaldibas ricibas plans nakama-
jam gadam.
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PASRAZOTO
BUVMATERIALU
IZMANTOSANA UN
KVALITATES UZLABOSANA

LAU riciba ir 54 derigo izraktenu atradnes, no kuram
2021. gada ieguve tika veikta 30 atradnés (2 dolomita, 5 smilts
un 23 smilts-grants) un tika iegtti 270.1 takstosi m® dolomita,
123.4 tkstodi m3 smilts-grants, 38.2 tlkstosi m3 smilts.

Péc ipaSuma formas 35 atradnes atrodas tikai sabiedribas
IpaSuma esoSajos zemes gabalos un 19 atradnes atrodas noma
es08ajos zemes gabalos vai zemes gabalos ar dazadu ipaSuma
formu.

Atradnés “Darzciems” un “Akmenscucinas” derigo izraktenu
ieguve un parstrade tiek veikta nepartraukti, iznemot laika perio-
dus, kad to nelauj veikt laika apstakli (ziemas sezona, ilglaicigs
lietus). Sadi tiek nodroginati mineralmateriali, ne tikai LAU
pamatdarbibai, bet ari prieks realizacijas citiem komersantiem.

AtlikuSajas smilts un smilts-grants atradnés derigo izrak-
tenu ieguve tiek organizéta atbilstoSi LAU vajadzibam. Pirms

konkrétu ikdienas uzturéSanas darbu veik8anas autocelu tikla
vai komercprojektu realizacijas katrs CR izvérté vai ir saim-
nieciski izdevigi izmantot LAU atradnés ieglUstamos derigos
izraktenus veicot to ieguvi un parstradi par atbilstoSiem celu
mineralmaterialiem vai veikt nepiecieSamo mineralmaterialu
iegadi.

ATRADNU DARBIBAI UN IZSTRADEI SOBRID IR 16 DRUPINA-
SANAS IEKARTAS, NO KURAM:

+ 7 mobilas iekartas

+ Ostacionaras iekartas

Lai izpilditu saskanoto standartu prasibam atbilstoSu mine-
ralmaterialu un to izejvielu izgatavoSanu LAU ir sertificéjis
razoSanas procesu kontroli atbilstoSi novertésanas sistémai 2+,
kas apliecina, ka sarazotie produkti atbilsts standartu prasibam.
Razo3anas procesu kontroles sertifikatu uzturéSanas ietvaros,
akreditétas sertifikacijas institicijas veic regularu uzraudzibu.

SERTIFICETI RAZOSANAS PROCESI IR:

razotné “Darzciems" (Aluksnes celu rajons)
razotné “Akmenscucinas” (Jelgavas celu rajons)
razotné “Cuksti “ (Aldksnes celu rajons)

razotné “Celinieki “ (Aluksnes celu rajons)
razotné “Skangali “ (Daugavpils celu rajons)
razotne “Elerne “ (Daugavpils celu rajons)
razotné “Berjozovka “ (Daugavpils celu rajons)
razotné “Kalna Kaupi “ (Liepajas celu rajons)

© N o bk

Lai izpilditu Strategija noteikto mérki: PaSrazoto buvmaterialu
izmmantoSana un buvmaterialu kvalitates uzlaboSana, izvirzits
sekojoss snieguma raditajs — Pielaujamo neatbilstibu skaits
LAU pa8razoto cela buvmaterialu veikto testu apjoma <10%.

2020. gads 2021. gads
TestéSanas parskatos
konstatétas atkapes
1.28% gadijumu

TestéSanas parskatos
konstatétas atkapes
4% gadijumu
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ILGTSPEJIGA IKT
PARVALDIBA

LAU informacijas un komunikaciju tehnologiju (turpmak — IKT)
jomas normativo aktu baze tiek veidota vadoties péc Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 442 “Kartiba, kada tiek nodroSinata
informacijas un komunikacijas tehnologiju sistému atbilstiba
minimalajam droSibas prasibam”. LAU ir izstradati sekojosi
galvenie IKT jomu reguléjosie normativie akti: Informacijas un
komunikaciju tehnologiju un informacijas drosibas politika,
Informacijas un komunikaciju tehnologiju drosibas noteiku-
mi,Informacijas un komunikaciju tehnologiju lietoanas notei-
kumi, Informacijas sistemu darbibas nepartrauktibas plans.

2021. GADA BUTISKAKIE NOTIKUMI
IKT JOMA:
Attalinatais darbs ka nepiecieSamiba
LIUR mobilas lietotnes attistiba
Jauns celazimju modulis, tai skaita GPS datu izmanto-
Sana celazimes aizpildisana
Waze zinojumu apstrades sistémas pilnveidoSanas,
daliba IRF Dubaija
GPS datu apstrades sistémas pilnveidoSana darbu
uzskaites automatizacijai
Elektroniski sagatavoto un parakstamo dokumentu
batisks pieaugums
Datortikla modernizacija un droSibas uzlaboSana

uznémuma darbinieki izmantoja
400 LAU datortehnikas inventaru
majas apstaklos

5 9 koplieto$anas datori LAU
strukturvienibas

9 5 (0) / LAU darbinieku 2021. gada tika
0 nodroSinata piekluve datoriem

OO bezlimita interneta pieejamiba
ikvienam LAU darbiniekam telefona

Viena no LAU butiskajam informacijas sistemam ir Ligumu
izmaksu uzskaites risinajuma sistéma (turpmak - LIUR).
Jau 2020. gada tika izstradata sistémas mobila lietotne, kura
lava LAU darbiniekiem ievadit gan meteo datu informaciju,
gan ziemas dienesta dezuru mainu. 2021. gada turpinajas tas
attistiba, ievieSot jaunu tehnikas celazimju aizpildiSanas moduli,
nodroSinot gan eértaku datu ievadi, gan mobilitati. LIUR mobilo
lietotni izmanto aptuveni 40% transportlidzek|u vaditaju.

Turpinot informacijas sistému attistibu, ka batiskakais attis-
tibas virziens 2021. gada tika realizéts LIUR sistéma, ievieSot
jaunu Celazimes moduli. Turklat, lai datu ievade butu operati-
vaka, izsekojama un efektivaka resursu izmantoSanas zina, datu
aizpildisana tiek izmantoti GPS dati.

2021. gada turpinajas darbs pie LAU tehnikas vienibu GPS
datu apstrades sistémas. Sistémas izstrade sakas 2020. gada
un ta apkopo ziemas dienesta tehnikas vienibu GPS datus, péc
definétiem algoritmiem grupé veiktos darbus un sagatavo veikta
darba ierakstus, lai tos publicétu LIUR sistéma. Sistéma radita,
lai atvieglotu ziemas dienesta laika veikto autocelu kaisiSanas
darbu uzskaiti, samazinot manualu datu ievades nepiecieSa-
mibu. Tapat 2021. gada tika uzsakta risinajuma pielagosanas
autocelu planéSanas darbu uzskaites vasaras sezona, kas ari o
darbu uzskaité radis iespé&ju automatizet darbu ievadi, samazi-
not manualu datu ievadi.
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ILGTSPEJIGA IKT
PARVALDIBA

]

Jau 2019. gada LAU uzsaka inovativu ideju par mobilas lie-
totnes Waze lietotaju zinojumu datu izmantoSanu, lai operati-
vak reagétu uz problémam, kas notiek uz Latvijas autoceliem.
Sadarbiba ar Rigas Tehnisko universitati, tika izstradata sis-
téma, kura tiek apstradati Waze lietotaju zinojumi, veikta
to grupésana, filtréSana un piederigas struktUrvienibas noteik-
Sana, ka arliniciéts process, lai parbauditu un nepiecieSamibas
gadijuma ari noverstu zinoto problému.

R

BRIRFE

2021. gada nogalé LAU darbinieki tika uzaicinati uzstaties
International Road Federation rikotaja World Meeting, Dubaija,
Apvienotajos Arabu Emiratos, ar tému “Satiksmes droSibas
uzlabo8ana, izmantojot lietotnes Waze lietotaju zinojumus”, lai
musu ideju un sasniegumus pastastitu vairak ka 2 500 pasa-
kuma dalibniekiem no 58 dazadam pasaules valstim. Ipagu
interesi izradija parstavji no ASV, bet Spanijas un Portugales
dalibnieki izteica priekslikumu sadarboties ideju parnemsana
arivinu valstis.

2020. gada automatiski veidotas darba lapas ~1 % no
kopé€ja skaita; 2021. gada automatiski veidotas darba lapas ~b
% no kopéja skaita.

Aprékini rada, ka elektroniska
dokumentu aprite Sabiedriba
2021. gada, salidzinot pret

2020. gadu, ir ietaupijusi vairak
ka 200 000 A4 lapu izdrukas, kuru
sarazoSanai butu nepiecieSams
nocirst 25 kokus, bet kop€jais
izdruku svars butu aptuveni

1 tonna

izglabti

20

Datortikla veiktspéjas pilnveidoSanai un serveru tehniska
risinajuma darbibas uzlaboSanai ieviestas jaunas paaudzes teh-
niskas platformas. Sadarbiba ar aréjo pakalpojuma sniedz&ju
ieviesti interneta veiktspéjas pieaugumi vairak ka 10 LAU
struktirvienibas. Veikti pasakumi tikla darbibas droSibas uzla-
boSanai, ievieSot jaunas paaudzes tikla iekartas un to centrali-
z€tu parvaldibas risinajumu. Veikti vairaki argjie droSibas auditi,
kuru rezultata ir ieviesti rekomendégjoSie un nepiecieSamie
pasakumi drosibas risku mazinasanai un resursu aizsardzibas
stiprinaSanai.

300 digitalo prasmju veicinaSsana un pilnveidoSana,
apmacot 300 unikalos LAU darbiniekus, un nodroSinot macibu
materialu publisku pieejamibu un atkartotu izmantojamibu
visiem LAU darbiniekiem.

Izejosa korespondence eDVS
sistema 2021. gada 81% gadi-
jumu tika veidota elektroniska
dokumenta forma, bet LAU
noslégtie ligumi 2021. gada
82% gadijumos tika sagata-
voti un parakstiti elektroniski.

82%
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SOCIALAS ATBILDIBAS
VERTEJUMS ATBILSTOSI
NASDAQ ESG ZINOSANAS
VADLINUJAM

S1. LAU VALDES UN PADOMES ATALGOJUMS

Tiek noteikts saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un uz ta pamata izdota-
jiem Ministru kabineta noteikumiem, ka ari ieverojot Parresoru
koordinacijas centra izdotas vadlinijas par valsts kapitalsabied-
ribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanu.

S2. DARBINIEKU ATALGOJUMA RADITAJI

Batisks raditajs, kas liecina par dzimumu lidztiesibu ievéro-
Sanu, ir sievieSu un virieSu kopéja atalgojuma medianas attie-
ciba uznémuma.

Atskiribu starp sievieSu un virieSu vidéjo atalgojumu veido
amatu dazadiba, ko darbinieki ienem LAU. Augstakas vadibas
[imen1 vidéjais sievieSu atalgojums ir par 1,076 reizém lielaks
neka virieSu atalgojums.

S3. DARBASPEKA ROTACIJA

75% LAU darbinieku strada uznémuma vairak ka 5 gadus.
Rotacijas koeficients 2020.g. = 0.11,2021.g. = 0.15.

2020. gada izsludinatas 33 vakances, atlases rezultata pie-
nemto darbinieku Tpatsvars — 69.7%, no tiem darba tiesiskas
attiecibas turpina ilgak par 6 méneSiem — 56,5%. 9 atlases bei-
gusas bez rezultata, jo nav atbilstoSu kandidatu.

2021. gada izsludinatas 39 vakances, atlases rezultata pie-
nemto darbinieku Tpatsvars — 43.6%, no tiem darba tiesiskas
attiecibas turpina ilgak par 6 méneSiem — 82.4%. 18 atlases
beigusas bez rezultata, jo nav atbilstodu kandidatu. Sarezgita
situacija personala atlasé ar atbilstoSas kvalifikacijas personalu
Sadiem amatiem: autogreidera vaditajs, traktora vaditajs, celu
meistars, kravas automobila vaditajs.

S5. PAGAIDU DARBINIEKU IPATSVARS
2021. gada LAU algoja 11 nepilna darba laika darbiniekus.

S6. NEDISKRIMINACIJAS PRINCIPS

LAU, dibinot darba tiesiskas attiecibas un ari darba tiesisko
attiecibu pastavesSanas laika, ievéro darba tiesibas reguléjo-
Sajos normativajos aktos noteikto atSkirigas attieksmes aiz-
liegumu. Darbiniekiem, neatkarigi no vinu rases, adas krasas,
religiskas, politiskas vai citas parliecibas, dzimuma, vecuma,
invaliditates, nacionalas vai socialas izcelsmes, mantiska vai

gimenes stavok|a, seksualas orientacijas vai citiem apstakliem,
tiek nodrosinati drosi un veselibai nekaitigi darba apstakli,
taisniga, darba tirgum atbilstoSa un pé&c vienotiem principiem
noteikta darba samaksa, izaugsmes un attistibas iespéjas.

S7. TRAUMATISMS DARBAVIETA

Darba aizsardziba mérkis ieviest “Nulles nelaimes gadijumu
politiku” un ieviest specialus pasakumus nelaimes gadijumu
skaita mazinasanai. 2020. gada izmekléti 7 nelaimes gadijumi,
visi bijusi ar viegliem veselibas traucéjumiem (atbilstosi MK
noteikumiem Nr.950) 2021. gada izmekléti 7 nelaimes gadijumi.
No Siem 7 nelaimes gadijumiem 2 bijusi ar smagiem veselibas
traucéjumiem, 3 ar viegliem veselibas trauc&jumiem, bet 2
gadijumos konstatéta nodarbinata nave, tacu ta nebija saistita
ar darba vides riska faktoru iedarbibu.

S8. VESELIBAS POLITIKA

Ikviens darbinieks uzsakot darba attiecibas, tiek iepazistinats
un ar parakstu apliecina, ka ir iepazinies ar iek8¢gjas kartibas, ka
ari darba droSibas noteikumiem. Katru gadu LAU veic uguns-
droSibas apmacibas saviem darbiniekiem.

Pamatojoties uz Darba kopliguma normam katru gadu tiek
noslégta darbinieku veselibas un nelaimes gadijuma apdrosi-
nasana, saskana ar atklata konkursa rezultatiem. 2021. gada
darbinieku veselibas apdrosSinasanas polise tika iegadata AAS
“BTA Baltic Insurance Company”.
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SOCIALAS ATBILDIBAS
VERTEJUMS ATBILSTOSI
NASDAQ ESG ZINOSANAS
VADLINIJAM

S9. BERNU NODARBINATIBA UN PIESPIEDU
DARBS

LAU ievero visus Latvijas Republika spéka eso$ajos normati-
vajos aktos noteiktos ierobezojumus attieciba uz bérnu nodar-
binatibu un nepraktize piespiedu darbu.

S10. CILVEKTIESIBU IEVEROSANA

LAU ievero Latvijas Republikas Satversmé, Eiropas
Cilvektiesibu un pamatbrivibu aizsardzibas konvencija, Eiropas
Socialaja harta un citos Latvijas Republika spéka esoSajos nor-
mativajos aktos nostiprinatas cilvéka pamattiesibas, nodroSina,
lai LAU netiktu parkaptas cilvéktiesibas.

Darbinieki, kas pamanijuSi nelikumigas darbibas vai cietusi
no cilvéktiesibu parkapumiem var izmantot Trauksmes celSanas
formu https://www.lau.lv/Iv/formas/trauksmes-celejs un ano-

nimi zinot par parkapumiem. Visi zinojumi tiek izverteti leksejas
kontroles sistémas komisija.



https://www.lau.lv/lv/formas/trauksmes-celejs
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DARBINIEKI

Kvalificeti, atbildigi, pozitivi motiveti un lojali
darbinieki, ar vélmi attistities un profesionali
pilnveidoties ir butisks priekSnoteikums stra-
tégijas istenosdana. LAU ievéro darba tiesibas
reguléjoSajos normativajos aktos noteikto
atskirigas attieksmes aizliegumu.

Darbiniekiem, neatkarigi no vinu rases,
adas krasas, religiskas, politiskas vai citas
parliecibas, dzimuma, vecuma, invaliditates,
nacionalas vai socialas izcelsmes, mantiska
vai gimenes stavokla, seksualas orientacijas
vai citiem apstakliem, tiek nodrosinati drosi
un veselibai nekaitigi darba apstakli, taisniga,
darba tirgum atbilstoSa un péc vienotiem
principiem noteikta darba samaksa, izaug-
smes un attistibas iespéjas.

Darbiniekiem ir tiesibas brivi, bez jebkadas
tieSas vai netieSas diskriminacijas apvienoties
organizacijas un iestaties tajas. Personala
vadibas pamatprincipi ir noteikti Personala
politika, bet istenojot personala vadibu vadas
arl pec izstradatajiem iekSgjiem normativa-
jiem aktiem.

Vairak neka

1200 iy
darbinieku 1 30/0

@ /@\ Q sievietes

13% |  66%

pamata profesionala
izglitiba vidéja vai

0 vidéja
87% izglitiba

viriesi 21 0/0 y

augstaka
izglitiba

CIK ILGI STRADA UZNEMUMA?

33%
25%

14% 14%

10%
] N
|

lidz5 6-10 10-20 21-30 31-40 41un
gadiem gadus gadus gadus gadus vairak
gadus

DARBIBAS JOMAS

9 Al

7;%/0 16% 13%

Organizé un veic Tehniskais atbalsts Administrativais
darbus uz autoceliem (mehaniki, atsledznieki, atbalsts
(celu meistari, brigadieri, elektriki u.c.) (gramatvezi, lietvezi,

tehnikas vaditaji u.c.) vaditaji, IT u.c.)

DARBINIEKU IPATSVARS PA AMATU GRUPAM

72% 2%

fiziska darba veicéji augstaka limena

15% ;8;0

specialisti
0 pirma un vidéja imena
4 /0 vaditaji, vadoSie specia-
atbalsta darbinieki listi, eksperti

DARBINIEKU SADALIJUMS PA VECUMA GRUPAM
Vidéiai
| vecums | 32%
50 gadl 190/0 21 o/o I 220/0

5% I I
[ |

18-30 31-40 41-50 51-60 >61
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DARBINIEKI

JAUNO DARBINIEKU DIENAS

Darbiniekiem, uzsakot darba tiesiskas attiecibas LAU lai értak
varétu orientéties jaunaja darba vieta, ir pieejama Darbinieka
rokasgramata, kura strukturéti apkopota galvena informacija
par uznémumu kopuma, ka ari detalizé€ta informacija par katru
razoSanas strukttrvienibu. Tiek organizétas Jauno darbi-
nieku dienas, kuras jaunie kolégi tiekas ar uznémuma vadibu,
apmeklé kadu no razoSanas struktlrvienibam un atraktiva spelé
parbauda savas zina8anas par uznémumu. Patstaviga darba
2020.gada pienemti 51darbinieks, 2021. gada - 70 darbinieki.

Jauno
darbinieku
dienas

Izbeidzot darba tiesiskas attiecibas, ar darbiniekiem, kuri
tam piekrit, tiek veiktas Exit intervijas, kuras vini dalas ar savam
pardomam par darba organizaciju uznémuma, sniedz ver-
teéjumu par sadarbibu ar vaditaju un kolégiem, izsaka savus
priekslikumus par darba vides uzlaboSanu. Pamatojoties uz
Sim intervijam tiek analizétas tendences darba tiesisko attiecibu
partraukSanai.

51 70

2020. gada pastaviga darba 2021. gada pastaviga darba

pienemtie darbinieki pienemtie darbinieki

Darba tiesisko attiecibu
partraukSana

Neapmierina atalgojums, ir
labaks darba piedavajums

Darba devéja uzteikums,
sakara ar darbinieka ricibu

AizieSana pensija un/vai
veselibas problémas

Darbinieka un darba
devéja savstarpéja
vienoSanas

Personigi iemesli

Terminéts darba ligums

2020.

gads

8%

2%

32%

4%

10%

40%
(prakses)

2021.

gads

5%

1%

37%

24%

10%

22%
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APMACIBAS UN
ATTISTIBA

Apmacibu ipatsvars kopéjos ienémumos 2020. gada -
0.11%, 2021. gada - 0.13%.

Stiprinot masu vértibu “profesionalitate” — ikdienas darba
un attieksmé pret veicamajiem uzdevumiem, sadarbibas part-
neriem un klientiem, regulari, katra gada beigas tiek apzinatas
nakama gada LAU darbinieku macibu vajadzibas un iespé&ja-
mas témas macibam.

Darbiniekiem tiek organizétas iek$ejas macibas (macibas, ko
nodro8ina, kads no uznémuma specialistiem), t.sk. kvalifikacijas
celSanas macibas, aréjas macibas (publiski pieejamas macibas
pie aréjiem macibu pakalpojumu sniedze&jiem) un korporativas
macibas (macibas, kas tiek organizétas konkretam uznemuma
amata grupam vai atbildigajiem darbiniekiem, pieaicinot aréjo
pakalpojuma sniedz€ju, preciz€jot musu uznémumam nepie-
cieSamo apmacibas saturu).

Aréjas macibas 2020. gada macijudies 200, bet 2021. gada
263 darbinieki par ttmam, kas saistitas ar tiesisko regul&jumu,

personala vadibu, gramatvedibu, komunikaciju u.c., t.sk.132
(2020. g.) un 158 (2021. g.) par ar celu nozari saistitam temam.

Veids/gads 2020. 2021.
Aréjas macibas 200 263
Kvalifikacijas macibas (darba vides un 185 156
aizsardzibas jautajumiem, 95.kods,

ugunsdrosiba, elektrodrosiba)

Korporativas macibas 332 727
lek3éjas macibas 107 15

2021.gada kvalifikacijas macibas, kas saistitas ar dazadiem
darba vides un aizsardzibas jautajumiem, nodrosinatas 156
darbiniekiem (2021.g aktualakas bijusas macibas par uguns-
droSibu, elektrodro8ibu, pirmas palidzibas sniegSanu, 95.koda
apmaciba automobilu vaditajiem). Savukart 2020.gada §adas
macibas nodrosinatas 185 darbiniekiem (attiecigi aktualakas
bijusas macibas krimgriezu un motorzagu operatoriem, darba
aizsardzibas un dros8iba, pirmas palidzibas sniegSana).

Korporativajas macibas 2021.g. iesaistiti 727 darbinieki (lie-
lakam darbinieku skaitam nodroSinatas témas: ekonomiska un
dro8a braukSana (96), stresa un krizu situaciju vadiba (85), lietiska
etikete (154), Celu bavmaterialu atbilstibas dokumentacija (100).

Par tradiciju kluvuSas darbu daritaju macibas, kuras tiek
iesaistiti darbinieki, kuri nodrosina ikdienas celu uzturéSanas
darbu izpildi (bdvdarbu vaditaji, celu meistari u.c.(40)).

2021.gada macibas organizétas divas dalas, kur 1. dalu
nodroSinaja atbildigie specialisti, piedavajot iek§€jas macibas,
kuru ietvaros dalibniekiem (bUvdarbu vaditaji, celu meistari
u.c.(44)) tika nodroSinatas macibas — Darba uzdevumu doSana
greideru vaditajiem un kontrole (lzaugsmes akadémijas)
dalibnieces sagatavota macibu programma), GPS datu auto-
matizacija, LIUR aplikacija ZD datu konteksta, Prasibas veikto
darbu registréSanai LIUR. 2. dala pieaicinot aréjo treneri,
mazas grupas organizéta apmaciba par Vaditaju pragmatisku
komunikaciju.

Ik gadu LAU darbiniekiem tiek piedavata iespéja piedalities
arejas konferencés par dazadam témam, t.sk. personala vadi-
bas jautajumos, publisko iepirkumu, celu nozares u.c. jomas (
attiecigi 2020.g un 2021.g piedalijuSies 59 un 61 darbinieks).
2021.gada darbinieki, kuriem bijusi iesp€&ja apmeklét konferenci
ar vien vairak aicinati dalities par uzzinato (stastot sanaksmeés
un darba grupas), konferen€u apmekléjums merktiecigi tiek
piedavats visu struktarvienibu darbiniekiem.

lek$éjas macibas galvenokart bija saistitas ar IT jomu
(2020.g.-107,2021 - 15).
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Par mums Vide Sociala joma Parvaldiba

APMACIBAS UN
ATTISTIBA

Lai nodroSinatu zinasanu pilnveidi un vienotu izpratni par
ikdiena veicamo darbu izpildi, ievérojot “Noteikumus par ziemas
dienesta darba veiksanu” un MK noteikumus Nr.26 “Noteikumi
par valsts un pasvaldibu autocelu ikdienas uzturéSanas pra-
sibam un to izpildes kontroli”, ka ari par LIUR meteo ierakstu
veidoSanu nodros8inatas macibas ziemas dienesta informativo
dezurantu Regiona un ziemas dienesta informativajiem dezu-
rantiem rajona un/vai operativajiem dezurantiem pirms sezonas
saksanas.

LAU izveidota sistéma, kura darbinieki péc apmeklétajam
macibam dalas ar zinaSanam, ievietojot materialus DVS.

2020. gada macibu novertejumam likts uzsvars darbinieku
macibu veértéjumu, tas attiecigi bijis: iek§éjas macibas -4.7 (5
ballu skala) , aréjas macibas -4.3 , korporativas macibas 4.5.

2021. gada ieviests jauns novéertejums, vaditajs verte dar-
binieka macibas ieglto zinaSanu un prasmju pielietojumu 3
ménesu perioda péc macibam, vidéjais vértéjums 4 (5 ballu
skala) skala), lekséjam macibam = 4.6, aréjam macibam - 4.3,
korporativam macibam - 4.2.
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MUSU ATBILDE
COVID19

INVESTICIJAS
NOZARES ATTISTIBA

2020.un 2021. gada LAU rupigi sekoja Valsts normativo aktu
prasibam Covid-19 epidemiologiskas drosibas pasakumu
ievieSanai.

2. Noslégts Sadarbibas ligums ar biedribu “Latvijas
Darba devéju konfederacija” par Darbibas programmas

1. Noslégts ligums (uz 5 gadiem) ar Rigas Tehnisko universi-
tati par kopsadarbibu pétnieciskaja darbiba, inovativas

studiju un darba vides pilnveido$ana, zinaSanu un tehno-
logiju parnesé. Tiek realizétas macibu prakses dazadu
izglitibas iestazu audzékniem un studentiem, kopuma
2020. gada realizétas 38 macibu prakses, 2021. gada-13
macibu prakses.

“lzaugsme un nodarbinatiba” 8.5.1. specifiska atbalsta
mérka “Palielinat kvalificétu profesionalas izglitibas
iestazu audzéknu skaitu péc to dalibas darba vidé
balstitas macibas vai macibu praksé uznémuma”
IstenoSanu. 2020. gada §i liguma ietvaros realizétas
20 macibu prakses, 2021. gada — 10 macibu prakses,
parsvara Smiltenes tehnikuma un Saldus tehnikuma
audzekniem. Profesijas un jomas, kuras tika nodroSinatas
prakses - buvnieciba, celtniecibas un celu buves masinu
mehaniki, celu buvtehniki, transportbavju bavtehniki.

497 stundas

laiks, ko LAU darbinieki pavadija,
vadot macibu prakses

Darbiniekiem tiek nodroSinatas mediciniskads maskas,
ka ari FFP2 respiratori gan ar, gan bez varsta, Covid-19
eksprestesti.

Nepartraukti veikta Covid-19 inficéto darbinieku un kon-
taktpersonu apzinasana, lai novérstu slimibas izplatisa-
nos darba vide.

“Svarigi zinat!” aktualitates darbiniekiem par Covid-19
jautajumiem, kas izklastitas viegli uztverama forma.
2021. gada pavasari un rudeni organiz&ta kolektiva vak-
cinacija pret Covid-19.

2021. gada rudeni organizeti divi informativi seminari par
Covid-19, kurus vadija arsts reanimatologs un arsts imu-
nulogs. Nodrosinats, lai seminarus varétu noskatities ari
tie darbinieki, kuri neveic darbu pie datora.
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GIMENEI DRAUDZIGA
DARBA VIETA

VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” personala politika
ietver vairakus atbalsta pasakumus darbiniekiem un vinu
gimeném:

+ attalinats darbs —vienoSanas pie darba liguma, kura noteikts
vidéjo stundu skaits, kuru veic attalinati

+ elastigs darba rezims

* nouznémuma apmaksatas sportiskas aktivitates gimeném

+ komandas saliedéSanas pasakumi

+ saskana ar darba kopligumu: lidzfinanséta brillu vai kon-
taktlecu iegade, papildu atvalinajuma dienas, ka ari atbalsts
dazadas dzives situacijas (laulibas, bérnam uzsakot maci-
bas 1. klasé, zaudgjot tuvinieku, un citos gadijumos (zadz-
bas, pltdi u.c.)

+ veselibas un nelaimes gadijumu apdrosinasana (iespéja
iegadaties gimenes locekliem par tadu pasu apdrosinasa-
nas cenu ka darbinieka polises segums)

+  Ziemassvétku pasakums bérniem lidz 12 gadu vecumam,

« iespéja piedalities tieSsaistes seminaros (par témam, kas
skar mentalo veselibu, psihologisko noturibu, stresa vadi-
$anu, lidzsvars darba/privato dzivi




| VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ilgtspéjas parskats | levads | Parmums | Vide | Socialajoma | Parvaldiba

Izaugsmes akadémijas dalibnieku projektu

temas:
e . 1. NetieSo un visparéjo izmaksu procentu likmju apré-
— “LATVIJAS AUTOCELU UZTURETAJA" IZAUGSMES AKADEMIJA . . . -
UZNEMUMA kina metodikas izstrade.
?

Individualie aizsardzibas lidzekli un to pareiza

PATIESA VERTIBA

“KA ES VARU BUT @0 9

IHOLNIW

uzskaite.

LAU vienotas videonovéroSanas sistemu parvaldibas

Padomes Talsu celu rajona Valdes priekésedatajs Valdes locekle
riekSsédatajs direktors . v
NODERIGS SAVAM p S
& - o . - . . . -
= Elektroniskas darba laika uzskaites sistemas (EDLUS)
@ . . v . .
UZN E M U MAM ?" 4 J z ievieSana LAU, 3 komercobjektos izmantots.
’ x % D o
Raits Steimbergs Raie Facedng Ugana Satia peePmme i = Soferu cunfte (mérkis: izveidot LAU organizacijas
Autocelu uzturSanas un parvaldibas Talsu cegu:ajomn:mm m::;.:ingx:‘?‘p:’fn;-:;\:;m Dmgav;ilsc;!jura;nm Knmemdﬂ!asdi(ﬂ?empmjem . . - :
e etbas dajas vednale . Frectiskmonien Stk a e vt Soferu bralibu, butu uzklausitiem, saprastiem un

paust viedokli LAU vadibai);
No 01.02.2021. LAU tiek istenots projekts PasGtljumu vadibas sistémas integracija LIUR;

- lzaugsmes akadémija, kuras merkis ir

=
m
=
=
o
o

Macibu programma darbu daritajiem (blvdarbu vad.

il
Andris Pétersons Guntis Karps - lvars Munkens

Sabiedribas izaugsmei attistit darbinieku ot s e e tioicers L el un celu meistari) darba uzdevumu dosana greideru

Spéjas, prasmes un apzinat talantigos dar- vaditajiem un to kontrole;
biniekus ar potencialu no neformala lidera

k|t par formalu lideri darba procesu vadiba.

Ikdienas uzturé$anas darbu prasibu registrs. Meérkis:

L4

€ 0

leva Marniece Gita Briede Maris Jansons Antis Danilevics Janis Pirsko

IA3INgITVa

Izveidot elektronisku, érti lietojamu registru, kur

Ta ir iespéja jaunajiem profesionaliem attistit Serertaenta suticsi Chistings e el T e TR Vo ol ML ki tiktu apkopotas aktualakas valsts autocelu ikdienas
planoSanas dalas vaditaja uzturéSanas uzraudzibas dalas vaditaja Bavdarbu vaditajs

savu potencialu, but ne tikai sekotajiem, bet uzturéSanas darbu prasibas;
ari tiem, kas gatavi aktivi piedalities, nakt ar
jaunam idejam vai citadaku skatijumu uz
ierastam lietam. Paradit savu motivaciju, speju s iAo ' ok B ] o

lek3&ja audita dalas Rézeknes celu rajona Altksnes celu rajona Administrativi juridiska

Jaunas tehnologiskas iekartas iegade Rigas celu

IHOLNI W

rajona vajadzibam;

. Caurteku tiriSanas efektivitates palielinasana;

L. _ . .. _ . I vaditaja direktore direktors departamenta direktore > . >
risinat situacijas, vadit un sasniegt uzstadito L - . Komercdalas marketinga plans;
- . = - . . . . v . . 4
merki. /(,\ ’ = . Lazernivelieria izmantoSana ikdienas uzturéSanas
Y z
o darbos;
= t E
runebion st i ITETAEE e P i ol . Marsrutu planosana un optimizacija;
Kravas automobila vadTtajs vaditajs Ogres nodalas vaditajs Celu meistars parvaldibas dalas vaditajs . e . . . o
. Tilpuma aprékinasana, izmantojot jaunakas
av G an
o ey tehnologijas;

. KaisiSanas vadlinijas un ziemas dienesta dezurantu
apmacibas.
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KOMERCDARBIBAS
ATTISTIBA

Viens no LAU stratégiskajiem mérkiem ir bat par stabiliem un
uzticamiem partneriem saviem klientiem, attistot papildu pakal-
pojumu produktivitati un efektivitati Darba vides, personala
un ta kompetencu attistiSana. Nemot véra autocelu nozares
attistibu un tai pieejamo finanséjuma izmainas, LAU meérkis ir
nodro8inat citu pakalpojumu (komercdarijumu) patsvaru 20%
apjoma no gada finanSu apgrozijuma. Lidztekus pamatpakalpo-
jumu - Delegésanas liguma — veikSanai, LAU attistita papildpa-
kalpojumus (komercdarijumu) paSvaldibam, uznémeéjiem.

LAU sekmé sniegto pakalpojumu produktivitati un efektivitati,
uzlabojot transporta un mehanismu izmantoSanu, attistot bav-
materialu razoSanu un piegades logistiku, izvéloties prasibam
atbilsto$akus darbu veik§anas tehnologiskos risinajumus, ka ari
nepartraukti pilnveidojot darbinieku profesionalo kvalifikaciju.

LAU pakalpojumi (komercdarbiba) atbilstosi pamatdar-
bibas spedcifikai ir:
autocelu, ielu un laukumu ikdienas uzturéSana;
autocelu, ielu un laukumu atjauno8ana un bavnieciba;
+mehanismu, tehnikas un transporta pakalpojumi;
materialu razo$ana un pardoSana (buvmateriali, cela
zimes, Uu.c.).

LAU sniedz pakalpojumus (komercdarbibu), ievérojot
Delegésanas liguma izpildes prioritaro nozimi, sekojoSiem
Klientiem:

VSIA “Latvijas Valsts celi” (darbi arpus valsts parvaldes
uzdevuma izpildes);

+ pasvaldibas;

AS “Latvijas valsts mezi”;
citi komersanti.

VALSTS AUTOCELU IKDIENAS UZTU RESANAS
IEPIRKUMS

VSIA ,Latvijas Valsts celi“ 2021. gada organizéja iepirkumu
par valsts autocelu ikdienas uzturéSanu ar liguma terminu
— 60 ménesi. lepirkuma procedura tika publicéta 2021. gada
26. marta, ar piedavajumu iesniegSanas terminu 2021. gada
31. maija. lepirkuma priekS8mets sadalits 19 iepirkuma dalas.

Nemot véra uzdotos jautajumus iepirkuma komisijai
(kopa 32 véstules uz pretendentu jautajumiem) un sudzibas,

piedavajumu iesniegSanas termin§ vairakkart tika parcelts un
piedavajumu faktiskais iesniegSanas termin$ bija 2021. gada
6. oktobris. Piedavajumu atvérSanas sanaksmes tika rikota
2021. gada 5. novembri, péc iesniegto stdzibu izskatiSanas
lepirkumu uzraudzibas biroja.

Sabiedriba sekmigi piedalijusies VSIA “Latvijas Valsts celi”
rikotaja atklata konkursad “Par tiesibam veikt valsts autocelu
ikdienas uzturéSanas darbus Latvijas teritorija". Sabiedriba
savus piedavajumus iesniedza visas 19. dalas, 16 no tam
Sabiedriba ir iesniegusi zemako cenu piedavajumu.

10

Uzvaréto
iepirkuma
dalu skaits

3

Zaudéto
iepirkuma dalu
skaits

3

lepirkuma dalu
skaits, kuras
Sabiedriba bija
vienigais
Pretendents

3

Vidéjais
pretendentu
skaits

13,0%

Videji par cik %
Sabiedribas pieda-
vata cena ir zemaka
par nakamo zemako

cenu (13 dalas)

2,2%

Videji par cik %
Sabiedribas pieda-
vata cena ir augstaka
par uzvarétaja
piedavato cena
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KOMERCDARBIBAS
ATTISTIBA

MARKETINGS

LAU izstrada marketinga planu, veidojot komercpakalpojumu
piedavajumus konkrétai meérkauditorijai, tadéjadi piesaistot
jaunus klientus un palielinot ienémumus un informétibu par
LAU sniegtajiem pakalpojumiem, produktiem.

KOMERCPAKALPOJUMI

Komercdarbibas attistiba t.i. daliba iepirkumos uz pilsétas
tranzita ielu ikdienas uzturéSanu, daliba AS “Latvijas valsts
mezi" izsludinatajos iepirkumos, pilsétu, pasvaldibu izsludina-
tajos iepirkumos, ka ari citos Sabiedribas darbibas specifikai
atbilstoSu precu un pakalpojumu iepirkumos, derigo izraktenu
resursu izmantoSanas maksimizéSana. Lidz ar to Sabiedriba
2021. gada piedalijas 844 publisko iepirkumu proceduaras, no
kuram uzvaréja 294, 2020. gada piedalijas 660 publisko iepir-
kumu proceduras, no kuram uzvargja 226.

Ko pardot?
Kam pardot?
Ka pardot?

344

2021. gada 12.ménesos
iepirkuma dalu skaits, kuras
Sabiedriba piedalijas

™84

lepirkumu dalu skaita pieau-
gums, kuras Sabiedriba pieda-
ljas 2021. gada 12 menesos
salidzinot ar 2020. gada 12
meéeneSiem

Buvniecibas uzn.

BUVTEHNIKAS

pasvaldibas, privatpersonas

@ PAKALPOJUMI
~ Buvniecibas uzn.
MATER!'ALU pasvaldibas, privatpersonas
PARDOSANA
298
()
Blvniecibas uzn.
PeKALF:OJUMU pasvaldibas, privatpersonas
PARDOSANA
2988
()
PAPILDU PAKALPOJUMU Pagvaldibas
PARDOSANA
008
.-
550
434
226 B uzvaréts
B zaudéts
2020. gads 2021. gads
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KOMERCDARBIBAS

ATTISTIBA

SALIDZINOT AR 2020. GADA 12 MENESIEM,
KOMERCPAKALPOJUMU IENEMUMU

PIEAUGUMS 2021. GADA 12 MENESOS IR PAR 33.5 %*

Komercpakalpojumi

+ 33,b %

Sabiedribas sniegto
komerspakalpojumu
pieaugums 2021. gada
12 ménesos, salidzinot ar
2020. gada 12 meneSiem.

13704 683
10 263 691

¥ 2020. gads
B 2021. gads

*izmantoti operativie finansu dati

SABIEDRIBAS 2021. GADA 12 MENESOS (1. JANVARIS - 31. DECEMBRIS) SNIEGTO
KOMERCPAKALPOJUMU IENEMUMU DETALIZETS SADALIJUMS*

5289 572
B 2021. gads
I 2020. gads
3801 150 i
2636073 °°3
924 874 2575828 2326 814
1392 040
538 319

577 200
I

350050 224730

PaSvaldibas Mezu celi Magistralas  Karjeruizstrade  Citicelu Citi ienémumi
ielas darbi

*izmantoti operativie finansu dati
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PARVALDIBAS VERTEJUMS
ATBILSTOSI NASDAQ ESG
ZINOSANAS VADLINIJAM

G1 UN G2

Sabiedribas Padomes un Valdes loceklus nominé atklata
procesa, balstoties uz profesionalitates un kompetences kri-
térijiem, kandidatu atlasei veidojot nominacijas komisiju un,
ja nepiecieSams, piesaistot personala atlases konsultantu.
Par padomes un valdes locekliem tiek ieceltas personas,
kuras atbilst Parvaldibas likuma noteiktajam prasibam un kuru
darba pieredze, izglitiba, kvalifikacija un reputacija nodroSina
Valdes un Padomes locekla pienakumu profesionalu izpildi
Sabiedribas interesés. Padomes sastava uz pieciem gadiem
tiek ieveléti padomes priek3sédétajs un padomes locekli,
atbilstosi Sabiedribas statlitos noteiktajam skaitam, nodrosinot
Parvaldibas likuma noteikto principu, ka vismaz puse no pado-
mes locekliem ir neatkarigi.

G3 VADIBAS ATALGOJUMA SAISTIBA AR NEFI-
NANSU MERKU SASNIEGSANU

Padomes un valdes locek|u atalgojums tiek noteikts saskana
ar Parvaldibas likumu un uz ta pamata izdotajiem Ministru

kabineta noteikumiem, ka ari ievérojot Parresoru koordinacijas
centra izdotas vadlinijas par valsts kapitalsabiedribu valdes
un padomes locek|u atlidzibas noteik8anu. Valdes prémijas
apmeéru nosaka Parvaldibas likums. Prémijas noteikS8ana tiek
nemti vera Sabiedribas darbibas rezultati iepriekseja parskata
gada, stratégijas ricibas plana, mérku un izpilde.

G4 DARBA KOPLIGUMS UN ARODBIEDRIBA

LAU arodorganizacijas ir Latvijas Celu darbinieku arodbiedri-
bas (LCDA) biedri. Savukart, LCDA ir viena no 20 arodbiedribam,
kuras ir apvienojuSas Latvijas brivo arodbiedribu savieniba.
LCDA brivpratigi apvienojas Latvijas Republikas iedzivotaji,
kuri strada autocelu buvniecibas, to uzturé8anas un citas ar
autocelu buvniecibu, to uzturéSanu saistitas nozarés vai apgust
kadu 8is nozares profesiju macibu iestadé, ka ari bezdarbnieki
un pensionari, kas stradajusi Sajas nozarés neatkarigi no pilso-
nibas, dzimuma, religiskas un politiskas parliecibas.

LAU ir spéka eso8s Darba kopligums, saskana ar kuru darbi-
nieki var sanemt atbalstu dazadas dzives situacijas - stajoties
lauliba, bérnam uzsakot macibas 1. klasé, zaudéjot tuvinieku, un
citos pamatotos gadijumos (zadzibas, pladi u.c.)

G5 PIEGADATAJU NOVERTEJUMS
Skatit sadalu Atbildiga piegades kéde 51. Ipp.

G6 ETIKA UN PRETKORUPCIJAS NOSTAJA

LAU ir izstradats Etikas kodekss, kurs nosaka étiskas vértibas
un étikas pamatprincipus, visparéjas uzvedibas normas, ka ari
darbinieku pienakumus, tiesibas un atbildibu. Katru gadu ar
valdes priekssédétaja rikojumu tiek izveidota Etikas komisija,
kas izskata darbinieku vai citu treSo personu iesniegumus par
iesp&jamiem Etikas kodeksa parkapumiem.

2020.gada tika izskatits 1 Etikas komisijai adreséts zinojums,
kas tika izskatits un atzits par pamatotu. 2021. gada 0 iesnie-
gumu &tikas komisijai.

LAU darbojas leksejas kontroles sistémas komisija, kura
sagatavo LAU korupcijas un krapSanas risku noverSanas pasa-
kumu planu 2021. - 2023. gadam. LAU lek$éjas kontroles sisté-
mas komisijas apstiprinataja Plana ir noteikti Cetri pamata riski
un pieci apaksriski, risku varbutibas un ietekmes novertejums,
korupcijas risku novérSanai veicamie pasakumi, atbildigas
strukturvienibas un veicamo pasakumu izpildes termini. Plans
tiek izskatits LAU valdé un padomé.
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PARVALDIBAS VERTEJUMS
ATBILSTOSI NASDAQ ESG
ZINOSANAS VADLINIJAM

G7 PRIVATUMA POLITIKA

LAU ir personas datu apstrades un aizsardzibas sistéma,
kas izveidota 2018. gada, kad tika apstiprinati “Noteikumi par
personas datu apstradi un aizsardzibu”. LAU ir Personas datu
apstrades darba grupa, kuras galvenas funkcijas: aktualizét
izveidoto Sabiedribas personas datu apstrades mérku registru
Dokumentu vadibas sistéma, ka ari izstradat priekslikumus per-
sonu datu aizsardzibas uzlabo8anai. LAU ir Datu aizsardzibas
specialists, kurs informé un konsulté personas datu jautajumos,
uzrauga ka tiek ievérota Vispariga datu aizsardzibas regula,
Fizisko personu datu apstrades likums, Noteikumi par personas
datu apstradi un aizsardzibu, ka ari Privatuma politika.

G8 ESG PROGRESA ZINOSANA

Sis ir pirmais LAU nefinansu zinojums par vides, socialas
atbildibas un korporativas parvaldibas principu istenoSanu
(saskana ar Nasdaq ESG zinoSanas vadlinijam).

G9 INFORMACIJAS ATKLATUMA POLITIKA UN
PRAKSE

LAU timeklvietné publisko informaciju atbilstosi Parvaldibas
likuma un citos normativajos aktos noteiktaja kartiba, nodrosi-
not, ka publicéta informacija ir regulara, savlaiciga un sniedz
skaidru priek8statu par Sabiedribas parvaldibu, stratégiju,
saimniecisko darbibu un finanSu rezultatiem. Regulari tiek

nodroSinata sabiedribas izglitoSana par valsts autocelu ikdie-
nas uzturéSanas darbu veikSanu, ka ari droSu parvietoSanos pa
valsts autoceliem ar aktualo informaciju, publikacijam, zinam un
infografikam Sabiedribas timek|vietng€, medijos un socialajos
tiklos, atbilsto$i Sabiedribas stratégijai un komunikacijas poli-
tikai. Sabiedriba iek§éjo un aréjo komunikaciju un tas satura
veidoSanas principus, ka ari iesaistito pienakumus realizé
atbilstosi Sabiedriba apstiprinatajai komunikacijas politikai.

G10 INFORMACIJAS AREJA APSTIPRINASANA
Sim llgtspéjas parskatam, kas sagatavots saskana ar Nasdaq
ESG zino8anas vadlinijam nav sanemts neatkariga revidenta
aréjs apstiprinajums.
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PARVALDIBA

LAU parvaldiba un stratégija noteikto mérku sasniegSana tiek
organizeta atbilstoSi labas parvaldibas praksei (VAS "LATVIJAS
AUTOCELU UZTURETAJS" KORPORATIVAS PARVALDIBAS
POLITIKA (lau.lv)) ar caurskatamu un saprotamu darbibas
modeli un atbalsta instrumentiem: LAU parvalda akcionaru
sapulce, padome un valde. Vienotu, vispusigi izsvertu lEmumu
pienems$anai LAU nodro8ina regularu Stratégijas izpildes moni-
toringu — vadibas: padomes un valdes [imeni, operativo izpildi
— atbildigo struktGrvienibu limeni.

Kultura
F

2 2

—

. STRATEGIA

IEKSEJA KULTURA

UN ETISKA UZVEDIBA
IEKSEJA KONTROLES
SISTEMA

RISKU VADIBA
IEKSEJAIS AUDITS
AREJAIS REVIDENTS

KOOPERATIVAS PARVALDIBAS 12 PRINCIPI:

Atklatiba
L’\L)

Parvaldiba Informacija
A"\L) '
2 d 2 J

—

2

—

7. KOMPETENTA, 9. LABA PARVALDIBA 11. AKCIONARS

NEATKARIGA VALDE, PADOMES DARBA SADARBIBAS
PADOME UN LEMUMA PARTNERIS

8. SKAIDRI, PIENEMSANA 12. ESAM ATKLATI
CAURSKATAMI 10. INTERESU KONFLIKTA UN PIEEJAMI
VALDES, PADOMES UN REPUTACIJAS
ATALGOJUMA RISKA SITUACIJAS
PRINCIPI PARVALDIBA
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PARVALDIBA

|zstradats Stratégijas ievieSanas Ricibas plans - LAU
stratégijas Istenosanai noteiktas veicamas darbibas, izpildes
termini un atbildigie par izpildi. Ar noteiktu regularitati Ricibas
plana izpilde tiek uzraudzita valdes, padomes un akcionara
limeni. Integréta kvalitates vadibas sistéma — nodrosSina uz
rezultatu orientétu, stabilu LAU darbibu, ilgtspéjigu attistibu un
atbilstibu sabiedribas interesém, ieintereséto pusu vajadzibam,
ka art normativajos aktos noteiktajam prasibam.

Valdes sédes notiek katru nedélu, komunikacija par valdes
sédés pienemtiem Iémumiem un notiek regularas sapul-
cés - Vadibas sanaksmé, Celu rajonu direktoru sapulce,
Administracijas sanaksmé, valdes videokonferenceés.

2021. gada ieviests ilgtspéjigs modelis izmantojot iek$&jo
EDVS sistému, jautajumi uz valdes un padomes sédém tiek
iesniegti un saskanoti elektroniski, samazinot gan laika, gan
resursu patérinu. Saskanots jautajums - 4 klikski, 38 sekundes.

EDVS Saskanots jautajums
4 klikski,
38 sekundes

22

Padomes sézu skaits
2021.gada

03

Valdes sézu skaits
2021.gada

119

Padomes pienemto [émumu
skaits 2021. gada

476

Valdes pienemto
[Emumu skaits 2021. gada
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RISKU PARVALDIBA

Kop$§ 2019. gada LAU ieviests integréts pec COSO integrétas
iekSejas kontroles un starptautiska standarta ISO 3100 “Risku
parvaldiba. Prasibas” risku parvaldibas modelis izveidojot sta-
bilu, mérktiecigu un dzivotspéjigu risku vadibas sistému.

LAU risku parvaldibas pamatprincipi integréti LAU Stratégija un procesu vadiba LAU IVS politika-24.05.2020 (1).pdf. proaktivi
apzinot nelabvéligu notikumu iespé&jamibu un ietekmi uz LAU stratégisko mérku sasnieg$anu, maksimali izmantojot potencialas
iespéjas un samazinot riskus lildz pienemamam riska apetites [imenim:

DARBINIEK] VADITAJI VALDE IEKSEJAIS AUDITS PADOME

Risku vadibas sistému veido savstarpéja mijiedarbiba papil-

dinoSas komponentes: zino tiesajam vadita- atbild struktUrvienibas izstrada Risku par- | veic neatkarigu risku apstiprina Risku

+ risku vadibas kultira “tonis no aug$as”, sasaiste ar LAU jam par problémam, procesa kompetencé valdibas politiku, vadibas sistémas, parvaldibas
vidéja termina darbibas stratégiju, LAU darbinieku kom- kuras var ietekmét es03o0 risku vadibu aptiprina Metodiku. | risku parvaldibas un politiku
petencu padzilinaSana, informacijas aprite un komunika- tieSo pienakumu sniedz atbalstu risku vadibas procesu uzrauga
cija visos limenos veik§anu un meéerku un nepieciesa- novertejumu Sabiedribas risku

centralizéta risku parvaldiba (reglamentéta darbibas sféra
— Risku parvaldibas politika, Metodika risku parvaldibai,
centralizéta pieeja risku vadibas procesam, pienakumu
un atbildibu sadalijums, informacijas aprite un komuni-
kacija visos limenos.

Visparéjos risku parvaldibas pamatelementus un princi-
pus nosaka Risku parvaldibas politika RISKU PARVALDIBAS
POLITIKA.pdf (lau.lv), savukart nepartraukta risku vadibas
procesa Cetru solu riciba (identificéSana, novértésSana, risku
mazinoSo pasakumu istenoSana un pasakuma efektivitates
novertéSana un atlikusa parvéerteSana) tiek istenota izmantojot
Metodiku risku parvaldibai.

sasniegSanu

1. aizsardzibas limenis

MOS resursus
Metodikas
Istenosanai

2. aizsardzibas Iimenis

vadibas sistemas
darbibu

3. aizsardzibas Iimenis
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RISKU PARVALDIBA

LAU stratégiska mérka “Atbildigi un ekonomiski pama-
toti nodro§inat valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu
veikSanu” proaktivai vadibai konkurétspéjas apstaklos, 2021.
gada 24.marta Valde apstiprinaja augstas ietekmes TOP riska
“Apgruatinata pakalpojuma plano$ana un istenoSana nenoteikti-
bas apstaklos” kartina. Top riska apkopoti riska faktori ar butisku
ietekmi LAU darbibai. VienojoSais riska cé&lonis “nenoteiktiba
- parvaldibai, pakalpojumiem un resursiem. Riska mazinasanai
noteikti 8 pasakumi, kuri izpilde un ietekme tiek uzkrata katru
meénesi.

Saskana ar 2021. gada auditéjamo prioritati valsts parvalde
“Risku vadiba” un atbilstoSi Finan3u ministrijas izstradatam iek-
S€ja audita un konsultacijas sniegSanas vadlinijam 2021.gada
septembri iek3€jais audits T1stenoja “LAU risku parvaldibas
brieduma pasvertéjumu”* (attela). Pasvertéjuma rezultati,
apliecina: stratégisko mérku sasnieg$anu, maksimali izmanto-
jot potencialas iespéjas un samazinot riskus lidz pienemamam
riska apetites limenim.

LAU RISKU VADIBAS SISTEMAS PASVERTEJUMA
ESOSAIS UN VELAMAIS BRIEDUMA LIMENIS PAR RISKU

VADIBAS SISTEMAS APAKSJOMAM
3.1. Risku vadibas 1.1. Risku vadibas kultura
dzivescikla
IstenoSana

1.2. Augstakas vadibas
lideriba

3.1. Aréjas vides
iespéju un draudu
analize

2.1. Lomas,
pienakumi,
atbildiba
2.6. Risku vadibas
sistémas parskati-
Sanaun..

2.2. Risku vadibas
politika un metodika

2.3. Sasaiste ar
Sabiedribas stratégisko ..
2.4. Darbinieku

kompetence un ...

2.5.Zino%ana
augstakai vadibai

Eso8ais [imenis (1-5)
Veélamais limenis (1-5)

lekSéjas kontroles sistéma darbojas, lai gan ir nepiecie-
Sami atseviski uzlabojumi:

« risku uzkraSana vienota informacijas sistémas rika, lai
optimizétu un analitiski vaditu visu LAU kategoriju riskus;
pilnveidojama informacijas droSibas, darba vides, vides
parvaldibas un energoparvaldibas risku zinoSana augsta-
kai vadibai un komunikaciju LAU darbiniekiem

ZinaSanu parnese par risku parvaldibas ieguvumiem un LAU
pieeju prezentétas ari satiksmes ministrijas kapitalsabiedribu
auditoru un kvalitates vaditaju sanaksmé 15.07.2021. (Risku
parvaldibas kultGra LAU. Pasvértéjuma rezultati un riciba
2022. gada).

122.09.2021. Valde, [emums Nr.51/5, 28.09.2021. Padome, lemums
Nr.17/1,29.09.2021. elektroniski iesniegts Satiksmes ministrijai
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IEKSEJAIS AUDITS

lek$éja audita funkciju isteno strukttrvieniba, kura ir funkcio-
nali neatkariga no Valdes un funkcionali paklauta Padomei.

lekSejais audita vide aptver visus LAU procesus, audita bie-
zumu un prioritati nosaka riskos pamatota pieeja 2019.gada
janvari LAU akcionara apstiprinatais vidéja termina iek3éja
audita stratégiskais plans 2019.-2023. gadam. Stratégiska
plana ietvaru veido riskos vértéta LAU iek$éja audita vide ar
izrietoSu 15 auditéjamo sistému un 21 apaksSsistému prioritasu
apkoposSanu piecgades iekSeja audita izpildes grafika.

2021. gada beigas piecgades grafika ietvaros:
+ veikti auditi par 19 apakSsistemam, attiecigi izpilde ir par
90%.
+ integracija ar kontroles sistémas prasibam, parbauditi
arivisu 10 ISO 9001:2015 standarta “Kvalitates vadibas
parvaldiba. Prasibas” punktu prasibas.

Ikgadéja audita plana ietvaru veido — stratégiska plana grafika
planotas auditéjamas sistemas, valdes/padomes priekslikumi,
Ministru kabineta apstiprinatas auditéjamas prioritates valst,
starptautiska iek3éja auditoru institGta publicéts riska fokuss
konkrétam gadam un 20% rezerve neplanotu auditu veikSanai.

2021. GADA AUDITETAS LAU SISTEMAS UN KONTROLES

SISTEMAS VERTEJUMS

2021/6N 2021/4
Autotransporta RazoSanas procesa
tehnikas nodro- Kvalitate
Sinajums
2021/2 2021/6N
lepi Stratégiska
epirkuma .
i vadiba
vadiba
Juridiskais
ﬂ atbalsts
2021/2 —_—
/_ _ 2021/7K
Personala -w Risku
vadibe vadiba
2021/1 2021/78
lek3ejas Valsts lek&jas

autocelu kompleksa
uzturéSana

komunikacijas
vadiba

2021. gada ietvaros noauditétas 8 sistémas ar 2.5 iek-
§€ja audita resursa noslodzi t.sk., veikti 2 neplanoti auditi
un viena konsultacija.

vienam auditam vidéji patérétas 27 audita dienas -
no audita jomas izpétes lidz zinojuma iesniegSanai Valdé

+ kopiga un racionala risinajuma pienemsanai rikotas 7
ieintereseto pusu sanaksmes

« 6 sistemu (75%) kontroles sistémas darbojas
(dzeltens), un batiski trGkumi nav konstatét, 1 sistéma
vérsta uz buatiskiem pilnveidojumiem ar pécparbaudi
2022. gada, savukart viena sistéma ir labas prakses
paraugs IKT un procesa parvaldibas sinergijai, ar realu
izméramu ieguvumu zala kursa politikai.

+ iek8éja audita snieguma kvalitati un efektivitati raksturo
4 snieguma raditaji un 3 ietekméjosie risku registrs —
apstiprinati Valdg, izskatiti Padomeé un katru ceturksni
meériti un mazinati

+ Péc risku mazino3o pasakumu istenoSanas 2021. gada
decembri audita procesa ietekméjoSo risku vértiba no
“10”" (mérens) mazinata lidz “6"(zems), no “12"(augsts)

« pozitivs risku vadibas efekts vérojams ari 2021.gada
audita ievieSanas progresa un ipatsvara pieauguma vek-
toram uz efektivitati.

22021 Internal Audit Hot Topic and Focus Areas (myauditspot.com)
Internal audit: key risks and focus areas 2021 (assets.kpmg)
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IEKSEJAIS AUDITS

Salidzinajuma ar 2020. gadu no efektivitates ieteikumi (E)
veidoja tikai 24% no kopéja ieteikumu apjoma (45). Péc
risku mazinoSo pasakumu istenoSanas - (E) ipatsvars
veido jau 56% no kopé€ja ieteikuma skaitu.

Galvenie virzieni 2021. gada efektivitates ieteikumu
vektoram:

- procesu efektivitate — 14

- uznémuma efektivitate - 4

- ekonomiska efektivitate = 7

RISKOS PAMATOTA PIEEJA IEKSEJA AUDITA AUDITA IETEIKUMU SADALIJUMS, EFEKTIVITATES (E)
STRATEGISKAJA UN OPERACIONALA DARBIBA IETEIKUMU SKAITA PIEAUGUMS

o)

BN

Riskos
pamatotas pieejas
izmantoSana

SALIDZINAJUMA 2020. UN 2021. GADA

Audita vides risku vértéjums un
prioritasu noteik3ana audita vidéja 45 45
termina stratégiska plana 37

Auditéjamas apaksistémas risku
vértéjums audita izpétes faze -
célonu seku analize

Risku identificeSana audita
isteno$anas laika

2020. gads 2021. gads
Risku vadiba audita procesa B kopa izteiktie priekslikumi
meérka sasniegSanai un snieguma . atbilstibas (A) ieteikumi

analitikai Bl ieteikumi, kas vérsti uz LAU efektivitati

Sanemta Satiksmes ministrijas valsts sekretares pateiciba |ek3éja audita dalas vaditajai
Ingtinai Lazdinai par dalibu un dalisanos par dalibu Satiksmes ministrijas nozares iek$éjo
auditoru un risku specialistu 2021. gada organizétajas sanaksmeés un daliSanos pieredzé
lek$éja audita struktdrvienibas stratégiska un gada plana izstradé un risku vadibas funkciju
IstenoSana.
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ATBILDIGA PIEGADES
KEDE

LAU, veicot autocelu uzturéSanas darbus un buvdarbus
visa Latvijas teritorija, sanem preces un pakalpojumus no
dazadiem piegadatajiem t.sk.,regionalajiem, tadéjadi veicinot
saimniecisko aktivitati novados. LAU sadarbojas ari ar maziem
un vidéjiem komersantiem, pérkot preces (pieméram smilts,
grants, dolomita 8kembu materials), pakalpojumus (pieméram,
tehnikas noma, apakSuznémeéju piesaiste) u.c., kas ir nepiecie-
Sami LAU pakalpojumu sniegSanai.

Lai istenotu Zala publiska iepirkuma (ZPI) principus, LAU ne
tikai normativajos aktos obligati paredzétajas jomas, bet ari
jomas, kur tas ir tehniski iesp&jams, iepérk preces un pakal-
pojumus ar iesp&jami mazaku ietekmi uz vidi, nemot vera
gan dzives cikla izmaksas produktiem gan ari to ietekmi uz videi
nekaitigakiem darba apstakliem, ta, pieméram:

1) iepérkot jaunus transportlidzek|us tiek noteikts samazinats
izmeSu apjoms, kas veicina gaisa kvalitates uzlaboSanos un
saslimstibas ar elpvadu slimibam riska samazinasanos. Turklat,
iepérkot jaunus vieglos automobilus vai komerctransportu, tiek
vertéts ari to dzives cikla izmaksas, kas lauj izvéléties saimnie-
ciski izdevigako un videi draudzigako risinajumui;

2) dalu no komunalajai tehnikai paredzétas degvielas, LAU
iepérk un aizstaj ar videi draudzigako alkilata degvielu, kas vei-
cina ne tikai gaisa kvalitates uzlaboSanos un saslimstibas ar
elpvadu slimibam riska samazinasanos, bet faktiski uzlabo ari
darba vides apstak|us;

3) biroja tehnika un biroja papirs tiek pirkts Elektronisko iepir-
kumu sistémas ietvaros, kas nodrosina visu normativajos aktos
noteikto ZPI principu ievéroSanu.

LAU ir Publisko iepirkumu likuma subjekts, lidz ar to, veicot
iepirkumu proceduras virs normativajos aktos noteiktajiem
ligumslieksniem, ievero Publisko iepirkumu likuma reguléjumu,
tai skaita vienlidzigas attieksmes principus. Tacu, ari veicot iepir-
kumus zem normativajos aktos noteiktajiem ligumsliekSniem,
LAU parliecinas, vai pretendenta sniegta un nepiecieSama
informacija ir atbilstoSa liguma slégsanai, tai skaita, vai pre-
tendentam nav ierosinats vai pasludinats maksatnespéjas pro-
cess vai netiek istenoti citi maksajumu saistibu ierobezojumi
publiski pieejama datu bazé (www.mna.gov.lv vai publiski pie-
ejama datu bazé www.ur.gov.lv), vai pretendenta saimnieciska
darbiba normativajos aktos noteiktaja kartiba nav apturéta vai
partraukta, par ko ir publiskota informacija datu bazé www.vid.
gov.lv, vai pretendentam nav termina nenokartotas ligumsaisti-
bas pret LAU, vai pretendentam saskana ar Valsts ienémumu
dienesta (VID) publiskas nodok|u paradnieku datubazes infor-
maciju pédejos tris parskata datumos nav bijis VID adminis-
tréto nodok|u parads, tai skaita valsts socialas apdrosinasanas
obligato iemaksu parads, kas kopsumma parsniedz 150 euro.

LAI NODROSINATU ATBILDIGU PIEGADES KEDI NO
KLIENTA UN SADARBIBAS PARTNERA LAU TIEK IZMANTOTI
SEKOQJOSI RIKI:

1. Risku parvaldibas riks — procesu vaditaji vada potencialos
notikumus, kuri var ietekmét piegades kedi;

2. Neatbilstibu registrs — procesu vaditaji monitoré un
uzkraj informaciju par konstatétajam novirzé€m ligumu
nosacijumos;

3. Materialu kvalitates testéSanas registrs — procesu vadi-
taji monitoré un uzkraj informaciju par konstatétajam
novirzém materialu kvalitates neatbilstibas konkrétiem
piegadatajiem (pieméram. bitumens, sals);

4. Lursoft klientu portfelis — procesu vaditaji monitoré un
sanem aktualo informaciju par izmainam klientu portfe|u
datos, lai nodrosinatu atbildigu piegades kédi un pro-
aktivi reagétu uz izmainam, kas saistitas ar sadarbibas
partneru uznémumu registra notikumiem, saimnieciskas
darbibas apturéSanu u.c.

5. LIUR - LAU izstradata ligumu izmaksu uzskaites risina-
jums, kura var kontrolét un analizét ligumu izpildi pret
lguma prasibam (liguma summa, planoto darbu dau-
dzumu), veikt izlietoto resursu uzskaiti.

Lai efektivi kontrolétu sankciju risku iestaSanos, 2021.gada
LAU ieviesa sankciju riska iek3ejas kontroles sistemu. Operativai
informacijas apritei par aktualitatém sankciju joma izveidota
e-pasta grupa “SANKCIJU iekSéja kontroles sistéma’-
SANKCIlJUiekontrolessistma@lau.lv.
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