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POLITIKAS MERKIS

VAS "Latvijas autocelu uzturétajs" korporativas parvaldibas politikas mérkis ir noteikt VAS
"Latvijas autocelu uzturétdjs" vienotus korporativas parvaldibas principus ilgtspéjigai
korporativai parvaldibai, kas veicina étisku, atbildigu un caurskatamu korporativas
parvaldibas prakses TstenoSanu.

VAS "Latvijas autocelu uzturétajs" korporativas parvaldibas politika izstradata, ievérojot
Publisko personu kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, Komerclikumu,
Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldibas kodeksu, ka armt Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas ieteikumus uznémumu korporativajai parvaldibai un Sabiedribas
statutus.

VAS "Latvijas autocelu uzturétajs" sava darbiba pieméro korporativas parvaldibas principus
par Stratégiju, iek$éjo kultlru un étisku uzvedibu, iek§éjas kontroles sistému, risku vadibu
un iekSejo auditu, aréjo revidentu, padomes locek|u ievéléSanu, padomes un valdes loceklu
atalgojuma noteikSanas principiem, padomes darba organizé€Sanu un |émumu pienemsanu,
intereSu konfliktu novérSanu, akcionaru sapulci, uznémuma darbibas caurskatamibu.

Politika ietvertie korporativas parvaldibas un socialas atbildibas Environmental Social &
Governance (ESG) principi ir priekSnosacijums Sabiedribas attistibai ar sociali atbildiga
uznémuma reputaciju ne tikai ikdienas procesos, bet ar ilgtermina pienesumu un pievienoto
vértibu nakamajam paaudzem.

TERMINU, SAISINAJUMU SKAIDROJUMS

-|:e.I’I’T]I.I’IS / Skaidrojums
Saisinajums

Sabiedriba VAS "Latvijas autocelu uzturétajs"

Stratégija Vidéja termina darbibas stratégija

Politika VAS "Latvijas autocelu uzturétajs" korporativas
parvaldibas politika

PKC Parresoru koordinacijas centrs

Parvaldibas Publiskas  personas kapitdla dalu un

likums kapitalsabiedribas parvaldibas likumu

OECD Ekonomiskas sadarbibas un  attistibas
organizacija

Satiksmes Latvijas Republikas Satiksmes ministrija

ministrija

Korporativa Procesu kopums, kas veicina Sabiedribas

parvaldiba darbibas efektivitati un ilgtermina vértibas
pieaugumu

IKS lek$€ja kontroles sistéma Sabiedriba

COSsO Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission
COSO (Internal Control — Integrated
Framework)

Sinergija Sinergija nozimé sadarbibu, grieku izcelsmes
termins "sinergija" nozimé "stradat kopa"

Integracija AtseviSku dalu apvienoSana viend veseluma,
sistema. leklauSanads kada organizacija,
savieniba

ESG meérki Environmental (Vide) Social (Socialie jautajumi)
& Governance (Parvaldiba) (ESG) mérki




1.PRINCIPS STRATEGIJA

1. Sabiedribas stratégija ir vidéja termina attistibas planoSanas dokuments, kura noteikti
meérki un virziba uz septinu gadu vértibas pieaugumu. Stratégijas projektu izstrada Valde,
ievérojot aréjo normativo aktu un Parresoru koordinacijas centra vadlinijas par valsts
kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégiju izstradi. Padome apstiprina Stratégiju
un uzrauga tas Tstenosanu.

2. Stratégijas uzdevumu TstenoSanai ir aktuals gada ricibas plans, kura izpildi uzrauga
padome.

3. Sabiedribas Stratégija tiek Tstenota ar ikgadéju ricibas planu, kura ietvaru veido stratégija
noteiktie mérki — mérka sasniegSanas snieguma raditajs — izteikts kvantificéts
sasniedzamais rezultats.

4. Stratégijas izpildes aktivitasSu progress tiek uzraudzits reizi ceturksnt Valdes un Padomes
Tment, divas reizes gada kapitalu dalu turétaja (akcionara) fmenr.

5. Sabiedribas Stratégija tiek parskatita péc nepiecieSamibas, atbilstosi izmainam nozaré
vai Sabiedribas darbiba.

2.PRINCIPS IEKSEJA KULTURA UN ETISKA UZVEDIBA

6. Sabiedribai ir izstradats etikas kodekss, kas Sabiedribas vadibai un darbiniekiem kalpo
k& uzvedibas standarts.

7. Etikas kodeksa ir atspogulotas uznémuma noteiktas iek3&jas kultiras pamatvértibas, ka
ari étiskas ricibas un profesionalas uzvedibas standarti un vadlinijas to sasniegSanai un
TstenoSanai.

8. Valde nodrosina Etikas kodeksa ievéroSanu Sabiedriba, izveidojot Etikas komisiju, kas
izvérté iespéjamos Etikas kodeksa normu parkapumus un, ja tadi tek konstatéti, vérsas
pie Sabiedribas valdes ar ieteikumu par disciplinarlietas ierosinasanu vai citiem
priek3likumiem, kas veicina Etikas kodeksa normu ievérosanu.

3.PRINCIPS IEKSEJA KONTROLES SISTEMA

9. IKS ir Sabiedribas Tstenots pasakumu kopums Sabiedribas noteikto mérku sasniegSanu
ar efektivu darbibu, Sabiedribas aktivu aizsardzibu, parskatu ticamibu un darbibas
atbilstibu argjiem un iekS&jiem normativajiem aktiem.

10. Atbildigs par IKS sistémas izveidoSanu ir Sabiedribas valdes priek§sédétajs, kurs izveido
lek$éjas kontroles sistémas komisiju.

11. lek$éjas kontroles sistémas komisija ir Sabiedribas kolegiala IEméjinstitlcija ar darbibas
mérki uzraudzit un pilnveidot Sabiedribas iek$€jas kontroles sistému, nodroSinat tas
darbibu atbilstoSi Sabiedribas mérkiem un uzdevumiem, ka ari veicinat Sabiedribas
amatpersonu un darbinieku rictbu saskana ar ar&jiem un iek&&jiem normativajiem aktiem.

12. Sabiedribas IKS kontroles vidi veido COSO pieci apvienoti principi — darbibas planosana,
risku vadiba, kontroles pasakumi, informacija un sazina, uzraudziba un tas darbiba veido
sinergiju ar Sabiedribas integréto vadibas sistému.

13. IKS nepartrauktai darbibai un labas parvaldibas principu atbilstibai Sabiedriba ir izveidots
organizatorisks ietvars:

- IKS komisija Sabiedribas valdes priek§sédétaja pilnvarota neatkariga
pastaviga institlcija atbildiga par IKS uzturéSanu un
nepartrauktu pilnveidi;

- Vaditaji tieSi atbildigi par struktdrvienibas/Sabiedribas izvirzito mérku
sasnieg$anu, informacijas apriti un proaktivu reagésanu
potencialo risku gadijumos;



- Darbinieki sekmé kontroles sistémas darbibu veicot savu pienakumu,
proaktivi vérS tieSa vaditaja uzmanibu uz kavéjoSiem
faktoriem, kuri vari ietekmét darbinieka tieSo pienakumu
veikSanu;

- lekSgjais audits parbauda iekdéjas kontroles sistémas nepartrauktu efektivitati,
novérté un sniedz ieteikumus sistémas atbilstoSai un/vai
efektivai darbibai;

- Valde nodroSina Sabiedribas darbibu un parvaldibu, definé sabiedribas
mérkus, delegé pienakumus un atbildibas. Pieskir IKS darbibai
nepiecieSamos resursus;

- Padome ka krietns un rapigs saimnieks uzrauga Sabiedribas darbibas
atbilstibu un efektivitati.

4.PRINCIPS RISKU VADIBA

14. Sabiedribas risku vadibas sistému veido risku vadibas kultlra, centralizéta risku
parvaldiba un risku vadibas process.
15. Visparéjos risku parvaldibas pamatelementus un principus nosaka Risku parvaldibas
politika, savukart nepartraukta risku vadibas procesa Cetru solu riciba (identificéSana,
novértéSana, reagésSana un risku mazino$o pasakumu uzraudziba) Tsteno ar Metodiku
risku parvaldibai.
16. Sabiedriba ir vienoti risku parvaldibas pamatprincipi integracija ar Sabiedribas stratégiju
un sniegumu. Risku parvaldibas organizatoriskais ietvars nosaka tris aizsardzibas Iniju
atbildibu un lomu sadalijumu savlaicigai bitiskako Sabiedribas darbibu ietekmé&joso
faktoru identificéSanai un risku ietekmes mazinasanai uz stratégisko mérku sasniegSanu:
- Darbiniekizino tieSajam vaditajam par problémam, kuras var ietekmét tieSo
pienakumu veikSanu un/vai individualo mérku sasniegSanu;

- Vaditgjiatbild par struktirvienibas/procesa kompetencé eso3o risku
vadibu;

- Valde izstrada Risku parvaldibas politiku, apstiprina Metodiku risku
parvaldibai un sniedz atbalstu un nepiecieSamos resursus
Metodikas 1steno$anai;

- lek3gjais audits veic neatkarigu risku vadiba sistémas, risku parvaldibas un risku
vadibas procesa novértéjumu;

- Padome apstiprina Risku parvaldibas politiku un uzrauga Sabiedribas
risku vadibas sistémas darbibu.

5.PRINCIPS IEKSEJAIS AUDITS

17. lek8éja audita funkciju Tsteno struktarvieniba, kura ir funkcionali neatkariga no Valdes un
funkcionali paklauta Padomei.

18. lek$é€ja audita vide aptver visus Sabiedribas procesus, audita biezumu un prioritati
nosaka riskos balstita pieeja izstradats vidéja termina iek$€ja audita stratégiskais plans
piecu gadu periodam un ikgadé&jais audita plans.

19. lek$éja audita planu apstiprina Valde, izskata Padome un kapitalu dalu turétajs.

20. lek$éjais audits informé Valdi, Padomi, kapitala dalu turétaju un Sabiedribas darbiniekiem
par audita rezultatiem, sisttmas novértéjumu, atbilstibas un efektivitates darbibam
trGkumu novérSanai prioritara kartiba.

21. lekS€jais audits reizi gada sniedz vértéjumu Valdei un Padomei par Sabiedribas risku
parvaldibas sistémas darbibas efektivitati.

22. lekseja audita izpildes un darba kvalitate tiek Tstenota ar kvantitativi izméramiem
snieguma raditajiem, sasniedzamiem rezultatiem un ikgadéju Valdes un Padomes
vertejumu.



23. Reizi piecos gados, kopa ar vidéja termina stratégiska plana izpildi, iek$€&jais audits veic
Sabiedribas IKS efektivitates novértéjumu, informéjot Valdi, Padomi un kapitala dalu
turéetaju.

6.PRINCIPS AREJAIS REVIDENTS

24. Sabiedribai ir neatkarigs Aréjais revidents gada parskata revizijai.

25. Viena Argja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz piecus gadus.

26. Valde nodroSina, ka ar Aréja revidenta zinojumu tiek iepazistinata Padome un Akcionaru
sapulce.

7.PRINCIPS KOMPETENTA UN NEATKARIGA VALDE UN PADOME

27. Sabiedribas Padomes un Valdes loceklus nominé atklatd procesa, balstoties uz
profesionalitdtes un kompetences kritérijiem, kandidatu atlasei veidojot nominacijas
komisiju un, ja nepiecieS8ams, piesaistot personala atlases konsultantu.

28. Par padomes un valdes locekliem tiek ieceltas personas, kuras atbilst Parvaldibas likuma
noteiktajam prasibam un kuru darba pieredze, izgltiba, kvalifikacija un reputacija
nodroSina Valdes un Padomes locekla pienakumu profesionalu izpildi Sabiedribas
interesés.

29. Padomes sastava uz pieciem gadiem tiek ievéléti padomes priek§sédétajs un padomes
locekli, atbilstoSi Sabiedribas statGtos noteiktajam skaitam, nodroSinot Parvaldibas
likuma noteikto principu, ka vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi.

30. Valdes sastava uz pieciem gadiem tiek ievéléti valdes priekSsédétajs un valdes locekli,
atbilstosi Sabiedribas statutos noteiktajam skaitam.

8.PRINCIPS SKAIDRI UN CAURSKATAMI VALDES UN PADOMES

ATALGOJUMA PRINCIPI

31. Padomes un valdes loceklu atalgojums tiek noteikts saskana ar Parvaldibas likumu un
uz ta pamata izdotajiem Ministru kabineta noteikumiem, ka ari ievérojot Parresoru
koordinacijas centra izdotas vadlinijas par valsts kapitalsabiedribu valdes un padomes
loceklu atlidzibas noteikSanu.

32. Valdes prémijas apméru nosaka Parvaldibas likums. Prémijas noteik§ana tiek nemti véra

Sabiedribas darbibas rezultati iepriek$éja parskata gada, stratégijas ricibas plana, mérku
un izpilde.

9.PRINCIPS LABAS PARVALDIBAS PRINCIPI PADOMES DARBA

ORGANIZACIJA UN LEMUMU PIENEMSANA

33. Sabiedribas padomes darbibas organizéSanas principus un sadarbibu ar Sabiedribas
akcionariem nosaka Parvaldibas likums, Sabiedribas statti un tas apstiprinats Padomes
reglaments.

34. Padome parstav akcionaru intereses akcionaru sapulces starplaikos un parrauga valdes
darbibu, izmantojot pardomatus un efektivus parvaldibas instrumentus: iesaistas
Sabiedribas stratégiskaja attistiba, ka art finansu un risku parvaldibas sistémas
uzraudziba, novérté IKS efektivitati, apstiprina Sabiedribas budzetu un veic citas
normativajos aktos noteiktas darbibas.

35. Padome, pienemot izsvértus un pamatotus lémumus, izvérté Tstermina un ilgtermina
ietekmi uz Sabiedribas vértibam, ilgtspé&ju un atbildigu attistibu.



10.PRINCIPSAPZINATA UN PARVALDITA INTERESU KONFLIKTA UN

REPUTACIJAS RISKA SITUACIJA

36. Valdes un padomes locekli ir valsts amatpersonas likuma “Par intereSu konflikta
novérSanu valsts amatpersonu darbiba” izpratné un tiem ir jaievéro iepriek§ minétaja
likuma noteiktie visparéjie un specialie valsts amata savieno3anas, ka arT ienakumu
gusanas, komercdarbibas, davanu un ziedojumu pienemsanas un citi ierobezojumi.

37. Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta izpausmes un ir informéti
par nepiecieSamo ricibu intereSu konflikta gadijuma.

11.PRINCIPSAKCIONARS — SADARBIBAS PARTNERIS

38. Sabiedribas komercdarbibas forma ir akciju sabiedriba. Sabiedribas 100% kapitala dalas
pieder valstij un valsts kapitala dalu turétaja parstavis ir Satiksmes ministrijas noteikta
valsts amatpersona.

39. Akcionars ir Sabiedribas Tpasnieks, kura kompetencé ir pienemt Parvaldibas likuma
noteiktos visbutiskakos Sabiedribas darbibas un pastavé$anas Iémumus. Akcionaru
intereses Sabiedriba akcionaru sapulcé parstav Satiksmes ministrijas noteiktais kapitala
dalu turétdja parstavis, kuram ir visas normativajos aktos paredzétas kapitala dalu
turétaja parstavja tiesibas, piendkumi un atbildiba. Akcionaru sapulces kompetence
esosus Iemumus pienem valsts kapitala dalu turétaja parstavis.

40. Sabiedribas timeklvietné ir publiskota informacija par Sabiedribas pazinotajam akcionaru
sapulcém, to darba kartibu un lEmumiem.

12.PRINCIPSESAM ATKLATI UN PIEEJAMI

41. Sabiedriba timeklvietné publisko informaciju atbilstoSi Parvaldibas likuma un citos
normativajos aktos noteiktaja kartiba, nodrosinot, ka publicéta informacija ir regulara,
savlaiciga un sniedz skaidru priekSstatu par Sabiedribas parvaldibu, stratégiju,
saimniecisko darbibu un finan8u rezultatiem.

42. Regulari  tiek nodroSinata sabiedribas izglitoSana par valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas darbu veik$anu, ka art droSu parvietoSanos pa valsts autoceliem ar aktualo
informaciju, publikacijam, zinam un infografikam Sabiedribas timeklvietné, medijos un
socialajos tiklos, atbilstosi Sabiedribas stratégijai un komunikacijas politikai.

43. Sabiedriba iek8€jo un aréjo komunikaciju un tas satura veido$anas principus, ka art
iesaistito pienakumus realizé atbilstoSi Sabiedriba apstiprinatajai komunikacijas politikai.

ATBALSTA INSTRUMENTI POLITIKAS ISTENOSANAI

44. Sabiedriba ikdienas darba ievéro un balstas uz Stratégija noteiktajam vértibam:

- profesionalitate - ikdienas darba un attieksmé pret veicamajiem uzdevumiem,
sadarbibas partneriem un klientiem;

- uzticamiba — musu sniegtie pakalpojumi ir kvalitativi, atbilstoSi LAU klientu vélmém un
prasibam. Més nemam véra sabiedribas un vides intereses;

- laba reputacija — esam uznémums, uz kuru var palauties, veidojot ilgtermina savstarpgji
izdevigu sadarbibu. Augstu vértéjam muasu darbinieku godigu un patiesu attieksmi gan
attiecibas ar saviem kolégiem, gan ar masu klientu un sadarbibas partneru parstavjiem.

45. AtbilstoSi Sabiedribas Integrétas vadibas sistémas politikai Sabiedriba izmanto $adus
integrétas vadibas sistémas instrumentus:
- integréta kvalitates vadibas sistéma atbilstoSi starptautisko standartu ISO 9001, ISO
45001, ISO 14001, ISO 50001 prasibam nodroSina uz rezultatu orientétu, stabilu LAU
darbibu, ilgtspéjigu attistibu un atbilstibu sabiedribas interesém, ieintereséto pusu
vajadzibam, ka art normativajos aktos noteiktajam prasibam;



- procesu pieeja - efektiva veida nodroSina labas parvaldibas principu "caurskatama
parvaldiba" starp departamentiem un fokuséjoties uz kop&ju Sabiedribas un ieintereséto
pusu prasibu izpildi. Pastaviga procesu pilnveide - nemot véra labakas prakses piemérus
un nozares organizaciju pieredzi, iesaistas nozares pilnveides iniciativas, sniedz ekspertu
konsultacijas, dalas labas prakses pieredzé nozares kopigai attistibai un ilgtspéjai;

- zino8i, uz sadarbibu orientéti darbinieki: sp&jigi profesionali pildit Sabiedribas funkcijas
un sasniegt izvirzitos mérkus

- informacijas tehnologiju efektiva parvaldiba — Sabiedriba Tstenota vidéja termina
prioritate ,Sabiedribas digitala transformacija” mérktiecigi nodrosina pasdkumus, kas
vérsti uz viedu un tehnologiski konkurétspéjigu Sabiedribas pakalpojuma sniegSanu un
darbinieku ikdienas digitalas pratibas paaugstinasanu. Prioritates ietvaros attistiti tris
ricibas virzieni “Informacijas sistemu mobilitate”, “Informéacijas un komunikacijas
tehnologiju drosiba, veiktspéja un pieejamiba” un “Digitala pratiba un pétnieciba”;

- labas prakses pieméroSana un nodoSana - ieintereséto pusu sadarbiba un
komunikacija ar klientiem, sadarbibas partneriem, profesionalajam organizacijam un
citam ieinteresétajam pusem.



