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PAR PARSKATU

Parskata periods 01.01.2022.-31.12.2022.

Parskata sagatvoSana llgtspéjas parskats izstradats, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.1 un 58.2. pantu. Parskats ir nefinansu
zinojums un korporativas parvaldibas pazinojums

Sagatavo$anas biezums Reizi gada*

Izmantota pieeja VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ilgtspéjas parskats par 2022. gadu sagatavots
saskana ar GRI standarta pamata (CORE) prasibam

Parskata pieejamiba Parskats publicéts LAU aréja timekla vietné www.lau.lv

Neatkariga revidenta apliecinajuma llgtspéjas parskatam nav aréji izsniegta apliecinajuma

zinojums

Kontakti Telefons: 67249238

E-pasta adrese: lau@lau.lv
Administracijas adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073

" Pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikto
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VALDES UZRUNA

2022. gads, tapat ka 2021. gads, gan
Latvijai, gan pasaulei aizritéjis parmainu zime,
2022. gada 24. februari Krievijas saktais pilna
apmeéra militarais iebrukums Ukraina un tam
sekojosas Eiropas Savienibas sankcijas pret
Krieviju un Baltkrieviju ietekméja energo-
resursu cenas kapumu, kas atstaja butisku
ietekmi uz LAU izmaksam.

Neskatoties uz sarezgitajiem geopolitis-
kajiem apstakliem un to atstato ietekmi uz
budZzetu, LAU ir spéjis parskata gada veiksmigi
izpildit valsts parvaldes uzdevumu, saskana ar
Satiksmes ministriju noslégto Delegésanas
ligumu. LAU ari sekmigi piedalijies 2021. gada
26. marta VSIA “Latvijas valsts celi” (LVC) riko-
taja atklata konkursa “Par tiesibam veikt valsts
autocelu ikdienas uzturéSanas darbus Latvijas
teritorija”, iesniedzot savus piedavajumus
visas 19 dalas. Sakotnéja informacija liecinaja,
ka 16 no tam LAU ir iesniegusi zemako cenu
piedavajumu. Vélak, 2022. gada otra puse,

noskaidrojas, ka LAU ieguvis tiesibas slégt
llgumu art atlikuSajas 3 iepirkumu dalas, ka
rezultata IV ceturksni 16 no tiem tika uzsakti
valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbi.
Nemot véra LVC atklata konkursa rezultatus,
LAU 2022. gada tika veikta restrukturizacija,
kuras rezultata LAU darbiba no 2022. gada
novembra tiek organizéta Cetros regionos
(iepriek$ 9 cela rajonos).

2022. gada LAU neto apgrozijums ir sasnie-
dzis 78,489 miljonus EUR t.sk. ienémumi no
Delegésanas liguma izpildes par valsts auto-
celu ikdienas uzturédanu ir 56,738 miljoni EUR
apmeéra.

LAU 2022. gada sekmigak ka 2021. gada
guvis ienémumus no darbiem uz celiem,
palielinot tos, salidzinot ar iepriek§éjo par-
skata periodu, par 20,7%. Savukart, 3,7% no
neto apgrozijuma ir ienémuma apmers no
mineralmaterialu pardoSanas, kas ir par 12,6%
vairak ka 2021. gada.

Pamatdarbibas izmaksas 2022. gada sa-
sniedza 73,628 miljonus EUR. Butiska ietekme
uz pamatdarbibas izmaksu apmeéru parskata
perioda atstaja materialu, energoresursu un

dizeldegvielas cenu kapums. Ja salidzina ar
2021. gadu, tad saimnieciskaja darbiba izman-
toto butisko materialu cenas pieauga robezas
no 24,7% lidz 51,9%, savukart, dizeldegvielas-
par 35,4%, kas, attiecigi, atstaja ietekmi uz
LAU saimnieciskas darbibas rezultatu. Neto
pelna 2022. gada sastada 1 361 EUR.

Krievijas iebrukums Ukraina atstaja
iespaidu ne tikai uz LAU finansu raditajiem,
bet arl uz darbinieku psihologisko stavokli,
tapéc tika organizétas macibas visiem LAU
darbiniekiem “Psihologiskie aspekti spéciga
stresa apstak|os”, kuras tika sniegta informa-
cija par tehnikam, kuras pielietojamas, piedzi-
vojot spéciga stresa situacijas.

Art 2022. gada 1paSa uzmaniba tika pie-
vérsta sniegto pakalpojumu un klientu apkal-
posSanas kvalitatei, t.i., nodroSinot vienotu
principu piemérosanu valsts autocelu uzture-
Sanas darbu veikSanai visa Latvijas autocelu
tikla, neatkarigi no darbu veikSanas vietas, vie-
nada kvalitaté, péc vienadam tehnologiskajam
proceduram. Par veiktajiem darbiem sanemts
VSIA “Latvijas Valsts celi” novertéjumu par
ikdienas uzturéSanas darbu veikSanas kva-
litati 2021./2022. gada ziemas sezona — 4.8

(vértéjuma skala1-b), vasaras sezona — aug-
stako iesp&jamo novertéjumu — b.

LAU jau vairakus gadus mérktiecigi un
aktivi strada pie uznémuma konkurétspejas
paaugstinadanas. Mérkis 2023. gadam ir efek-
tivitates un produktivitates celSana, ka ari LAU
darbibas atbilstiba labas korporativas parval-
dibas principiem. 2023. gada planots ieviest
Vidéja termina darbibas strategiju 2023.—
2027. gadam, kura galvenais uzsvars — LAU
produktiva un efektiva darbiba, darbinieku
labbutiba un ilgtspéjiga resursu izmantoSana.

Neskatoties uz pastavigo nenoteiktibu un
2022. gada satricinajumiem pasaulé, LAU tur-
pinajis sasniegt izvirzitos ilgtsp&jas mérkus.
Par to, ka mums veicies, aicinu iepazities LAU
otraja llgtspéjas parskata.

Valdes priekSsedétajs
Vilnis Vitkovskis
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PAR MUMS

VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ir stratégisks valsts autocelu infrastruktdras uzturesa-
nas uznemums, kas nodroSina valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu veik8anu, padvaldibu

tranzitu ielu un citu autocelu ikdienas uzturéSanu, ka ari veic buvmaterialu — dolomita Skembu,
drupinatas grants un sagatavotas smilts razoSanu.
VAS , Latvijas autoce|u uzturétajs” (LAU) tika izveidots 2006. gada 6. junija, apvienojot Cetras
kapitalsabiedribas — VAS ,Centrala regiona celi”, VAS ,Latgales celi”, VAS ,Kurzemes celi",
VAS ,Vidzemes celi”.
LAU ir publiskas personas kapitalsabiedriba, kuras akcijas 100% pieder valstij
LAU pamatdarbibas galvenais uzdevums ir ekonomiski pamatoti, garantéti un nepartraukti
nodro8inat valsts, padvaldibu, tranzita ielu un citu autocelu ikdienas uzturéSanas darbus,
neatkarigi no laika apstakliem un no autocela atraSanas vietas u.c. faktoriem.

MISLJA

LAU ir uzticams, stabils un pieredzéjis uzné-
mums, kas ar profesionaliem darbiniekiem
un modernam tehnologijam nodrosina kom-
plekso ikdienas autocelu uzturéSanu efektiva
un videi draudziga veida visa Latvijas teritorija.

VIZIJA

LAU ir labaka izvéle autocel|u uzturéSanas
joma.

VERTIBAS

&
I —
PROFESIONALITATE

Ikdienas darba un attieksmé pret veicama-
jiem uzdevumiem, sadarbibas partneriem un
klientiem.

O,

Y
LABA REPUTACIJA

Uznémums, uz kuru var palauties, veidojot
ilgtermina savstarpéji izdevigu sadarbibu.
Augstu vertéjam darbinieku godigu un patiesu
attieksmi gan attiecibas ar kolégiem, gan
klientu un sadarbibas partneru parstavjiem.

&>

UZTICAMIBA

Sniegtie pakalpojumi ir kvalitativi, atbilstoSi
LAU klientu vélmem un prasibam, ievérojam
sabiedribas un vides intereses.
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GALVENIE DARBIBAS i

%
. | { -
s AMMN dam.
VIRZIENI

Bedru remonts uz Grants celu uzturé$ana Vienkartas un dubulta Ziemas dienests Daudzi citi autocelu
asfalta celiem un remonts (greideréana, virsmas apstrade 2477 uzturédanas darbi
dilumkartas atjaunosana)

LAU pamatuzdevums - savlaicigi, kvalitativi, atbilstosi nor-

mativiem dokumentiem veikt autocelu ikdienas uzturé8anas # #
darbus un citus pakalpojumus t.sk. uz valsts, paSvaldibu, meza o . .
u.c. autoceliem. ‘@ %i - E mﬂ] E 0.0}
Visa Latvija Vasaras sezona Atkritumu savakdana Gravju tirigana un Autocelu seguma Grants celu Autocelu gttTrTéana
+ Pieejami 365 dienas (16.04.-15.10.) celmalas to profila atjaunosana slidamibas samazinasana atputeklosana no sniega
 iesp&ja mobilizét nepieciesa- % Ziemas sezona (tai skaita preventiva)

mos resursus arkartas gadiju- (16.10. - 15.04.)

mos (pieméram, pladi, vétra) o LAU piedalas #

pasdvaldibu, meZa A 2
celu, bavniecibas w ? ‘WW‘W&@- |
u.c. iepirkumos

2021. gada 31. decembri Nomalu uzauguma Tiltu uzturé$ana Caurteku nomaina Zales, krimu plausana Pieturu sakopsana
kopé&jais Latvija uzskaitito nonemsana un tiridana

autocelu un ielu garums ir 2 B E +) # ©Q

70 936 km soxsnen .
_A’,{ ]

LAU 2022. gada uzturéja - Satiksmei bistamo jeb Cela zZimju uzstadisana, Reagésana uz zinojumiem Cela zimju razoSana Materialu atradnes

20 086 kl T ]* avarijas bedru remonts atjaunoSana par bistamam vietam uz un razosana

‘ #--$5cm
cela (nolGzusi koki, (dgllomltallslgembas,
. ) o i - izskalojumi utml.) smilts, smifts-grants,
* Delegésanas ligums, LVC ikdienas uzturéSanas ligumi 16 iepirkuma asfaltbetons—aukstais,
dalas, kuras tika uzsakti darbi 2022. gada karstais)

xl i
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LAU SASNIEGUMI

J

llgtspéjas indeksa
Platina kategorija (2022)

Gimenei draudziga
darbavieta (2021 gada
pieskirts uz 2 gadiem)

so—o!

“Drosakais uznémuma
autoparks” zelta katego-
rijas diploms (2021)

@ -.
U

Fontes atalgojuma
pétijuma starp uznému-
miem ar taisnigako
atalgojumu (2020)

Atziniba konkursa
“Drosakais uznémuma
autoparks” kategorija
“Zemaka riska, valsts

un pasvaldibu autoparki”

Zelta limenis VID
Padzilinatas sadarbibas
programma (2019. gada
pieskirts uz nenoteiktu
laiku)

LR Ekonomikas minis-
trija ir izteikusi pateicibu
par atbalstu bavnieci-
bas generalvienosanas
noslégSana un ieguldi-
jumu godigas konkuren-
ces veidoSana nozaré

Latvijas Darba devéju
konfederacijas atziniba
par nozimigu ieguldijumu
profesionalas izglitibas
pilnveidé un izcilu
sadarbibu ar profesiona-
las izglitibas iestadem,
istenojot macibu prakses
Rigas regiona (2020)

\y
n\

v

TOP3 lielakais bav-
niecibas uznemums
Latvija?

! https.//blog.lursoft.lv/2023/01/04/top-lielakie-buvniecibas-uznemumi/

\y
n\

v

Starp TOP100 vertiga-
kajiem Latvijas uznému-
miem (82. vieta)3?

Korporativas parvaldibas
koeficients - 753

Lielakais nodoklu
maksatajs Buvniecibas
nozare4

2 pamatojoties uz ,Prudentia” un Nasdaq Riga iniciativu “Latvijas vértigako uznémumu TOP 101", https://top101.lv/top-101/2022/value/asc
3 Korporativas parvaldibas koeficients norada uz uznemuma atklatibu, darbibas caurspidigumu, parvaldibas proceduru sakartotibu un ilgtspéju

+2021. gada samaksatie nodokli valsts kopbudzeta - 14910,96 tukst. EUR
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DALIBA _
ORGANIZACIJAS

Institute of

&N
\- Internal Auditors
o~

Latvia

levads Par mums Vide

Sociala joma

Parvaldiba

|[EKSEJO AUDITORU INSTITUTS (IA)
Attistit iek8ejo auditoru profesionalitates piln-
veidi un labas prakses zinaSanu parnesi LAU
darbiniekiem.

LATVIJAS CELU DARBINIEKU
ARODBIEDRIBA

Apvienot LAU nodarbinatos darbiniekus kopi-
gai ricibai, vienoti darboties, lai istenotu katra
un visu biedru pamatotas vajadzibas un prasi-
bas. Darit zinamas, paust, parstavét, aizstavet
un veicinat savu biedru darba, ekonomiskas,
aroda un citas socialas likumigas tiesibas un
intereses.

LATVIJAS PERSONALA VADISANAS
ASOCIACIA

Biedriba darbojas pamatojoties uz Biedribu un
nodibinajumu likumu, ka ari citiem normativa-
jiem aktiem, veidojot labako praksi personala
vadiba. Mérkis: atbalstit un veicinat radoSumu,
inovacijas un biedru aktivu iesaisti, pilnveido-
jot organizacijas darbibas modeli un savstar-
péjas komunikacijas veidus.

LATVIJAS TIRDZNIECIBAS UN
RUPNIECIBAS KAMERA

Lielaka uznémeéju biedriba Latvija, kura apvie-
nojusies tuvu 6000 biedru - visu regionu un
nozaru mikro, mazie, vidéjie un lielie uzné-
mumi, asociacijas, pilsétu uznémeéju klubi, un
citas uznémeéju apvienibas. Mérkis: uzlabot
uznémejdarbibas vidi, uznémuma konkureét-
SpEju, eksportu.
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SADARBIBA AR _
IEINTERESETAJAM
PUSEM

Veicot ikdienas valsts autocelu uzturéSanas pienakumus,
LAU veiksmigi sadarbojas ar ietekmes pusém. Sadarbiba un
komunikacija ar ieinteresétajam pusém ir nozimiga korporativas
parvaldibas sastavdala.

LAU ir identificétas nozimigakas ietekmes puses, ar kuram
mijiedarbojoties LAU organizé savu darbibu, un kuram ir batiska
loma izvirzito mérku sasniegSana.

Citi uznémumi
un bankas Akcionars iestades

Darbinieki Vadiba

Klienti

Publiskas
institucijas

Nevalstiskas
organizacijas

Izglitibas

10
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BUTISKIE ILGTSPEJAS
ASPEKTI

BUTISKUMA MATRICA

letekmes pudu iesaistes un butis- £ /\_ e ) o
kuma matricas izveides rezultata 'Q ® 1. Komf?r.c:(_jarblbas produktivitate un
no sakotngji identificéta saraksta g_ '_é o efektivitate;
izslégtas tas jomas, kas atrodas aiz £ = e 0 2. letekme uz klimatu, energoefektivitate;
vidéjas ietekmes linijas. Tadéjadi LAU I —- 3. Godiga un étiska parvaldiba, korupcijas

ilgtspéjas parskata izstradei noteiktas
10 butiskas ilgtsp€ejas jomas, kas aptver

e noversana;

i} T o 4. Attistiba un inovacijas;
uznémuma ekonomiskas atbildibas, . " -
. - 5. lesaiste nozares politikas veidoSana;
vides un socialas ietekmes aspektus e S _ , )
(tai skaita attieciba uz darbiniekiem un 6. Darba vides, personala un ta

e kompetencu attistiSana;

Darbinieku piesaiste, noturésana;

7.
9 8. DroSa piegades kéde;
@ 9. Informécijas aprite uznémuma;
10. Datu aizsardziba, kiberdrosSiba.

darba vidi, sabiedribu un atbildibu par
pakalpojumu).

Butiskums ieinteresétaj

Butiski

Butiski . Loti butiski
LAU ietekme ’
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KOMERCDARBIBAS
ATTISTIBA

Viens no LAU stratégiskajiem mérkiem ir bt par stabiliem
un uzticamiem partneriem saviem klientiem, attistot papildu
pakalpojumu produktivitati un efektivitati.

LAU pakalpojumi (komercdarbiba) atbilstosi pamatdar-
bibas specifikai ir:

autocelu, ielu un laukumu ikdienas uzturéSana;
autocelu, ielu un laukumu atjauno8ana un buvnieciba;

+ mehanismu, tehnikas un transporta pakalpojumi;
materialu razoSana un pardoSana (buvmateriali, cela
zimes, u.c.).

LAU sniedz pakalpojumus $adiem klientiem:

VSIA “Latvijas Valsts celi” (darbi arpus LVC iepirkuma);
pasvaldibas;

« AS “Latvijas valsts mezi”;
citi komersanti.

VALSTS AUTOCELU IKDIENAS UZTURESANAS
IEPIRKUMS

VSIA ,Latvijas Valsts celi“ 2021. gada organizéja iepirkumu
par valsts autocelu ikdienas uzturéSanu ar liguma terminu
— 60 ménesi. lepirkuma procedura tika publicéta 2021. gada
26. marta, ar piedavajumu iesniegSanas terminu 2021. gada
31. maija. lepirkuma priekS8mets sadalits 19 iepirkuma dalas.

Nemot véra uzdotos jautajumus iepirkuma komisijai (kopa
32 vestules uz pretendentu jautajumiem) un stdzibas, pie-
davajumu iesniegSanas termins$ vairakkart tika parcelts un
piedavajumu faktiskais iesniegSanas termin$ bija 2021. gada
6. oktobris. Piedavajumu atvérSanas sanaksme tika rikota
2021. gada 5. novembri, péc iesniegto stdzibu izskatiSanas
lepirkumu uzraudzibas biroja.

LAU sekmigi piedalijusies VSIA “Latvijas Valsts celi” rikotaja
atklata konkursa “Par tiesibam veikt valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas darbus Latvijas teritorija". LAU savus piedavaju-
mus iesniedza visas 19 dalas. Sakotnéja informacija liecinaja, ka
16 no tam LAU ir iesniegusi zemako cenu piedavajumu. Velak,
2022. gada otra pusé€ noskaidrojas, ka LAU ieguvis tiesibas slégt
ari atlikuSajas 3 iepirkumu dalas.

Nemot véra geopolitisko situaciju pasaulé un pardotas pro-
dukcijas razoSanas izmaksu straujo pieaugumu 16 ligumiem
tika veikts vienibas cenu parrékins, videji 14.94 %. 2023. gada
vienibas cenu parrékins tiks veikts atlikusajiem 3 ligumiem.

19 3

Uzvaréto iepirkuma sadalu
skaits VSIA “Latvijas Valsts celi”
rikotaja atklata konkursa “Par

lepirkuma dalu skaits,
kuras LAU bija vienigais
Pretendents konkursa
“Par tiesibam veikt valsts
autocelu ikdienas
uzturéSanas darbus
Latvijas teritorija”

tiesibam veikt valsts autocelu
ikdienas uzturéSanas darbus
Latvijas teritorija”

Izvértejot Komercdarbibas rezultatus 2022. gada, secinats,
ka Krievijas iebrukums Ukraina, ka rezultata strauji pieauga
pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, atstaja ievérojamu
ietekmi uz LAU komercdarbibas rezultatiem — neskatoties uz to,
ka izdevas nodroSinat Komercpakalpojumu ienémumu (iznemot
Valsts autocelu uzturéSanu) budzeta izpildi 97% apméra (13,1
milj. EUR) no planota, videja komercpakalpojumu rentabilitate
(iznemot materialu pardoSanu) 2022. gada bija negativa - 7,7%
(planotais rentabilitates raditajs bija noteikts robezas no 1-3%).

Izdevies veikt Ziemas dienesta marSrutu optimizacijas un
planoSanas sistémas ievieSanas izpéti — noslégts ligums par
risinajuma abonésanu. Sistéma pieslégta 2022. gada marta.
LAU valde atbalstijusi risinajuma ievieSanu un 2023. gada
budzeta paredzéjusi tam nepiecieSamo finanséjumu 25 000
EUR apmeéra. Paraléli turpinas alternativu finansésanas iespéju
izpéte, piesaistot Eiropas Savienibas lidzfinanséjumu (pieme-
ram, Interreg Latvija — Lietuva projekta ietvaros).
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KOMERCDARBIBAS
ATTISTIBA

2 9 milj. EUR

- paSrazoto mineralmaterialu pardoSanas
faktiskie ienémumi, kas par 16% parsniedz
2022. gada planotos ienémumus.

Viens no LAU mérkiem 2022. gada bija palielinat pasutitaju
skaitu (par 10 pasttitajiem), kas izmanto LIUR ka Darbu uzskai-
tes sistému. Lai mérkiistenotu, tika organizétas tikS8anas ar LAU
esoSajiem un potencialajiem Pasutitajiem un sniegta informa-
cija par LIUR piedavatajam iesp&jam.

4

- pasutitaju skaits, kuriem 2022, gada
nodroSinata pieeja LIUR sisteémai - Marupes,
Gulbenes, Olaines un Tukuma pasvaldibas.

MARKETINGS

LAU izstrada marketinga planu, veidojot komercpakalpojumu piedavajumus konkrétai méerkauditorijai, tadejadi piesaistot jaunus
klientus un palielinot ienémumus un informétibu par LAU sniegtajiem pakalpojumiem, produktiem.

Ko pardot?
Kam pardot?
Ka pardot?

BUVTEHNIKAS
PAKALPOJUMI

MATERIALU
PARDOSANA

PAKALPOJUMU
PARDOSANA

PAPILDU PAKALPOJUMU
PARDOSANA

6666

Buvniecibas uzn.
pasvaldibas, privatpersonas

Buvniecibas uzn.

pasvaldibas, privatpersonas

Buvniecibas uzn.
pasvaldibas, privatpersonas

Pasvaldibas
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KOMERCDARBIBAS
ATTISTIBA

KOMERCPAKALPOJUMI

Komercdarbibas attistiba t.i. daliba iepirkumos uz pilsétas tran-
zita ielu ikdienas uzturéSanu, daliba AS “Latvijas valsts mezi”
izsludinatajos iepirkumos, pilsétu, pasvaldibu izsludinatajos
iepirkumos, ka ari citos LAU darbibas specifikai atbilstoSu precu
un pakalpojumu iepirkumos, derigo izraktenu resursu izman-
toSanas maksimizéSana. Lidz ar to LAU 2021. gada piedalijas
844 publisko iepirkumu proceduras, no kuram uzvaréja 294,
2022. gada piedalijas 776 publisko iepirkumu proceduaras, no
kuram uzvaréja 340.

776

2022. gada 12.ménesos
iepirkuma dalu skaits, kuras
LAU piedalijas

™46

Uzvaréto iepirkumu dalu
skaita pieaugums, salidzinot
2021. gada ar 2022. gadu

436

2022. gads

550

2021. gads

B uzvaréts
B zaudéts
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KOMERCDARBIBAS
ATTISTIBA

SALIDZINOT AR 2021. GADA 12 MENESIEM,
KOMERCPAKALPOJUMU IENEMUMU PIEAUGUMS
2022. GADA 12 MENESOS IR PAR 2.33 MILJ. EUR
JEB 17,0% LIELAKS KA 2021. GADA.

o 16 031 900
Komercpakalpojumi
13700112
17,0 %
+ 0%
LAU sniegto
komerspakalpojumu
pieaugums 2022. gada
salidzinot ar 2021. gadu
B 2021. gads
B 2022. gads

LAU 2022. GADA 12 MENESOS (1. JANVARIS - 31. DECEMBRIS) SNIEGTO
KOMERCPAKALPOJUMU IENEMUMU DETALIZETS SADALIJUMS

5288 720

4598013 B 2022. gads

S B 2021. gads
2575 660 3328174
2916 096 2899 167
1392 040
577 200
813 286 360 343
538 318

Padvaldibas Mezu celi Tranzitielas Mineralmaterialu  Citi celu Citi ienémumi
pardoSana darbi

15
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KOMERCDARBIBAS
ATTISTIBA

LAU 2023. GADA AR KOMERCDARBIBU SAISTITIE MERKI:

Veikt padzilinatu
rentabilitates izvértéSanu
ligumiem, kuru liguma

—apmers, kada —apmeérs, kada planots summa lielaka par
planots nodrosinat nodros8inat pasrazoto
- planotais Komercpakalpojumu mineralmaterialu pardosanas
Komercpakalpojumu (t.sk. valsts autocelu rentabilitates raditaju
ienémumu budzets uzturéSanas) rentabilitates
raditaju
- klientu vertéjums - LVC novértéjums par LAU - pielaujamais satiksmei
par sniegtajiem veiktajiem Delegésanas liguma* ikdienas uzturéSanas darbiem slégto autocelu posmu skaits
komercpakalpojumiem Ziemas un vasaras sezona (Valsts autocelu ikdienas uzturé$anas vairak ka 3 diennaktis, ja
veikto darbu kvalitates vidéjais novertéjums satiksmes atjaunoSanas
ziemas/vasaras sezona) laiks ir tieSi saistits ar
LAU veikto ricibu

*LAU lidz 2023. gada 6. augustam turpinas Delegé8anas liguma izpilde trijas LVC iepirkumu dalas Limbazu (Iidz 15.03.2023),
Talsu un Ventspils (Iidz 07.06.2023.) un Daugavpils (06.08.2023).
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INTERAKTIVA
KARTE

Lielaka dala (71%) LAU tehnikas vienibu ir aprikotas ar GPS
raiditajiem, kas nodroSina iespéju tieSsaisté noteikt to atrasa-
nas vietu un attélot karté. LAU majaslapa www.lau.lv pieejama
karte, kura iespé&jams sekot lidzi autocelu uzturéSanas darbos
iesaistitajam tehnikas vienibam tie$saisté. Si informacija tiek
attélota ari navigacijas lietotné Waze.

ul - tik LAU tehnikas
0 ) o0 71 A) vienibas ir aprikotas

ar GPS raiditajiem
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KLIENTU ATBALSTA
DIENESTS

Lai péc iespéjas operativak reagétu uz notieko$o valsts auto-
celu tikla, VAS Latvijas autocelu uzturétajs (LAU) aicina auto-
celu lietotajus iesaistities un sniegt informaciju par bistamam
situacijam uz valsts autoceliem.

Celu lietotaji 2022. gada sniegusi informaciju caur seko-
joSiem kanaliem:
« zvanot uz informativo talruni,
izmantojot lietotni “Waze",
izmantojot socialos tiklus vai e-pastu.

Sanemta informacija no cela lietotajiem tiek registréta
Klientu atbalsta dienesta zurnala (KAD). Dala no sanemtas
informacijas, neattiecas uz LAU, pieméram, par situaciju bavob-
jektos, kur darbus veic cits komersants.

Celu lietotaju sniegta informacija, to registréjot KAD tiek
grupéta, un tas zinas, kas ir tie$a veida saistamas ar autocelu
stavokli, tiek nosUtitas e-pasta (automatisks risinajums) gan
celu parvalditajam, gan LAU kolégiem.

Sanemto zinu sadalijums pa grupam bija sekojoss:

Ziema 4563
Tilti, caurtekas un gajeju tuneli
Satiksmes organizéSana
Melnie segumi

Grants segumi

Autocelu kopSana

Gajéju un velosipédu celi

Kvalitate un droSiba
Bojajumi (par sabojatu tehniku, ipaSumu) | 2

cits | 30
Pateiciba |17 2022. gada KAD sanemtas

Informécija nav saistita ar LAU F1 11 1 O 957 Z|DaS

Analizéjot sanemtas zinas pa grupam:

= 4563 A 2913 E8=2111 &= 823

zinas bija saistitas ar zinas par autocelu zinu skaits zinu skaits saistiba
ziemas apstakliem kopsanu (dzivnieki, saistiba ar ar saistitu segumu
raksturigam situacijam plausana, koki, nesaistitu uzturéSanu
(sniegs, apledojums, izskalojumi, gravji segumu

aizputinajumi utml.) utml.) uzturéSanu
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KOMERCPAKALPOJUMU
NOVERTEJUMS

Ik gadu LAU Komercdepartaments veic Klientu apmierina-
tibas aptauju par LAU sniegtajiem komercpakalpojumiem

KLIENTI APTAUJAS ANKETAS VERTE

O =1 Un

O wn

SADAS SADALAS:
pakalpojumu procesu kopuma;
komunikaciju;

profesionalitati;

dokumentu sagatavosSanas,
saskanosSanas un nodoSanas

procesu;

normativo aktu prasibu
ievérosSanu;

darbu izpildes terminu
ievérosanu.

Vertejums tiek sniegts 5 ballu skala, katru aptaujas anketas
sadalu/jautajumu novertejot ar ,teicami, labi, viduveji, slikti vai
loti slikti”. Papildus klienti sniedz priekSlikumus un ierosinaju-
mus LAU darbibas uzlaboSanai.

LAU 2022. gada veikusi komercpakalpojumus 208 noslég-
tajos ligumos, kuriem ligumu ienémumu summa parsniedz
10 000 eur un kuru izpildes noslédzas 2022. gada. Kopa tika
sanemtas anketas par 59 (28%) ligumiem.

LIGUMU UN SANEMTO ANKETU SKAITS
2021. UN 2022. GADA

208

149
120

15
N
Ligumi kopa Ligumi, par kuriem sanemts Ligumi, par kuriem nav
novertéejums novertéjums
W 2022.gads ™ 2021. gads
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SANEMTO ANKETU SADALIJUMS PA KLIENTU GRUPAM

KOMERCPAKALPOJUMU 5%

O JUMS 28% 12% ‘
63% 83%
Salidzinot ar 2021. gadu, 2022. gada butiski pieaudzis ligumu
skaits (par 73 ligumiem), taCu samazinajies ari sanemto anketu 9%
skaits 2022. gada - 59 (28% no visiem ligumiem), 2021. gada

120 (89% no visiem ligumiem). Sanemto anketu skaita sama-

zinajums skaidrojams ar to, ka 2022. gada pirmo reizi klientu 2021. gads 2022. gads
apmierinatiba tika veikta elektroniski — Liguma kontaktper-
sonam uz e-pastu tika nosatita saite uz MS Forms aptaujas B Pasdvaldibas B AS Latvijas Valsts mezi W Citi

veidlapu, ka rezultata aptaujas dati tika ieguti elektroniski un
aptaujas veik8ana netika iesaistiti regionu darbinieki. Papildus

administrativi teritorialas reformas ietekmé, dala Ligumu kon- KLIENTU NOVERTETO LIGUMU SADALIJUMS PA SABIEDRIBAS REGIONIEM

taktpersonu kontakti vairs nebija aktuali.
22
20
10
7 .

Zemgales regions  Kurzemesregions Vidzemesregions  Latgales regions
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KOMERCPAKALPOJUMU
NOVERTEJUMS

KLIENTU APMIERINATIBAS VERTEJUMS PA APTAUJAS
JAUTAJUMU GRUPAM

Darba izpildes terminu ievéro8ana

Normativo aktu, tai skaita vides un darba
aizsardzibas prasibu ievéroSana

Dokumentu sagatavoSanas, izskatiSanas,
saskanosanas un nodo8anas process

Darbu veicéju profesionalitate

Savstarpéja komunikacija 4,83

Pakalpojumu process kopuma

W 2022. gads m 2021. gads

Klientu apmierinatibas aptaujas rezultati par 2022. gadu apliecina, ka Komercdepartamenta
2022. gada Ricibas plana izvirzitais mérkis — klientu vértéjums par sniegtajiem komercpakalpo-
jumiem ne mazaks par 4 (5 ballu skala) ir sasniegts - vidéjais vertejums - 4.36 (par 0.08 zemaks
ka 2021. gada). Sabiedribas rezultats uzlabojies Normativo aktu prasibu ievéro§ana, Dokumentu
sagatavo$ana un Savstarpéja komunikacija.

KLIENTU APMIERINATIBAS VERTEJUMS PA APTAUJAS JAUTAJUMU
GRUPAM PA REGIONIEM

Darba izpildes terminu ievéroSana

Normativo aktu, tai skaita vides un darba
aizsardzibas prasibu ievéroSana

Dokumentu sagatavo$anas, izskatiSanas,
saskano$anas un nodo8anas process

Darbu veicéju profesionalitate
Savstarpéja komunikacija

Pakalpojumu process kopuma

Latgales regions m Vidzemes regions M Kurzemes regions M Zemgales regions

Klienti 2022. gada visaugstak novértéjusi Kurzemes regionu (Pakalpojumu process kopuma
4.70). Viszemakie novertejumi sanemti par darba izpildes termina ieveroSanu.
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KOMERCPAKALPOJUMU
NOVERTEJUMS

vértéjums 3.0-3.5

Salidzinot Klientu apmierinatibas anketu vidéjos vertéju- . 12
mus pa regioniem, Latgales regions sanémis visvairak augsti W vertéjums 3.5-4.0
novertétas (videjais vértéjums pa jautajumu grupam 4.5 - 5.0) B vértéjums 4.0-4.5
anketas — 12, savukart, Vidzemes regiona sanemta 1 anketa ar
novértéjumu 3.0 - 3.5.

W vértéjums 4.5-5.0

LAU augsti novertée klientu sniegto atgriezenisko saiti par
LAU sniegtajiem pakalpojumiem, ka ari nem véra izteiktos
priekSlikumus sadarbibas uzlaboSanai.

Zemgales Kurzemes Vidzemes Latgales
regions regions regions regions
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ANO ILGTSPEJIGAS
ATTISTIBAS MERKI

VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” meérkis ir veicinat un
nodro8inat kapitalsabiedribas stratégisko mérku sasniegsanu,
istenojot atbildigu pieeju vides, socialas atbildibas, parvaldibas
un ekonomiskajos jautajumos, ka ari sekmet ilgtspégjigu dzives
kvalitati un uznémejdarbibu. LAU izvirziti seSi ANO ilgtspéjigas
attistibas meérki, pie kuriem jau uzsakts darbs LAU Stratégijas
ietvaros.

Veicinat noturigu, ieklaujoSu un
ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi,
pilnigu un produktivu nodarbinatibu,
ka ari cilvéka cienigu darbu visiem

LABS DARBS

ILGTSPENIGAS
PILSETAS
UN KOPIENAS

N

Padarit pilsétas un apdzivotas
vietas ieklaujoSas, drosas,
pielagoties spegjigas un ilgtspéjigas

UN EKONOMIKA  §
IZAUGSME

Veidot noturigu infrastruktGru,
veicinat ieklaujosu un ilgtspéjigu

INOVACIJAS UN
INFRASTRUKTURA

o

13 PLANETAS.
AIZSARDZIBA

Veikt steidzamus pasakumus,
lai cinitos pret klimata parmainam
un to ietekmi

industrializaciju un sekmét

O

inovacijas

ATBILDIGS
PATERINS

@

16 Hlll["[‘l\SISNiEUMS

NodroSinat ilgtspéjigus patéerina
paradumus un razo8anas mode|us

Veicinat miermiligu un ieklaujoSu
sabiedribu ilgtspéjigai attistibai,
nodrosSinat taisnigas tiesas pieejamibu
visiem un izveidot efektivas, atbildigas
un ieklaujo8as institdcijas visos limenos
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IETEKMES UZ VIDI
NOVERTEJUMS

Nodro8inot autocelu ikdienas uzturéSanu darbu veikSanu,
pastavigi tiek stradats pie videi nekaitigu tehnologisko procesu
izpétes, ievieSanas un attistiSanas. Planojot uznémuma darbibu
atbilstoSi ilgtspéjigas attistibas pamatprincipiem, tiek ievérotas
sabiedribas un vides intereses.

Tiek ieverots nepartrauktas pilnveidoSanas princips -
vides aizsardzibas un energoparvaldibas joma, tiek uzturétas
sertificétas sistémas atbilstosi ISO 14001 un ISO 50001
standartiem.

CO2 gazes emisijas atstaj vislielako ietekmi uz klimata par-
mainam pasaulé. Tas izme8u samazinasana ir vitali svariga, lai
talak nosargatu planétas globalas vides veselibu.

Galvenie COz emisijas raditaji VAS “Latvijas autocelu uzturée-
tajs"” ir transporta un katlu maju raditas emisijas.

Transporta parka raditas CO2 emisijas 2022. gada salidzina-
juma ar 2021. gadu apkopotas tabula.*

TRANSPORTS T/CO2

2021. gads 2022. gads
Dizeldegviela 10780,58 9958,98
traktortehnikai
Dizeldegviela 10104,82 8806,02
kravas a/m
Dizeldegviela 510,09 476,46
vieglas a/m
Benzins 234,67 199,89
transportam
Kopa: 21630,16 19441,35

VAS “Latvijas autoce|u uzturétajs” veic katlu maju radito CO2
emisiju monitoringu (katlu majam ar jaudu 200kw un vairak).
No monitoringa datiem izriet, ka LAU katlu maju (kas kurinas
ar neatjaunojamiem resursiem: dabas gazi, dizeldegvielu) radi-
tas COz (oglekla dioksida) emisijas 2022. gada bija 612 tonnas
gada, 2021. gada bija 796 tonnas gada, 2020. gada bija 623
tonnas gada, 2019. gada bija 647 tonnas gada.

Katliem reizi 5 gados tiek veikti izmeSu merijumi atbilstosi
likumdoS8anas prasibam. Veiktajos méerijumos tika konstatéts,
ka katlu dUmgazu izmesi atbilst pielaujamam normam.

UDENS PATERINS

Udens ir vitali svarigs resurss, ko VAS “Latvijas autocelu
uzturetajs” izmanto tirisanas, higiénas un razoSanas procesos.
Uznémuma tiek veikta Gdens patérina uzskaite. Vislielakais
ddens daudzums tiek patéréts razoSanas procesos (salstdens
8kiduma pagatavoSanai un automaSinu mazgasanai), tas
sastada aptuveni 90% no visa udens patérina daudzuma, parée-
jais Udens tik izlietots sadzives vajadzibam. 2021. gada LAU
udens patéring sastadija 48675ms, 2022. gada tas bija 42208mé.

Kontrol€jot un tiecoties samazinat piesarnojumu, uznémuma
tiek veikts gruntsidens un notekiddenu monitorings. Udens pie-
sarnojuma analizes gruntsudenim tiek veikta 6 degvielas uzpil-
des stacijas ar pazemes rezervuariem un 2 bijuSas degvielas
uzpildes staciju atraSanas vietas. Piesarnojums tika konstatéts
divas vietas (minétais piesarnojums ir radies agrakos padomju
laikos). Veicot gruntstidens monitoringu tika konstatéts, ka
gruntsudens piesarnojums Sajas adreses gadu laika pakape-
niski samazinas. Tiek veikts arl notekudenu monitorings 10
adresés. Peéc notektudenu analizém tika konstatéts, ka no teri-
torijas izplUustoSais razoSanas notektdens apkartejo vidi batiski
neietekme.

* Aprékini veikti par 2 limenu (SCOPE) emisijam: 1. Imena (SCOPE 1) emi-
sijas (fosilas energijas sadedzina$ana, transports) 2. limena (SCOPE 2) emisi-
jas — netie8as emisijas, kas saistitas ar elektroapgadi. Aprekini veikti saskana
ar Ministru kabineta 23.01.2018. noteikumiem Nr. 42 “Siltumnicefekta gazu
emisiju aprékina metodika”
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Parvaldiba

| VAS “Latvijas autocelu uzturetajs” ilgtspejas parskats levads Par mums Vide Sociala joma

PARSTRADEI NODOTIE
ATKRITUMI

2022. GADA PARSTRADE|I NODOTI SEKOJOSI ATKRITUMI:

178,76
=

tonnas

M nolietotas riepas

1 5°/or r85

savaktas

<

7,71
tonnas

Citas motorellas,
parnesumu ellas
un smeérellas

— 0,668
tonnas

izlietoti ellas filtri

%

877,5 kg

14 kg

razoSanas - = 17
procesa nodalijuma = \ papirs, kartons baterijas
radusas joslas -
190 ~150 =1 14 2022. gada
j = - . - . - LAU pilniba
;= vienibas vienibas vienibas Sttoicas no Gdens
datortehnika, klaviaturas, mobilie telefoni plastmasas
kopétaji, printeri peles, tumbinas, pudelés

veca tehnika
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ENERGOPARVALDIBAS
IETVAROS SAMAZINATS
ENERGOPATERINS

Energoparvaldibas sistémas ietvaros tiek veikts nepartraukts
energijas patérina izvértésanas process, lai kontrolétu un sama-
zinatu energijas patéerinu LAU struktarvienibas. LAU energopar-
valdibas sistéma ir sertificéta saskana ar ISO 560001 standarta
prasibam.

LAU energoparvaldibas sistémas ietvaros tiek veikta nepar-
traukta energijas patérina planoSana, energoefektivitates
paaugstindSana, ka ari energoresursu patérina samazinasana
infrastruktdras objektos un darbibas procesos. LAU pastavigi
tiek realizéti un atbalstiti energoraditajus uzlabojosi projekti, ka
ari veicot produktu un pakalpojumu iepirkumus, kuriem ir vai var
but butiska ietekme uz energoresursu patérinu, tiek nemti véra
energoraditaju kritériji.

LAU ir ik gadu tiek identificéti esosie energijas avoti un veikta
es08$a un iepriek$éjo periodu energijas izmantoSanas un paté-
rina analize.

PATERETO ENERGORESURSU
IPATSVARS LAU

18%
siltumenergija
4%

elektriba

78%

degviela

Attela atspogulots kopéjais, patéréto energijas veidu Tpat-
svars uznémuma 2022. gada. Ka redzams ilustracija, tad péc
patéréto energoresursu energétiskas vértibas (MWh), bltiskako
patéretas energijas dalu (78%) sastada degviela. Siltumenergija
sastada 18%, bet elektroenergija 4% no kopé&jiem uznémuma
patérétiem energoresursiem.
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Saskana ar LAU izstradato energonovértéjuma metodiku,
veikta patérina analize ieprieks identificétajiem energoresur-
siem ar batisku energijas patérinu. Energoresursu patérina
analize veikta balstoties uz eso$o (par 2022. gadu) un iepriek-
$ejo periodu (par 2019.-2020. gadu) energijas patérinu, ka ari
noteikto bazes liniju.

|zstradajot organizacijas energonovertejumu, lai iespejami
objektivak tiktu salidzinats energoresursu patérins attieciba pret

bazes energopatérinu, ka ari iepriek8éja gada energopatérinu,
tiek veikta datu parveidosana (normalizacija), lai ietvertu izmai-
nas energosnieguma salidzinaSanai lidzvertigos apstak|os. LAU
energoparvaldibas sistémas ietvaros, dati tiek normalizéti
attieciba pret vidéjo ara gaisa temperaturu. Detalizéta datu
normalizacijas metodika ir aprakstita LAU energonovértéjuma
metodika.

VAS LAU KOPEJAIS ENERGIJAS PATERINS MWH 2020.-2022. GADOS

Kopa izlietotas MWh Kopéjas . L
Energijas Izmainas Ipatsvars |lzmainas pret_ - . LA BHITERE
patBrétaji Energijas avots pret 20é1 0. 2022. g. 2021.9. r,le_rrlot"vera Normalizacija pret 2021_. g_a(_:l_u ar
2020 2021 2022 MWh normalizaciju normalizaciju
Dizeldegviela traktortehnika (Mwh) 40335.64 43401.06 | 40093.36 -7.62% 39.90%
Dizeldegviela kravas a/m (Mwh) 39274.52 40675.07 | 35449.98 -12.85% 35.28%
Transports Dizeldegviela vieglas a/m (Mwh) 2162.13 2053.39 1918.87 -6.55% 1.91% -7.76%
Benzins transportam (Mwh) 1106.45 894.03 761.21 -14.86% 0.76%
Transports kopa: 82878.74 87023.55 | 78223.42 -10.11% 78%
Ekas un baves Elektroenergija (Mwh) 4556.92 4823.85 4375.53 -9.29% 4% -7.13%
Siltumenergija: 0.7671
malka (Mwh) 11557.34 11093.19 8876.29 -19.98% 8.83% -9.26%
granulas (Mwh) 1456.36 1836.04 1589.24 -13.44% 1.568%
Ekas un baves dabasgaze (Mwh) 4128.40 5330.57 3985.58 -25.23% 3.97% -15.56%
saskidrinata gaze (Mwh) 1.23 1.49 1.25 -16.22% 0.0012%
dizeldegviela (Mwh) 22412 406.13 313.57 -22.79% 3.10%
lepirkta siltumenergija (Mwh) 2757.68 3768.97 3118.72 -17.25% 3.10%
Siltumenergija kopa: 20125.12 22436.40 17884.65 -20.29% 18%
Kopa izlietots: 107560.78 | 114283.79 | 100483.59 -12.08%
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LAU KOPEJAIS ENERGIJAS PATERINS MWH
2020.-2022. GADOS

120 000 ,,,,,,,,,,,J,1,4,,2,8,34,7,9 ,,,,,,,,,,,

107560,78 100 483,59

2020 2021 2022

Kopéjais patérétais energoresursu apjoms attieciba pret 2021.
gadu ir samazinajies par 12.08%, bet nemot véra normalizaciju,
samazinajies par 9.26%.

Kopéja energijas patérina apjoma samazinasanas attieciba
pret 2021. gadu galvenokart saistita ar kop€jo degvielas patérina
samazinasanos transportam (-7.76%), elektroenergijas patérina
samazinasanos (-7.13 %), ka ari energoresursu patérina samazi-
nasanos éku siltumapgades nodrosinasanai (-15.56%).

Degvielas patérina samazinasanas galvenokart saistita ar
tehnikas lietotaju vaditaju apmacibu ekonomiskai braukSanai un
degvielas kontroles sistémas pilnveidoSanu.

Energoresursu patérina samazinasanas €ku siltumapgades un
elektroenergijas nodrosinaSanai galvenokart saistita ar dazadu
energotaupibas pasakumu ievieSanu sakara ar strauju energore-
sursu cenu kapumu 2022. gada.

KAS IETEKME DEGVIELAS PATERINU LAU?

+  BraukSanas marsruts;

+ Meteorologiskie laika apstakli;

+  Sniega segas biezums;

+  Celasegums;

+ Transporta vaditaja braukSanas stils;

+  Veicama darba veids.

Nakotné planotas degvielas patérina izmainas: Butiskas
izmainas saimnieciskas darbibas procesos, kas var ietekmét
dizeldegvielas patérinu LAU parskatama nakotné netiek plano-
tas, ta péc tiek prognozéts, ka nakotne, dizeldegvielas paterins
saglabasies lidzSingja limeni.

Nakotné veicamie / planotie uzlabojumi energijas patérina

samazinasanai:
Degvielas patérina uzskaites joma ir veikti virkne pasa-
kumu - GPS, degvielas limena uzskaites iekartu (“melnas
kastes") uzstadiSana mehanismiem, degvielas normu
noteik8ana un dokumentésana, t.sk. uzraudziba un kon-
trole u.c. pasakumi, l1dz ar to, butiski uzlabojumi esoSaja
situacija nav iespéjami vai ir ekonomiski neizdevigi.

+  Veikt tehnikas vienibu izvertéjumu par ekonomiskas un
droSas braukS8anas paradumu ieveéroSanu (piesaistot
aréjos resursus, veikt autovaditaja/u brauksanas para-
dumu analizi).

+ Turpinat aprikot kravas transportlidzeklus un autogreide-
rus ar degvielas kontroles sistému, ja attiecigas grupas
tehnika tiek izmantota ne mazak ka 10'000 km / 500 Mst
gada, un gada perioda nav planota norakstit

Ari elektroenergijas patéring 2022. gada ir samazinajies. Tas
galvenokart saistits ar energotaupibas pasakumu ievieSanu
LAU struktlrvienibas, sakara ar netipiski straujo elektroenergi-
jas cenu kapumu 2022. gada, ka art dazadu energoefektivitates
pasakumu (pieméram, LED apgaismojuma, kustibas sensoru
uzstadiSana, u.c.) rezultata. Tapat, elektroenergijas patérinu
batiski ietekmé dazadu energoietilpigu procesu ipatsvara izmai-
nas LAU strukttrvienibas (darbu intensitate remontdarbnicas,
bitumena emulsijas uzglabasanas ilgums cisternas u.c.).
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Siltumenergijas patérin§ samazinajies par 15,56%.
Pieméram, malkas patérina kopg&jais samazinajums pedegjo 3
gadu perioda ir galvenokart saistits ar malkas apkures katlu
nomainu 2020. un 2021. gada vairakas LAU strukturvieni-
bas. 2021. gada pilniba notikusi pareja no malkas apkures uz
dabasgazes apkuri Saldus nodala, savukart oktobra ménesi
uzstadits granulu apkures katls aizstajot malkas apkures katlu
Nicas iecirknl. 2021. gada oktobri Nicas iecirkni malkas apkures
katls tika nomainits pret granulu apkures katlu. Dabasgazes
apkures sistémas galvenokart uzstaditas lielaka izméra
nodalu objektos un iecirknos, kur liela dala no apkurinamajam
platibam ir biroja, darbinieku gérbtuvju, atpltas u.c. telpas,
t.sk. iznomatas biroju telpas, kuras ir nepiecieSams nodrosinat
patstavigu siltumu un atbilsto8us darba apstak|us. Neskatoties
uz to, gan kopéjais dabasgazes patéring, gan patérins uz m2
péc normalizacijas 2022. gada ir batiski samazinajies, kas gal-
venokart saistits ar energotaupibas pasakumu ievieSanu LAU
struktUrvienibas, pieméram, videéjas gaisa temperattras samazi-
nasSanu apkurinamajas telpas, ka ari atsevisku telpu apsildi tikai

pec nepiecieSamibas, pieméeram, samazinot patérinu darbnicu
korpusos u.c.

Apkurei paredzétas dizeldegvielas patérins 2022. gada,
salidzinot pret bazes liniju ir samazinajies par 0.34%, bet attie-
ciba pret 2021. gadu, nemot véra normalizaciju, samazinajies
par 17.48% kas, nemot véra noteiktas robezvértibas (+-15%), ir
uzskatams par batisku izmainu.

Dizeldegviela ka pamata kurinamais tiek izmantots 2 objektos
- razotne “Akmenscucinas” un Kuldigas nodalas baze Ventspils
iela 105, Kuldiga. Gan kopé€jais dizeldegvielas patéring, gan
patéring uz m2 pec normalizacijas 2022. gada ir butiski sama-
zinajies, kas galvenokart saistits ar energotaupibas pasakumu
ievieSanu iepriekSminétajas LAU strukttrvienibas.

Savukart iepirktas siltumenergijas patérin§ 2022. gada,
salidzinot ar bazes liniju ir pieaudzis par 3.55%, bet attieciba
pret 2021. gadu, nemot véra normalizaciju, samazinajies par
13.23%, kas, nemot véra noteiktas robezveértibas (+-15%), nav
uzskatams par batisku. ArT iepirktas siltumenergijas patérina
apjoma samazinajums ir saistits ar apstakli, ka LAU struktarvie-
nibas 2022. gada tika ieviesti energotaupibas pasakumi, piemeé-
ram, videjas gaisa temperattras samazinasanu apkurinamajas
telpas, ka art atsevisku telpu apsildi tikai péc nepiecieSamibas,
pieméram, samazinot patérinu darbnicu korpusos u.c.

0,0013 MWh  0,00013 MWh

- energijas intensitate par
katru apgrozito eiro 2022. gada

- energijas intensitate par katru
apgrozito eiro 2021. gada

Katru gadu tiek sagatavoti un valdé apstiprinati energomérki,
energouzdevumi un energoparvaldibas ricibas plans nakama-
jam gadam. 2022. gada veikta siltumsutkna uzstadisana, jauna
apkures katla iegade, apgaismojuma sistému nomaina, kravas
transportlidzek|i un autogreideri aprikoti ar degvielas kontroles
sistému (ja attiecigas grupas tehnika tiek izmantota ne mazak
ka 10'000 km/500 Mst. gada, un gada perioda nav planota
norakstit), veikts iek8€jais energoparvaldibas sistémas audits
un darbinieku apmacibas, izpratnes veidoSana par energoefek-
tivitati un energijas taupisanu.

ENERGOENERGIJAS IETAUPIJUMS, KAS SASNIEGTS
ENERGOEFEKTIVITATES UZLABOSANAS PASAKUMU
REZULTATA

497.51 MWh* 483.57 MWh*

2021. gads 2022. gads

*Aprekini veikti atbilsto8i Ekonomikas ministrijas 2016. gada 11. oktobra notei-
kumiem Nr. 668 “Energoefektivitates monitoringa un piemérojama energopar-
valdibas sistémas standarta noteikumi” 4. punktam izstradatajam energijas
ietaupijumu katalogam.
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62 549.00 - 2023. gada veiktie
EU R LAU ieguldijumi
Energoefektivitates

'€ || uzlaboSanas pasakumu
[—J veikSanai
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2023. GADA ENERGOMERKIS IR ENERGOEFEKTIVITATES UZLABOSANAS PASAKUMU REZULTATA
PANAKT ENERGIJAS IETAUPIJUMS (MWH) =100. LAl MERKI SASNIEGTU, PLANOTS VEIKT:

Apkures katla nomainu un iek&éjo Apkures sisttmas nomainu Granulu apkures katla un
apkures tiklu pilniga atjaunoSanu Bauska ar tiklu parbuvi Aizkraukle sistémas uzstadiSana Tukuma
Apgaismojuma maina Kravas transportlidzek|u un autogreideru lek$éja EnPS audita veikSana, darbinieku
mehaniskajam darbnicam (kopa 195 tehnikas vienibas) aprikoSana ar apmacibas un izpratnes veidoSana par
Césis degvielas kontroles sistému, ja attiecigas energoefektivitati un energijas taupisanu

grupas tehnika tiek izmantota ne mazak ka
10'000 km / 500 Mst. gada, un gada
perioda nav planota norakstit.
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LAU riciba esoSo tehnikas parka 1dzsingjo lielumu nosaka
tadi kritériji, k& uzturamo valsts autocelu kopgarums, segumu
veidi, noteikta autocela uzturéSanas klase, normativi noteiktie
darbu izpildes termini un kvalitates prasibas, inzenierbvju
skaits un tehniskie parametri. LAU tehnikas parks skaitliska zina
ir pietiekams 8a briza ligumsaistibu izpildei.

LAU tehnikas vienibas:

ASs o 2 on
1000 600 1000

autotransporta traktortehnikas mehanismi
vienibas vienibas

Lai sasniegtu Stratégija noteikto mérki: Tehniska parka
veiktspéjas efektivitates paaugstinaSana ar atbilstoSu
autotransportu un videi draudzigam tehnologijam LAU
definéti izmérami snieguma raditaji.

AUTOTRANSPORTA TPATSVARS AR IZMESU NORMU
EURO 5" UN KVANTITATIVI IZMERAMU SASNIEDZAMO

REZULTATU
2021. gads 2022. gads 2023. gads
(merkis)
52.48% 55.64% 57%

Specializéta celu uzturéSanas tehnika un traktortehnika tiek
iegadata tehniskajas specifikacijas ieklaujot augstako tirgu pie-
ejamo izmeSu normu.

2021. gada iegadatas 23 tehnikas vienibas, savukart
2022. gada 1 tehnikas vieniba — universalais iekravéjs.

Lai izvértétu tehnikas izmantoSanas efektivitati tiek veikts
apkalpojamo autocelu garuma uz vienu tehnikas vienibu izver-
teéjums divas grupas:

1. Motorgreideru (PL grupas 30A; 30B). 2022. gada motor-
greideru apkalpojamo autocelu garums uz vienu vienibu
ir 63.95 km (izvirzitais 2022. gada mérkis (= 62.5 km)
sasniegts).

2. Universalo (PL grupas 21A; 21B) kravas automasinu.
2022. gada universalo kravas automasinu apkalpojamo
autocelu garums uz vienu vienibu ir 80.16 km (izvirzitais
2022. gada merkis (= 77.3 km) sasniegts).

2022. gada ari izdevies sasniegt izvirzito mérki energoefek-
tivitates uzlaboSanas pasakumu rezultatata sasniegt degvielas
izlietojuma samazinajums pret nobrauktajiem km un/ vai m/h
salidzinot 2021. gadu pret 2022. gadu vairak ka = 0.56% apmeéra.
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2022. gada tika planots aprikot kravas transportlidzeklus un
autogreiderus ar degvielas kontroles sisteému, ja attiecigas
grupas tehnika tiek izmantota ne mazak ka 10'000 km / 500
motorstundas gada, un nav planota norakstit. Kopa 2022. gada
tika aprikotas 64 tehnikas vienibas (25% no planota apméra).
Nemot vera darba intensitati, tehnikas vienibu aprikoSana ar
degvielas kontroles sistému planots turpinat 2023. gada, un vél
aprikot apméram 195 tehnikas vienibas.

LAU Krustpils iela 4,
pieejams dezurauto
elektriskais Nissan
NVE 200

LAU Mehanikas dala mérktiecigi strada, lai palielinatu dezu-
rauto izmantoSanas kapacitati. 2022. gada izvértéta iespéja 4798 |< 2022. gada
vieglo automasinu skaita optimizacijai. 2023. gada uz izsoli tiks I I l ar elektroauto

virzitas 57 vieglas automasinas. % nobraukti
(@) (@) 4798 km
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2023. GADA IZVIRZITIE MERKI:

— Autotransporta Tpatsvars (%) ar izmeSu - Motorgreideru (PL grupas 30A; 30B)
normu EURO 5 un augstak apkalpojamo autocelu garums uz vienu vienibu
- Universalo (PL grupas 21A; 21B) Energoefektivitates uzlaboSanas pasakumu rezulta-
kravas automasinu apkalpojamo autocelu tata sasniegtais degvielas izlietojuma samazinajums
garums uz vienu vienibu pret nobrauktajiem km un/ vai m/h salidzinot

2022. gadu pret 2023. gadu
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LAU riciba ir 42 derigo izraktenu atradnes, no kuram
2022. gada ieguve tika veikta 25 atradnés (2 dolomita un 23
smilts—grants) un tika ieguti 214.6 tkstosi m3 dolomita, 156.0
tikstodi m3 smilts—grants,104.1 tdkstosi m3 smilts.

Péc Tpasuma formas 35 atradnes atrodas tikai LAU ipaSuma
esoSajos zemes gabalos un 7 atradnes atrodas noma eso$ajos
zemes gabalos vai zemes gabalos ar dazadu ipaSuma formu.

Atradnés “Darzciems” un “Akmenscucinas” derigo izraktenu z Padrasoto
ieguve un parstrade tiek veikta nepartraukti, iznemot laika perio- iy mineralmaterialu
dus, kad to nelauj veikt laika apstakli (ziemas sezona, ilglaicigs : pardoSanas ienémumi
lietus). Sadi tiek nodroginati mineralmateriali, ne tikai LAU : 2022. gada

pamatdarbibai, bet ari prieks realizacijas citiem komersantiem.
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DOLOMITA ATRADNE - AKMENSCUCINAS
o Skembas 8/16, 16/32, 20/40, 40/70

o
oo Skembu maisijumi 0/32, 0/45, 0/56, 0/63

Dolomita akmeni, izsijas s

f : Realizacija 2022. gada - "

165,56 m3 takst. : 9

lecava
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DOLOMITA ATRADNE - DARZCIEMS

QY Skembas2/5,2/8,5/8,8/11,8/16,8/32,16/32, R SN e o S R T
32/45,32/63, 45/63 e B gt % e =

Q9  Skembu maisijumi

0/16,0/32, 0/45,0/56, 0/63 i 3
> Gaugleng _
ol  Dolomita akmeni, : ,,-?"5
mazgata dolomita smilts L
i

/NX\ Realizacija 2022. gada
194,1 m3 takst.
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AtlikuSajas smilts un smilts—grants atradnés derigo izrak-
tenu ieguve tiek organizéeta atbilstosi LAU vajadzibam. Pirms
konkrétu ikdienas uzturéSanas darbu veikSanas autocelu tikla
vai komercprojektu realizacijas katrs regions izvérté vai ir saim-
nieciski izdevigi izmantot LAU atradnés iegustamos derigos
izraktenus veicot to ieguvi un parstradi par atbilstoSiem celu
mineralmaterialiem vai veikt nepiecieSamo mineralmaterialu
iegadi.

Atradnu darbibai un izstradei Sobrid ir 16 drupinasanas
iekartas, no kuram:

+ 7 mobilas iekartas

+ 9 stacionaras iekartas

Drupinatajs Tukuma TESAB RK 643CC

Lai izpilditu saskanoto standartu prasibam atbilstoSu mineral-
materialu un to izejvielu izgatavoSanu LAU ir sertificéjis razo-
Sanas procesu kontroli atbilstoSi novertéSanas sistemai 2+,
kas apliecina, ka sarazotie produkti atbilst standartu prasibam.
RazoSanas procesu kontroles sertifikatu uzturéSanas ietvaros,
akreditetas sertifikacijas institlcijas veic regularu uzraudzibu.

SERTIFICETI RAZOSANAS PROCESI IR:

razotné “Darzciems”

razotné “Akmenscucinas”

razotne “Celinieki*

razotné “Elerne*

Lai izpilditu Stratégija noteikto mérki: PaSrazoto buvmaterialu
izmantoSana un bavmaterialu kvalitates uzlaboSana, izvirzits
sekojoss snieguma raditajs — Pielaujamo neatbilstibu skaits
LAU paSrazoto cela buvmaterialu veikto testu apjoma
<10%.

2021. gads 2022. gads 2023. gada
mérkis
TestéSanas TestéSanas TestéSanas
parskatos kon- parskatos kon- parskatos
statétas atkapes statétas atkapes konstatétas
1,28% gadijumu 2,8% gadijumu atkapes

<5% gadijumu
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2023. GADA MERKI
nodrosinat PaSrazoto mineralmaterialu iepirkto cela buvmaterialu parskatos
pardoSanas rentabilitates raditaja izpildi konstatétas atkapes
38,5% apmeéra ne vairak ka 5% gadijumu

pielaujamo neatbilstibu skaits LAU paSrazoto cela buvmaterialu
veikto testu apjoma — ne vairak ka 10% gadijumu
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ILGTSPEJIGA
AUTOCELU
UZTURESANA

2022. gada LAU autocelu apstradei saka
izmantot sals Skiduma tvertnes/smidzi-
natajus. Sals Skiduma tvertnes/smidzi-
nataji paredzéti brauktuves apstradei
ar sals skidumu, preventivi apstradajot

autocelu segumus.

- sals Skiduma tvertnu/
3 smidzinataju skaits (ievie-

tojami kravas automasina),

kas iegadati 2022. gada

levads

Par mums Vide

Sociala joma

Parvaldiba

IEGUVUMI NO SALS SKIDUMA TVERTNU/SMIDZINATAJU IZMANTOSANAS

o O

o

o
-—— .-

Atrs iedarbibas laiks; atra
reagésanas spéja un preven-
tiva darbiba pie temperaturas
pazeminasanas, kad pastav
iesp€ja veidoties melnam ledum;
Tehnologija pielietojama Latvijai
raksturigajas ziemas (ja nav
nokrisnu), kad temperatira
svarstas ap 0°C un pazeminas
lidz -6°C

~85-95%

o o
oo
o
] o
o
(]
]
o

|
|
|
o W o

Augsta sniegta pakalpojuma
efektivitate, jo sals Skidums
salidzinajuma ar mitrinato

sals kaisiSanu sak darboties
nekavejoties un ta zudumi
(autotransporta turbolences,
V€ja rezultata) ir samera

nelieli (~85-95% izsmidzina-
tais materials paliek uz cela
virsmas)

Laba, vienmériga materiala
izkliede ari pie zemakam
dozam/normam (4 g/m2)

Finan8u resursu taupiSana
ziemas sezona samazinoties
sals patérinam (lidz 36%)

Samazinats apkartéjas
vides piesarnojums
(izsmidzinasanas rezultata
daba nonak lidz 3 reizém
mazak tirais sals

Izmantojams visa gada
garuma (ziemas sezona —
smidzinataji paredzeti pre-
ventivai celu apstradei ar
salstudens Skidumu; vasaras
sezona - atputekloSanas
pakalpojumu t.sk. komerc-
pakalpojumu nodrosinasanai

FinanSu resursu taupiSana
vasaras sezona veicot
atputekloSanas darbus

136%

- panaktais sals ietaupijums,
izmantojot ar salstidens
8kiduma smidzinataju (sals
kaisitaja vieta)

Veicot nelielas modifikacijas
iekartu iesp&jams izmantot
autocelu barjeru, cela zimju
un citu vertikalo apzimejumu
mazgasanai (pateicoties
lielam tvertnes tilpumam un
uzstaditiem sdkniem)

o

>1500 EUR - ekonomiskais
ieguvums no salsudens
8kiduma smidzinataja
izmantoSanas 2022. gada

MINUSI SALS SKIDUMA TVERTNU/SMIDZINATAJU IZMANTOSANAI

e

Vajaka iedarbiba pie temperatUras,
kas ir zemaka par —-6°C

Nav piemeérots stipras snigSanas, lietus

W™

un biezas sniega segas veidoSanas laika
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CILVEKTIESIBU
IEVEROSANA

CILVEKTIESIBU IEVEROSANA

LAU ievéro Latvijas Republikas Satversmeé, Eiropas Cil-
véktiesibu un pamatbrivibu aizsardzibas konvencija, Eiropas
Socialaja harta un citos Latvijas Republika spéka esosajos nor-
mativajos aktos nostiprinatas cilvéka pamattiesibas, nodroSina,
lai LAU netiktu parkaptas cilvéktiesibas.

LAU ievero visus Latvijas Republika spéeka esosajos nor-
mativajos aktos noteiktos ierobezojumus attieciba uz bérnu

nodarbinatibu.

DARBASPEKA
ROTACIJA

75 % LAU darbinieku strada uznémuma vairak ka 5 gadus.
Rotacijas koeficients, 2021. g. = 0.15, savukart 2022. gada 0,19.
Rotacijas koeficientu butiski ietekméja 2022. gada oktobri veikta
LAU struktlras restrukturizacija, kuras rezultata darbinieku
skaits tika samazinats no 1173 uz 1130. 2022. gada beigas LAU
nodarbinati 1125 darbinieki.

2022. gada izsludinatas 43 vakances, atlases rezultata pie-
nemto darbinieku Tpatsvars — 37 %, laika posma no 01.09.2021.
lidz 01.09.2022. atlases rezultata pienemtie darbinieki turpina
darba tiesiskas attiecibas ilgak par 6 meneSiem — 96 %. 21
atlase beigusies bez rezultata, jo nav atbilstoSu kandidatu.
Grutibas atrast kravas automobila vaditajus, traktora vaditajus,
autogreidera vaditajus.

2021. gada izsludinatas 39 vakances, atlases rezultata pie-
nemto darbinieku Tpatsvars — 43.6%, no tiem darba tiesiskas
attiecibas turpina ilgak par 6 ménesiem — 82.4%. 18 atlases
beigusas bez rezultata, jo nav atbilstoSu kandidatu. Gratibas
atrast autogreidera vaditajus, traktora vaditajus, celu meistarus
ar atbilstoSu kvalifikaciju.

PAGAIDU DARBINIEKU IPATSVARS

Darba ligums uz noteiktu laiku tiek noslegts, lai veiktu sezo-
nas rakstura darbus vai lai nodroSinatu promesos$a darbinieka
aizvietoSanu. 2021. gada LAU uz noteiktu laiku nodarbinaja 34
darbiniekus, 2022. gada uz noteiktu laiku bija nodarbinati 49
darbinieki.

49

uz laiku nodarbinatie darbinieki 2022. gada
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DARBINIEKI

Kvalificeti, atbildigi, pozitivi motivéti un lojali
darbinieki, ar vélmi attistities un profesionali piln-
veidoties ir batisks priekSnoteikums stratégijas
istenoSana. LAU ievéro darba tiesibas reguléjosa-
jos normativajos aktos noteikto atskirigas attieks-
mes aizliegumu.

Darbiniekiem, neatkarigi no vinu rases, adas
krasas, religiskas, politiskas vai citas parliecibas,
dzimuma, vecuma, invaliditates, nacionalas vai
socialas izcelsmes, mantiska vai gimenes sta-
vokla, seksualas orientacijas vai citiem apstakliem,
tiek nodroSinati droSi un veselibai nekaitigi darba
apstakli, taisniga, darba tirgum atbilstoSa un péc
vienotiem principiem noteikta darba samaksa,
tiesibas bez jebkadas tieSas vai netieSas diskri-
minacijas apvienoties organizacijas un iestaties
tajas. Personala vadibas pamatprincipi ir noteikti
Personala politika, bet istenojot personala vadibu
vadas arl pec izstradatajiem iek$éjiem normati-
vajiem aktiem. LAU 2022. gada nodarbinaja 89
darbiniekus, kas ir sasniegusSi pensijas vecumu
un 10 cilvékus, kuriem noteikta invaliditate.

Vairak neka

1100 i
darbinieku 1 20/0

@ /@\ sievietes

14%— 67%

pamata profesionala
izglitiba vidéja vai

idais
880/0 :Izlgﬁ:?ba

viriesi 1 9 O/o y

augstaka
izglitiba

CIK ILGI STRADA UZNEMUMA?

41%
33%

14%

9%
B 3
| |

DARBIBAS JOMAS

2 Al A

76% 15% 9%

Organizé un veic Tehniskais atbalsts Administrativais
hdz10 11-20 21-30 31-40 41 un darbus uz autoceliem (mehaniki, atsledznieki, atbalsts
gadiem gadus gadus gadus vairak (celu meistari, brigadieri, elektriki u.c.) (finansisti, IT, personala

gadus tehnikas vaditaji u.c.) specialisti, juristi u.c.)
2022. GADA
Jaunakais darbinieks | Vecakais darbinieks 6 66 068 E U R
\/ - Neto apgrozijums uz vienu
v LAU nodarbinato 2022. gada

21 gads | 72 gadi
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DARBINIEKI

Darbiniekiem, uzsakot darba tiesiskas attiecibas LAU,
lai ertak varétu orientéties jaunaja darba vieta, ir pieejama
Darbinieka rokasgramata, kura strukturéti apkopota galvena
informacija par uznémumu kopuma, ka ari detalizéta infor-
macija par katru razoSanas strukturvienibu. 2022. gada netika
organizétas jauno darbinieku dienas, bet 2023. gada meérkis ir
atsakt jauno darbinieku dienu organizéSanu.

Jauno darbinieku dienas tiek organizétas, lai veicinatu
komunikaciju ar darbiniekiem, kuri uzsakusi darba tiesiskas
attiecibas Sabiedriba, noslédzot darba ligumu uz nenoteiktu
laiku, veidotu vienotu izpratni par LAU galvenajiem darbibas
virzieniem, méerkiem nakamajam periodam, sniegtu informa-
ciju par LAU struktCru, darbibu un svarigakajiem informacijas
aprites jautajumiem.

Patstaviga darba 2021. gada pienemti 70 darbinieki,
2022. gada - 75 darbinieki.

1656 EUR

Videja darba alga LAU 2022. gada
(2021.gada -1772 EUR)

Nemot vera, ka viens no LAU identificétiem augstas ietek-
mes riskiem ir kvalificéta darba spéka pieejamiba un notu-
réSana, izbeidzot darba tiesiskas attiecibas, ar darbiniekiem
(kuri tam piekrit) tiek veiktas Exit intervijas, kuras vini dalas ar
savam pardomam par darba organizaciju uznémuma, sniedz
vértéjumu par sadarbibu ar vaditaju un kolégiem, izsaka savus
priekslikumus par darba vides uzlaboSanu. Pamatojoties uz §im
intervijam tiek analizétas tendences darba tiesisko attiecibu
partrauk8anai un lemts par nepiecieSamiem uzlabojumiem.

Darba tiesisko attiecibu
partraukSana

Neapmierina atalgojums, ir
labaks darba piedavajums

Darba deveja uzteikums,
sakara ar darbinieka ricibu

AizieSana pensija un/vai
veselibas problémas

Darbinieka un darba
deveja savstarpéja
vienoSanas

Personigi iemesli

Terminéts darba ligums

2022.

gads

12%

2%

21%

32%

8%

20%

2021.

gads

5%

1%

37%

24%

10%

22%
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LAU ATALGOJUMA
MODELIS

LAU atalgojuma modelis balstas uz iek§ejo normativo aktu
Noteikumi par VAS "Latvijas autocelu uzturétajs" darba samak-
sas sistému, kura mérkis ir noteikt vienotu kartibu, kada LAU
nodarbinatajam personam tiek noteikta, aprékinata un parska-
tita darba samaksa. Ka rezultata, savukart, tiek noteikta vienota
darba samaksas organizacija LAU un nodroSinata Sabiedribas
merku sasniegSana.

DARBA SAMAKSAS SISTEMA IETVER SADUS
ATALGOJUMA ELEMENTUS:
ménesSa darba algas pastaviga dala (visiem darbiniekiem);
ménesa darba algas mainiga dala;
+ piemaksas;
prémijas.

DARBA SAMAKSAS SISTEMA IR VEIDOTA,
IEVEROJOT SADUS PAMATPRINCIPUS:

lekSéjais taisnigums - atbilstoSi amata pienakumu
veikSanai nepiecieSamajai profesionalajai
kvalifikacijai un pieredzei, amata darba sarezgitibai
un atbildibas limenim taisnigi un ar citiem amatiem
savstarpé€ji salidzinoSi noteikta darba samaksa;

Darba tirgum atbilstoSa darba samaksa — noza-
res specialistu piesaistiSanai atbilstoSi noteikta
darba samaksa;

Vienlidziga pieeja — vienotu principu pieméroSana
darba samaksas noteik8ana visiem darbiniekiem:;

Uz Sabiedribas mérku sasniegSanu vérstas
darbinieka ricibas veicinasana — darbinieka
ieguldijumam un rezultatiem atbilstosi noteikta
darba samaksa;

Noteiktas darba samaksas apjoma atbilstiba
Sabiedribas finansialajam iesp&jam un Sabiedribas
budzetam.

LAU valdes un padomes atalgojums tick noteikts saskana
ar Parvaldibas likumu un uz ta pamata izdotajiem Ministru
kabineta noteikumiem, ka ari ieveérojot Parresoru koordinacijas
centra izdotas vadlinijas par valsts kapitalsabiedribu valdes un
padomes loceklu atlidzibas noteik8anu. Valdes priekSsedéetaja
vidéja atalgojuma attieciba pret darbinieku vidéjo darba algu
2021. gada - 4.6:1, 2022. gada — 4.9:1.

Darbinieku atalgojuma raditaji — butisks raditajs, kas lie-
cina par dzimumu lidztiesibu ievéroSanu, ir sievieSu un virieSu
kopéja atalgojuma medianas attieciba uznémuma. Atskiribu
starp sievieSu un virieSu vidéjo atalgojumu veido amatu daza-
diba, ko darbinieki ienem LAU. Regionu vaditaju limeni sievie$u
un virieSu atalgojums ir vienads, nodalu vaditaju liment virieSu
atalgojums ir par 1% lielaks neka sievieSu atalgojums 3aja
amata.Augstaka limena struktarvienibu vaditaju limeni sieviesu
atalgojums ir par 1% lielaks neka virieSu atalgojums, vidéja
limena strukttrvienibu vaditaju limeni sievieSu atalgojums ir
par 1,7% mazaks neka virieSu atalgojums.
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APMACIBAS UN
ATTISTIBA

Stiprinot masu vértibu “profesionalitate” — ikdienas darba
un attieksme pret veicamajiem uzdevumiem, sadarbibas part-
neriem un klientiem, regulari, katra gada beigas tiek apzinatas
nakama gada LAU darbinieku macibu vajadzibas un iespéja-
mas macibu témas.

Darbiniekiem tiek organizétas iek§€jas macibas (macibas, ko
nodroSina kads no uznémuma specialistiem), t.sk. kvalifikacijas
celSanas macibas, aréjas macibas (publiski pieejamas macibas
pie aréjiem macibu pakalpojumu sniedz&jiem) un korporativas
macibas (macibas, kas tiek organizétas konkrétam uznémuma
amata grupam vai atbildigajiem darbiniekiem, pieaicinot aréjo
pakalpojuma sniedzeju, preciz€jot musu uznémumam nepie-
cieSamo apmacibas saturu).

Aréjas macibas 2022. gada macijusies 164 darbinieki, t.sk.
47 darbinieki par temam, kas saistitas ar tiesisko reguléjumu,
personala vadibu, gramatvedibu, komunikaciju u.c., savukart 93
par ar celu nozari saistitam temam.

Veids/gads 2022. 2021.
Aréjas macibas 164 263
Kvalifikacijas macibas (darba vides un 150 156

aizsardzibas jautajumiem, 95.kods,
ugunsdrosiba, elektrodrosiba)

Korporativas macibas 724 727

lek§éjas macibas 1007 86

2022. gada kvalifikacijas macibas, kas saistitas ar dazadiem
darba vides un aizsardzibas jautajumiem, nodroSinatas 150 dar-
biniekiem (2022. g. aktualakas bijusas macibas par elektrodro-
Sibu, 95.koda apmaciba automobilu vaditajiem un tilta celtna
operatoru — stropétaju apmaciba).

Korporativajas macibas 2022. g. iesaistiti 724 darbinieki
(lielakam darbinieku skaitam nodrosinatas témas: darba vietas
apriko$ana uz cela (40), Psihologiskie aspekti spéciga stresa
apstaklos (110), Meteorologisko datu interpretacija (145).
2022. gada korporativo macibu ietvaros nodroSinatas iespéja
darbiniekiem piedalities dazadas konferencés, kas saistitas
publisko iepirkumu, personala vadibas, nodoklu, atkritumu
apsaimniekoSanas un citas jomas

>79 000 EUR

—summa, ko LAU investé€ja

Apmacibu ipatsvars
kopéjos ienémumos
2021. gada - 0.13%,
2022.gada-0.11%

darbinieku attistiba un pilnveidé
2022. gada

LAU ir izveidota
apmacibu budzeta kategorija

2022. gada ilgtsp€jas
pasakumiem iztéréti
- ligtspéja, kura ik gadu tiek
paredzeti lidzekli darbinieku 64 OOO EU R

saliedeSanas pasakumiem

2022. gada uzsakta macibu viet-
nes Macies.LAU.lv izveide, kuras
merkis ir veidot macibu saturu par
jautajumiem, kas saistiti ar iekSeé-

LAU KURSI

jiem normativajiem aktiem, kuri
japarzin katram darbiniekam (pie-
méram, darba kartibas noteikumi,
Etikas kodekss, u.c.).

Ak
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APMACIBAS UN
ATTISTIBA

Ik gadu LAU darbiniekiem tiek piedavata iespéja piedalities
aréjas konferencés par dazadam témam, t.sk. personala
vadibas jautajumos, publisko iepirkumu, nodoklu, atkritumu
apsaimniekosanas u.c. jomas (attiecigi 2022. g. un 2021. g. pie-
dalijusies 254 un 61 darbinieks). 2022. gada darbinieki, kuriem
bijusi iesp&ja apmeklét konferenci arvien vairak aicinati dalities
par uzzinato (stastot sanaksmeés un darba grupas). Daliba kon-
ferences korporativo macibu ietvaros mérktiecigi tiek piedavata
visu struktUrvienibu darbiniekiem.

Lai apzinatu jaunakas pieejamas tehnologijas, darba
panémienus un metodes autocelu ikdienas uzturéSana
2023. gada tiek planota daliba sekojoSos pasakumos (konfe-
renceés, seminaros):

1. PIARC 27. Pasaules celu kongress, Praga (Cehija);

2. Darba vietas aprikojuma (Drop & Pick treilera ar VMS
cela zimju vairogiem) demonstracija Biddinghuizen,
Niderlandé;

3. Latvijas valsts celi petijumi transportbuvju nozaré;

4. Pieredzes apmainas pasakums Keliy prieziira AB
(Lietuva).

lek$éjas macibas galvenokart bija saistitas ar informacijas
tehnologijam (2021. g. — 86, 2022 - 1007). Galvenas témas
2022. gada - digitala droSiba un aktualitates, efektiva Teams
un Outlook izmantoSana ikdienas darba, un dazadas macibas
par LIUR un EDVS jaunajam funkcionalitatem.

Lai nodroSinatu ligumu prasibu izpildi veicot ziemas dienesta
darbus ziemas dienesta dezuras iesaistitajiem darbiniekiem,
zinasanu pilnveidi un vienotu izpratni par ikdiena veicamo darbu
izpildi, ieverojot MK noteikumus Nr.26 “Noteikumi par valsts
un pasvaldibu autocelu ikdienas uzturéSanas prasibam un to
izpildes kontroli”, ka arl par LIUR meteo ierakstu veido3anu,
organizeétas macibas pirms sezonas saksanas (175 darbinieki).

2021. g. ieviests jauns novertéjums, vaditajs verté darbinieka
macibas ieglto zinaSanu un prasmju pielietojumu 3 menesu
perioda péc macibam, vidégjais vértéjums — 4. lek§éjam maci-
bam. - 4.6, aréjam macibam. — 4.3 , korporativajam macibam.
—4.2. Savukart 2022. gada vertéjumi ir sekojosi: par macibas
iegUto zinaSanu un prasmju pielietojumu 3 ménesu perioda péc
macibam vidgjais vertejums pazeminajies — 3.5, bet darbinieku
sniegtais macibu lietderibas vidéjais novertéjums kopuma par
visam macibam nedaudz paaugstinajies — 4.5.

12 322

stundas
— tik stundas LAU
darbinieki macijas
2022. gada

10.3

stundas
— tik stundas videji
macijas katrs LAU
darbinieks 2022. gada

REGLAMENTETO DARBIBAS JOMU APMACIBA UN
SERTIFIKACIIA

Lai istenotu normativajiem aktiem atbilstoSu profesionalo
darbibu specialitatés, kas ir noteiktas ka reglamentétas darbi-
bas jomas, LAU saviem darbiniekiem nodroSina macibas un
sertifikaciju atbilstosi normativos aktos noteiktajam prasibam
blvdarbu vaditajiem. LAU 2022. gada bija 28 spéka esoSi
blvspecialistu sertifikati (2021. gada - 21)
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APMACIBAS UN
ATTISTIBA

IEVADAPMACIBAS AUGSTAKAJAI VADIBAI

Lai nodroSinatu LAU atbilstibu labas korporativas parvaldibas
praksei — 2022. gada sasniegts izvirzitais mérkis un izstradata
LAU ievada apmacibu programma LAU augstakajai vadibai,
kas nodroSina, ka katrs padomes un valdes loceklis uzsak savu
pienakumu pildiSanu ar ievada apmacibu, kur visaptverosi tiek
iepazistinats ar uznémumu: ta darbibas principiem, ipatnibam,
kultru, visparégjo finansu, socialo un juridisko stavokli, ka art
finan8u atskaitiSanas procesu.

PERSONALA VADIBAS MERKI UN TO ISTENOSANA

Viens no LAU personala vadibas méerkiem 2022. gada bija
ieviest Intranet vietnes integraciju ar personala vadibas sis-
tému - prombutnes, iesniegumi, rikojumi. So merki 2022.
gada, nemot véra augstu IT departamenta noslodzi restruktu-
rizacijas perioda, neizdevas realiz&ét, tapéec ta izpilde parcelta
uz 2023. gadu. Intranet vietnes izveide ir batiska, lai veicinatu

darbinieku piederibas sajutu uznémumam, ka ari, lai nodro8i-
natu elektronisku sazinu personala vadibas jautajumos, elektro-
nisku dokumentu apriti, aptverot visus LAU darbiniekus.

Nemot véra LAU restrukturizaciju, ka rezultata tika izbeigtas
darba tiesiskas attiecibas ar lielu (kopa 2022. gada — 214) skaitu
darbinieku, 2022. gada neizdevas sasniegt vienu no LAU strate-
gija izvirzitajiem mérkiem — nodro$inat nemainigi zemu rotacijas
koeficientu <0,14.

LAU vadiba apzinas, ka, viens no LAU augstas ietekmes ris-
kiem ir kvalificéta darba spéka pieejamiba un noturésana, tapéc
viens no LAU stratégija izvirzitajiem mérkiem ir nodrosinat, ka
LAU vidéjais atalgojums pret vidéjo atalgojumu darba tirgt/
nozaré (81 kods sabiedriskaja sektora) ir >1.1. 2022. gada izde-
vas sasniegt mérka vertibu. Vidéja darba alga LAU 2022. gada
bija 1656 EUR.
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APMACIBAS UN

ATTISTIBA

LAl NODROSINATU DARBINIEKU LABBUTIBU UN PIESAISTI,

Darbinieka un vaditaja
vertéjums par darbiniekam
veikto profesionalo apmacibu
lietderibu

TRIM indekss (Darbinieku

apmierinatiba un piesaistiba)

LAU 2023. GADA IZVIRZITI SEKOJOSI MERKI:

|zveidoto macibu satura
skaits vietné macies.lau.lv

Veikt vienlidzibas principu
ievérosanas monitoringu
pa amatu grupam (regionu
vaditaji, nodalu vaditaji, razo-
Sanas inzenieri, buvdarbu
vaditaji, celu meistari, celu
meistara paligi) - vienlidzigs
atalgojums amata grupa un
dalijuma virietis — sieviete

Rotacijas koeficients

Parskatit amatu algu skalas
atbilstoSi aréjiem tiesibu
aktiem, LAU budzetam un
darba tirgus tendencem

Vidéjais atalgojums pret videjo
atalgojumu darba tirgi/nozarée
(81 kods sabiedriskaja sektora).

Lai mazinatu risku “LAU darbinieku
noveco$anas un aizvietojamiba”
izvirzits meérkis - izstradat ieksejo
normativo aktu par kritisko funk-
ciju péctecibas nodroSinasanu
uznémuma.
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INVESTICUAS
NOZARES ATTISTIBA

1. LAU noslégts ligums ar Rigas Tehnisko universitati par 2021. gada 8i liguma ietvaros realizétas 10 macibu prak-
kopsadarbibu péetnieciskaja darbiba, inovativas studiju un ses, 2022. gada - 13 macibu prakses Smiltenes tehnikuma,
darba vides pilnveidoSana, zinasanu un tehnologiju par- Daugavpils badvniecibas tehnikums, Ventspils tehnikuma,
nese. Ligums noslégts uz 5 gadiem. Vidzemes tehnologiju un dizaina tehnikuma un Aizkraukles

Profesionalas vidusskolas audzekniem. Profesijas un jomas,

2. Tiek realizétas macibu prakses dazadu izglitibas iestazu kuras tika nodrosSinatas prakses — blvnieciba, celtniecibas un

audzékniem un studentiem, kopuma 2020.gada realizétas celu baves masinu mehaniki, celu buvtehniki, automehaniki.

38 macibu prakses, 2021. gada - 13 macibu prakses, 2022.
gada 23 macibu prakses.

3. Noslégts Sadarbibas ligums ar biedribu “Latvijas 929 Stundas

Darba devéju konfederacija” par Darbibas programmas laiks, ko LAU darbinieki 2022. gada pavadija,
“Izaugsme un nodarbinatiba” 8.5.1. specifiska atbalsta vadot macibu prakses

mérka “Palielinat kvalificétu profesionalas izglitibas iestazu

audzeknu skaitu péc to dalibas darba vidé balstitas maci-

bas vai macibu praksé uznémuma” istenosanu.
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GIMENEI DRAUDZIGA
DARBA VIETA

VAS "LATVIJAS AUTOCELU UZTURETAJS" PERSONALA POLITIKA I[ETVER VAIRAKUS ATBALSTA PASAKUMUS
DARBINIEKIEM UN VINU GIMENEM:

attalinats darbs - vienoSanas
pie darba liguma, kura noteikts
darba dienu skaits, kuru veic

attalinati
)

veselibas un nelaimes gadi-
jumu apdroS§inasana (iespéja
iegadaties gimenes locekliem
apdrosinasanas polises ar tadu
pasu segumu ka darbiniekiem)

elastigs darba rezims

r—th

v
v

Ziemassvéetku pasakums
bérniem lidz 12 gadu vecumam

*

no uznémuma apmaksatas
sportiskas aktivitates
gimeném

—/

W

iespé€ja piedalities tieSsaistes
seminaros (par temam, kas
skar mentalo veselibu, psiholo-
gisko noturibu, stresa vadisanu,
lldzsvars starp darba un privato
dzivi)

L

C——

komandas saliedéSanas
pasakumi

“

lidzfinanséta brillu vai -
kontaktlecu iegade

D
%

papildu atvalinajuma dienas

atbalsts dazadas dzives
situacijas (laulibas, bérnam
uzsakot macibas 1. klasg,
zaudgjot tuvinieku, un citos
gadijumos (zadzibas, pludi u.c.)

<D
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GIMENEI DRAUDZIGA
DARBA VIETA

2022. gada 24. februara Krievijas iebrukums Ukraina
ietekméja ne tikai uznémuma finansialos raditajus, bet
ari LAU darbinieku labsajutu. Nemot véra, ka secinats,
ka liela dala darbinieku atrodas paaugstinatas spriedzes
stavokli, izjat stresu par notiekosu, tika pienemts proak-
tivs lemums — visiem darbiniekiem organizét apmaci-
bas “Psihologiskie aspekti spéciga stresa apstaklos”

79

— tik darbinieki un vinu gimenes locekli piedalijas LAU
apmaksatas sportiskas aktivitateés 2022. gada (RIMI Rigas
maratons - 43, Vienibas velobrauciens - 36)

482 KM

— tik kilometrus LAU darbinieki un vinu gimenes locekli
noskréja RIMI Rigas maratona. LAU komanda kopvérté-
juma iekluva komandu TOP 30 péc noskrieto kilometru
skaita. Sanemta atziniba ari par kuplu dalibu Ventspils
maratona.
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SALIEDESANAS
PASAKUMI

Komandas saliedéSana ne tikai vairo motivaciju, bet ari
uzlabo uznémuma klimatu.

2022. gada junija, lai stiprinatu vaditaju vadibas kompetences
efektiva, kvalitativa un mérktieciga parmainu procesu vadisana,
savstarpéji daloties pieredzé un iepazistot dazadus parmainu
vadibas rikus un komunikacijas instrumentus, tika organizéta
LAU vaditaju konference "Pastaveés, kas parvertisies".

Ari kopigas pavasara talkas ir vairaku LAU nodalu ikgadéjs
kopigs pasakums.

Valmieras, Smiltenes, Césu un Limbazu nodalu darbinieki
2022. gada rudeni pieveica vairak ka 10 km Sedas purva.

Par ikgadéju tradiciju kluvusi Daugavpils, Dagdas un Preilu
nodalas Zemledus makskeréSanas sacensibas ,Virogna”.
Tas tiek rikotas ar mérki popularizét makskerésanu ka dabai un
videi draudzigu sportiska rakstura valasprieku, ka ari veicinat
LAU darbinieku savstarpgjo saskarsmi un vienotibu. “Virogna”
lauj paradit zemledus makskernieku individualo meistaribu un
noskaidrot spécigakos individualos zemledus makskerniekus.
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BRIVIBA APVIENOTIES
ORGANIZACILIAS

LAU katram darbiniekam ir tiesibas un iespéjas iestaties
arodbiedriba. LAU uztur atvértu un konstruktivu dialogu ar
arodbiedribu parstavjiem par visiem ar nodarbinatibu un darba
tiesibam saistitiem jautajumiem. Kopligums attiecas uz visiem
uznémuma darbiniekiem, kuru darba ligums noslégts uz neno-
teiktu laiku, un tas ir kd pamats uznémuma sniegto prieksrocibu
paketei. LAU ir parstavétas 22 arodorganizacijas, kas ir Latvijas
Celu darbinieku arodbiedribas (LCDA) daliborganizacijas.
Savukart, LCDA ir viena no 19 arodbiedribam, kuras ir apvie-
nojusas Latvijas brivo arodbiedribu savieniba. LCDA brivpratigi
apvienojas Latvijas Republikas iedzivotaji, kuri strada autocelu
blvniecibas, to uzturéSanas un citas ar autoce|u buvniecibu,
uzturéSanu saistitas nozarés vai apgust kadu $is nozares pro-
fesiju macibu iestadé, ka ari bezdarbnieki un pensionari, kas
stradajusi Sajas nozares neatkarigi no pilsonibas, dzimuma, reli-
giskas un politiskas parliecibas. Pamatojoties uz LCDA sniegto
informaciju, 2022. gada arodbiedriba bija parstaveti 522 LAU
darbinieki (2021. gada - 566 LAU darbinieki).

LAU ir speka esoSs Darba kopligums, kur§ nosaka darba
tiesisko attiecibu izveidoSanas un partraukSanas, darba un

atputas laika, darba apstaklu, darba aizsardzibas, darba samak-
sas un kvalifikacijas celSanas noteikumus, socialas garantijas
un atbalstu darbiniekiem, uzlabo un papildina normativajos
aktos noteiktas normas un garantijas, ka ari savstarpgjas sadar-
bibas principus. Darbinieki var sanemt atbalstu dazadas dzives
situacijas — stajoties lauliba, bérnam uzsakot macibas 1. klasg,
zaudéjot tuvinieku, un citos pamatotos gadijumos (zadzibas,
pladi u.c.).

2022. gada LCDA iesaistijas sarunas ar LAU vadibu, lai
vienotos par jauna Darba kopliguma izstradi. Pusém izdevas
vienoties par abpuséji pienemamiem noteikumiem un jaunais
Darba kopligums stajas spéka 2023. gada 1. janvarl.

Papildus LAU, veicot saimniecisko darbibu buUvniecibas
nozaré, ir saistoSa ari Blvniecibas nozares generalvienoSanas,

kas noslégta ar Latvijas Celtnieku arodbiedribu un regulé bav-
nieciba nodarbinato darba samaksu un darba laiku.
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SOCIALA IEKLAUSANA

Jau vairak ka 10 gadus LAU Ogres nodala sadarbojas ar
Valsts Probacijas dienestu, sniedzot atbalstu probacijas
klientu socialajai ieklausanai.

Probacijas dienests, organizéjot probacijas klientam pie-
meérota kriminalsoda — sabiedriskais darbs izpildi saskana ar
Latvijas Sodu izpildes kodeksa un Ministru kabineta noteiku-
mos noteikto kartibu, noriko probacijas klientu sabiedriska
darba veikSanai LAU.

LAU Ogres nodala nodro8ina, ka sadarbibas ietvaros tiek
ievéroti darba aizsardzibas un darba kartibas noteikumi, ka
ari nodrosina darba aizsardzibas prasibam atbilstoSus darba
apstak|us.

Uzsakot katru jaunu sadarbibu tiek apzinatas katra cilveka
kompetences un atbilstoSi piemekléts veicamais darbs.

(O 2992 stundas

— laiks, ko Probacijas dienesta klienti 2022. gada pavadija,
stradajot LAU

2022. GADA SADARBIBAS IETVAROS PROBACIJAS
DIENESTA KLIENTI VEICA:

+ teritorijas uzkop$anas darbus;

+ smilts—sals kaisitaju sagatavoSanu vasaras sezonai;

* sniega lapstu apstradi;

+ galdniecibas darbus;

* u.c.darbus.

Loti priecajamies par musu ilggadigo sadarbibu ar
Valsts Probacijas dienestu. Loti novertéjam atbalstu,
ko mums ikdienas gaitas sniedz probacijas klienti,
ka ari priecajamies, ka varam sniegt plasaku ieguldi-
jumu sabiedribai, aktivi iesaistoties likumparkapéju
socialaja ieklauSana, tadéjadi uzlabojot sabiedribas
droSibu un labklajibu.
llmars Lasis
Ogres nodalas vaditajs
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KOMUNIKACIJA

0 LAU sadarbojas ar DroSas brauk$anas autoskolu un sagatavo
1 467 OOO 1 9 /0 ieteikumus par droSiem braukS8anas pamatprincipiem autovadi-
tajiem braukSanai ziemas apstaklos, ka art autocelu uzturésa-
Lai veicinatu autocelu lietotaju un sabiedribas informétibu - sasniegta auditorija - publicitates nas un remontdarbu laika. Izstradato pamatprincipu ievéroSana
par valsts autocelu ikdienas uzturésanu, tiek veikta sabiedribas medijos 2022. gada efektivitates indekss palidz autovaditajiem savlaicigi pamanit bistamas situacijas,
izglitoSana par veiktajiem ikdienas uzturéSanas darbiem, (2022. gada izvirzitais medijos 2022. gada pienemt pareizo lemumu, tadéjadi noversot iesp&jamo avarijas
ka ari droSu parvietoSanos pa valsts autoceliem. Informacija meérkis 900 000) (2022. gada izvirzitais situaciju. Informativie materiali tiek publicéti publiskaja telpa,
tiek veidota saprotama un viegli uztverama veida, izmantojot meérkis 24%) un socialajos tiklos.
dazadus vizualos materialos (video, infografiki, foto galerijas
u.c.). 0 TOP 3 IERAKSTI PEC SASNIEGTAS
1 50 626 3 y 7 /0 AUDITORIJAS, FACEBOOK (2022):
Ar meérki pilnveidot LAU komunikaciju ar sabiedribu, auto-
celu lietotajiem, darbiniekiem, citam ieinteresétajam pusem, — Facebook sasniegta audi- - Facebook iesaistes * 64 240 — DroS8as brauksanas
un iedibinat vienotus komunikacijas principus, ir izstradata torija (2022. gada izvirzitais raditajs 2022. gada ieteikumi ziema
Komunikacijas politika (parskatita 2022. gada 7. decembri). meérkis 65 000) (2022. gada izvirzitais

57 5 1 O - kampanas "Nebrauc

merkis 2,8%. 2021. gada

sasniegti 5%) man virst" video par droSibas ievero-

Sanu uzturéSanas darbu laika

Ea
m 39 21 9 - izglitojo8s materials par

to ka tiek remontétas avarijas bedres
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KOMUNIKACIJA

_ 2023. GADA IZVIRZITI SEKOJOSI AR
AREJO KOMUNIKACIJU SAISTITI MERKI:

- Sasniegtas auditorijas raditajs - Publicitates efektivitates indekss
(SAR) (PEI)

— Sasniegta auditorija Facebook — Auditorijas iesaiste Facebook
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KOMUNIKACIJA

PETIJUMS

Lai noskaidrotu klientu viedokli par autocelu
uzturéSanas darba kvalitati, uznémuma ver-
teéjumu un citiem ar autocelu uzturéSanu
saistitiem jautajumiem tiek organizéts
pétijums par ledzivotaju informeétibu par
Latvijas autoceliem un to uzturéSanu.

Sociala joma | Parvaldiba

ledzivotaju informeétiba
par Latvijas autoceliem
un to uzturesanu

vAg
| 4

819% ML

autocelu uzturéSanas
kvalitati vasara verte
ka labu vai viduveju

620 MRS

autocelu uzturéSanas
kvalitati ziema verte ka
labu vai viduvéju

711%

kopuma zina vai ir dzir-
déjusi par autocelu
uzturéSanas prasibam

47% E

brauc ar auto katru
dienu vai vairakas reizes
nedéla

58%

brauc pa valsts auto-
celiem

3% 39

brauc pa autoceliem ar
asfalta segumu

36% @’/’-

katru dienu vai vismaz
dazas reizes nedéla
brauc pa grants celiem

‘@UV

73% M

svarigi regulari sanemt
informaciju par autocelu
uzturéSanas darbu pla-
noSanu un veikSanu

30% @

izmanto aplikaciju “Waze”
ka informacijas ieguves
avotu par notiekoSajiem
autocelu uztureSanas
darbiem un ar to saisti-
tajiem satiksmes ierobe-
Zojumiem

52%

pamanijusi autocelu
uzturétaja tehniku stra-
dajam aplikacija “Waze”
vai VSIA “Latvijas Valsts
celi” interaktivaja karté

65%

jutas informéti par plano-
tajiem vai veiktajiem
autocelu uzturéSanas
darbiem un ar to saisti-
tajiem ierobezojumiem

66%

jutas drosSi, parvietojoties
pa ierastajiem ikdienas
marsrutiem

Pétijumu veica tirgus
un sabiedriskas domas
pétijumu centrs SKDS

{LAU

*TieSas intervijas respondentu dzivesvietas veica tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centrs SKDS. Aptauja tika veikta 2022. gada augusta un
taja piedalijas 1005 respondentu visos Latvijas regionos.
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KOMUNIKACIJA

IEKSEJA KOMUNIKACIA

Lai nodro$inatu informacijas apmainu ar visiem uznémuma
darbiniekiem, LAU iek8€jas komunikacijas galvenais kanals ir
iekS8€ja majaslapa, kur tiek publicétas aktualitates par uzneé-
muma darbibu, mérkiem un to izpildi, saliedéSanas pasa-
kumiem un citiem bdatiskiem uznémuma notikumiem, ka ari
pieejama darbinieku kontaktinformacija, darbam nepiecieSa-
mie dokumenti, veidlapas, saites uz darbam nepiecieSamajam
sistémam u.c.

Fiziska darba veicéjiem ir pieejamas datoru darbstacijas, kur
iespéjams pieslégties uznémuma sistemam un ieksejai majas-
lapai. Ka ari, lai nodro8inatu pilnigaku informacijas apmainu
par butiskakajiem notikumiem darbiniekiem informacija tiek
nosutita SMS veida.

Viena no nozimigam komunikacijas aktivitatém ir valdes
video tieSsaistes konference. 2022. gada tika organizétas
septinas tieSsaistes konferences - tajas valde informéja par
jautajumiem, kas saistiti ar LAU organizatorisko struktGru un
parmainu vadibu. Darbiniekiem bija iespé&ja nosutit sev aktualos
jautajumus LAU valdei un sanemt uz tiem atbildes.

lek$éja majaslapas sadala Zini, ka labak? Pastasti visiem!
ikviens darbinieks var sniegt ierosinajumus, dalities ar savam
idejam un atsauksmém ka uzlabot LAU procesus.

Videjais pieslegumu skaits valdes
tieSsaistes videokonferencém
2022. gada

>500

- tik jautajumi/priekslikumi
sanemti sadala , Zini ka labak?
Pastasti visiem!" 2022. gada

11

Darbiniekiem tiek sniegta iespé&ja ari anonimi informét LAU
valdi par problémam, iesp&jams nozimigiem, prettiesiskiem
parkapumiem, to nosutot uz e-pasta adresi: zinojums@lau.lv.
Caur 8o kanalu 2022. gada valde sanémusi 1 zinojumu.

Ar mérki veicinat informacijas apmainu un darbinieku iesaisti
LAU mérku sasnieg8ana, veidojot LAU veértibas balstitu kor-
porativo kultdru, nodroSinot atklatu informacijas plismu un
sadarbibu starp visu limenu darbiniekiem, ka ari atgriezenisko
saiti — 2022. gada apstiprinati VAS "Latvijas autoce|u uzturétajs"

iekséjas komunikacijas noteikumi. lek§éjas komunikacija notei-
kumi nosaka regularitati, ar kadu tiek organizétas iekSéejas
sapulces, dalibnieki, ka ari obligati izskatamie jautajumi:

Valdes tik§8anas ar Vismaz
darbiniekiem 1x gada
Regionu vaditaju 2X
sapulce menesi
Regionala 2X
sapulce gada
Paplaginata Regionu 2X
sapulce gada

Vadibas sapulce 2x ménesi pirmdiena

Regiona sapulce, piedaloties visiem 1x
regionu darbiniekiem ceturksni
LAU sapulce, piedaloties visiem 1x
LAU darbiniekiem gada
Struktdrvienibu sapulces, piedaloties 1x
katras Strukttrvienibas darbiniekiem ceturksni
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DAZADIBAS PRINCIPU
IEVEROSANA

MAJASLAPA

2021. gada izveidota jauna, érta, musdieniga majaslapa kuras
primarais merkis ir veicinat komercpakalpojumu pardoSanas
raditajus, piesaistot jaunus klientus.

Tapat majaslapa publicéti uznémuma jaunumi un noderiga
informacija autocelu lietotajiem un sadarbibas partneriem.
Majaslapa veidota, vadoties péc starptautiskam normam un
standartiem, lai nodroSinatu pieklUstamibu ikvienam satura
interesentam. Majaslapas izstradé nemti vera piek|ustamibas
pamatprincipi digitala satura veidoSanai — uztveramiba, darbi-
namiba, saprotamiba, robustums.

Tiek veikts ari majaslapas pieklustamibas novertéjums butis-
kakajos pieklustamibas aspektos, kas sniedz priek3statu par tas
funkcionalitati (navigacija, teksta talummaina, struktdra u.c.) un
satura piekltstamibu (digitala satura atspoguloSana vienkarsa
valoda, lai tas butu saprotams ikvienam lietotajam, ari cilvekiem
ar dazadiem uztveres traucéjumiem, krasu kontrasti u.c.). Notiek
nepartraukts darbs piekltstamibas uzlabosanai.

"‘(LAU o ", vl TR S BN, DTk Rl AT Loy HO0HD B85S Aetgaltdhies  LALl  Kontakln  MNoderlg '@ Q

o

LATVLAAS MITOXELL UETURETALS UzturéSana Produkti Buvnieciba Nomas pakalpajumi

Piedavajam teritoriju & I _
un laukumu kaisiganu 1 L5y e e = L
ar mitro sali P A -

Aktualitates Visas prag

Larie vink Lonviph nunses|i aaiegat un shleds, sirddd Larit daisdnant Vidrama, La1gald un vistdm Zemgals Seari viethm Kurramd s Vidnems sutses|i areegan Talis wh 5

132 asenan lehnihas wenibas adAouefi aplede, stddd 78 ciemas tehaibas venibas ur apledo, sirkdd 84 slemas lehnikas vienilas apslikli, &
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2022. gada majaslapa pulblicéta informacija vérsta uz Lai paplaSinatu klientu loku, ka art vei-
komercdarbibas veicinaSanu, potencialo klientu informésSanu E N G cinatu labas korporativas parvaldibas
par LAU sniegtajiem pakalpojumiem. principu ievérosanu, 2022. gada izveidota

majaslapas anglu versija.
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DAZADIBAS PRINCIPU
IEVEROSANA

KAMPANA “NEBRAUC MAN VIRSU!"

LAU ar informativo kampanu “Nebrauc man virsa!” aicina
satiksmes dalibniekus mainit savus paradumus un pastiprinati
pievérst uzmanibu celu satiksmes noteikumiem, lai izturétos
piesardzigi pret autocelu remontdarbu veicéjiem un uzturésa-
nas tehniku.

Kampanas laika autovaditaji tiek aicinati bat uzmanigakiem
remontdarbu laika, lai izvairitos no sadursmes ar celu uzture-
Sanas tehniku vai darbiniekiem, kuri veic uzturéSanas darbus,
ka ari citiem autobraucejiem.
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DAZADIBAS PRINCIPU
IEVEROSANA

LABAKO DARBINIEKU APBALVOSANA

Uznémuma spéks un lielaka vertiba ir darbinieki. Masu
komanda ir vairak neka 1100 darbinieku. Katram ir sava loma
uznémuma veidoSana un attistiba. Tomer vienmer kolektiva ir
cilvéki, kuri ar savu radoSumu, atvértibu, energiju, iniciativu —
vélas un spéj padarit uznémumu efektivaku. 2022. gada sviniga
gaisotneé tika sveikti desmit mUsu darbinieki, kuriem tika izteikta
pateiciba par ieguldito darbu, profesionalitati, neizsikstoSo ener-
giju un entuziasmu, veicot vairak neka no viniem tiek sagaidits.
Gada labakie darbinieki tika noteikti katra LAU struktUrvieniba.
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Sacensibas piedalijas kopuma 27 parstavji no dazadam
Eiropas valstim un tikai 12 dalibnieki kvalificéjas finalam. Finala

LAU VARDS IZS KAN pPEc pirma brauciena Juris ierindojas 3. vieta, tomér pec otra

brauciena siva konkurence piekapas majiniekiem — austrieSiem,

E I RO PA kuri arT dalija pirmas &etras vietas.

2022. gada oktobri Austrija, Tulna notika Pirmais Eiropas
¢empionats sniega tiritajiem, uz kuru devas ari musu kolégis
Juris Zvagulis no Skrundas. Juris kopveértéjuma ieguva augsto
5. vietu, apsteidzot dalibniekus pat no tadam valstim ka Vacija,
Francija, Cehija u.c.

Dalibniekiem vairakas disciplinas bija japarada sava meis-
tariba kravas automasinas vadisana. Pieméram, javada kravas
masina, izvairoties no 8kérsliem vai ar sniega lapstu, precizi
japarvieto priekSmeti, turklat, visi uzdevumi japaveic iespéjami
Isaka laika posma.

Pasakuma laika notika arf autocelu ziemas uzturé8anas semi-
nars, kura uzstajas Latvijas autocelu uzturétaja valdes loceklis
Juris Dupurs. Prezentacija vins pastastija par autocelu ziemas
uzturéSanas attistibu Latvija un lietotnes Waze izmantoSanu
ikdienas uzturéSanas darbos.
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DARBA VIDE

Darbinieki ir LAU vertiba, tadé| LAU droSas darba vides
nodroSinasana ir viena no prioritatem. LAU parvaldibas
sistéma ir sertificéta atbilstosi starptautiskajam ISO 45001
“Arodveselibas un darba droSibas vadibas sistéma” standartam.

Ikviens darbinieks uzsakot darba attiecibas, tiek iepazistinats
un ar parakstu apliecina, ka ir iepazinies ar iek8€jas darba kar-
tibas, ka ari darba dro8ibas noteikumiem. Katru gadu LAU veic
ugunsdroSibas apmacibas saviem darbiniekiem.

Pamatojoties uz Darba kopliguma normam katru gadu tiek
noslégta darbinieku veselibas un nelaimes gadijumu apdroSi-
nasana, saskana ar atklata konkursa rezultatiem. 2022. gada
darbinieku veselibas apdroSinasanas polise tika iegadata AAS
“Balta”.

LAU nodroSinata nelaimes gadijumu un gandriz notikuSu
nelaimes gadijumu (turpmak teksta - GNNG) uzskaite, izmek-
Ié8ana un veiktie pilnveides pasakumi.

2022. gada LAU kopa registréti 6 nelaimes gadijumi darba,
no tiem: 1 nelaimes gadijums saistits ar celu satiksmes nega-
dijumu, 5 saistiti ar traumam darba vieta, kas nav klasificéjamas
ka smagas. 2022. gada nav identificéts neviens gandriz noticis
nelaimes gadijums.

Kopéjais nelaimes gadijumu skaits 2022. gada, salidzinot ar
iepriek8ejo gadu, samazinajies par 1 nelaimes gadijumu.

NELAIMES GADIJUMU SKAITS PA GADIEM

7
I |

2021 2022

7 7

2019 2020

Analizéjot nelaimes gadijumus péc to céloniem, 2022. gada
ir pieaudzis tadu nelaimes gadijumu skaits, kuros traumas ir
gUtas pakritot.

Kopuma 2022. gada ir notikuSi 6 nelaimes gadijumi, no
kuriem viens ar smagam sekam un divi naves gadijumi, kas nav
saistiti ar darba vides faktoriem, bet gan darbinieku veselibas
stavokli.

Darbiniekiem, atbilstoSi normativo aktu prasibam, tiek veiktas
pirmreizéjas un periodiskas obligatas veselibas parbaudes.

2X

gada

(pavasari un rudent) darbinieki tiek
instruéti attiecigi ziemas un vasaras
sezonas darbiem, atbilstoSi darba un
vides aizsardzibas instrukcijam

Regionu katras nodalas katra iecirknu darbu vaditaji pasta-
Vvigi veic parrunas ar sava iecirkna darbiniekiem par aktualiem

jautajumiem kvalitates vadiba, darba drosSiba, vides aizsardziba

un energoparvaldiba.
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DARBA VIDE

Sakot ar 01.06.2022. tiek istenota darbinieku iesaiste darba
apavu, darba apgéerbu u.c. individualo aizsardzibas lidzek|u
(turpmak teksta — IAL) iepirkumos, veicot darbinieku aptauju
par esoSajiem darba apgérbiem un apaviem, ka ari iesaistot tos
tirgus prieksizpétes darba grupas, ar mérki nodrosinat darbi-
niekus ar péc iespéjas ertakiem un sezonai atbilstoSakiem
IAL, ka ari ar mérki mazinat riskus, ka var iestaties no darba
apgérbu nenésasanas.

Darba aizsardzibas meérkis ir ik gadu samazinat negadi-
jumu skaitu par 10% pret iepriek$éjo 3 gadu vidéjo raditaju.
2022. gada minéto mérki ir izdevies istenot.

Mérka isteno8anai ik gadu tiek izstradats darba aizsardzibas
plans, kura tiek noteikti nepiecieSamie riska samazinaSanas un

darba vides iekSejas uzraudzibas pasakumi, atbildigie par izpildi
un izpildes termini.

DARBA AIZSARDZIBAS PLANS IETVER
SEKOJOSAS SADALAS:

1. Darba vides riska faktori
Obligatas veselibas parbaudes
Individualie aizsardzibas lidzekli
Instrukcijas un instruktazas
Pirma palidziba
Darba aprikojums, iekartas
UgunsdroSiba
DroSibas zimes, signalkrasojums

Tirba, kartiba telpas un teritorija

© ® N ok wd

20 172

- tik darba un vides - tik uzlabojumi veikti
aizsardzibas iek3éjie darba un vides aizsardzibas
auditi veikti 2022. gada auditu rezultata
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DARBA VIDE

2022. gada tika izvirzits mérkis - izstradat vizualu, maksi-
mali vienkarSotu informativu materialu par $adam témam:
ugunsdroSibas zimju izvietoSanas galvenas prasibas, uguns-
dzésibas aparatu izvietoSana un parbaudes, tdensnemsanas
vietas apriko8ana un uzturéSana u.c. jautajumi, nemot vera aréja
un iekseja audita noverojumus. Mérkis ir sasniegts un turpmak
apmacibas par minétajam témam visas LAU struktlrvienibas
tiks organiz&tas péc vienota principa.

Ka viens no augstas ietekmes darba vides riskiem identifi-
céts Risks darbinieka veselibas bojajumiem ilgstoSi stradajot
ar vibréjosam iekartam, kas neatbilst pielaujamam prasibam.
Lai minéto risku mazinatu, lidz 2023. gada janijam tiks veikti
atbilstoSi mérijumi LAU tehnikas vienibam un izvertéti veicamie
pasakumi.

28.06.2022. LAU, parakstot hartu, pievienojas socialajai ini-
ciativai “Misija Nulle”, kas pulcé atbildigi domajosus darba
devéjus ar mérki novérst darba un ar to saistito aréjo apstak|u
rezultata bojagajuso skaitu, batiski mazinat nelaimes gadijumu
skaitu darba vietas, tiecoties uz «O», un preventivi ieviest pasa-
kumus darbinieku veselibas aizsardzibai un saglabasanai, lai
kopa ar citiem tas dalibniekiem tiektos uz arvien droSaku un
veseligaku darba vides kultaru.

r
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DARBA VIDE

MERKIS:

nodroSinat un nepartraukti pilnveidot | samazinat negadijumu skaitu par 10%
droSu un veseligu darba vidi, novérsot = pretiepriek8€jo 3 gadu vidéjo raditaju.
apstak|us, kas var radit kaitejumu darbi-

nieku veselibai.
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PARVALDIBA

LAU parvaldiba un stratégija noteikto mérku sasnieg$ana tiek
organizéta atbilstoSi labas parvaldibas praksei ar caurskatamu
un saprotamu darbibas modeli un atbalsta instrumentiem, kas
nostiprinati iek3éja normativaja akta Korporativas parvaldibas
politika.

LAU parvalda akcionaru sapulce, padome un valde. Vienotu,
vispusigi izsvertu lemumu pienemsanai LAU nodroS8ina regu-
laru Stratégijas izpildes monitoringu — vadibas: padomes un
valdes limeni, operativo izpildi — atbildigo struktarvienibu limeni.

AKCIONARS PADOME VALDE
@) @)
e} N
o. O o 9O o O
(AATAA) [aa'aa) [aa’aa)
Kapitala dalu 1x Padomes 1x Valdes
turétaja priekSsédetajs priekSsédéetajs
parstavis 2x Padomes 2x Valdes
locekli locekli
Padome tiek Valde tiek
ievéleta uz 5 ieveéléta uz 5
gadiem gadiem
o 2N 2N %

5

Akcionara sapuléu skaits
2022. gada
(2021. gada - 10)

20

Padomes sézu skaits
2022. gada
(2021. gada - 23)

63

Valdes sézu skaits
2022. gada
(2021. gada - 68)

19

Akcionara sapulcés
pienemto lemumu skaits
2022. gada
(2021. gada - 22)

133

Padomes sédés pienemto
|Emumu skaits 2022. gada
(2021.gada - 119)

404

Valdes seédés pienemto
|Emumu skaits 2022. gada
(2021. gada - 476)

Valdes seédes notiek katru nedélu, komunikacija par valdes
sédés pienemtiem lemumiem notiek regularas sapulceés.

LAU ir izstradats Stratégijas ievieSanas Ricibas plans
- LAU stratégijas isteno8anai noteiktas veicamas darbibas,
izpildes termini un atbildigie par izpildi. Ar noteiktu regularitati
Ricibas plana izpilde tiek uzraudzita valdes, padomes un akcio-
nara limeni.

LAU DIVIDENZU POLITIKA IR BALSTITA UZ SADIEM
PRINCIPIEM:

1. dividendes tiek aprékinatas saskana ar Publiskas perso-
nas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu,
2022. gada 25. janvara MK noteikumiem “Kartiba, kada
tiek prognozéti, noteikti un veikti maksajumi par valsts
kapitala izmantoSanu”.

2. lémumu par pelnas izlietoSanu un dividenzu apmeéru
pienem LAU akcionaru sapulce
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PARVALDIBA

LAU VALDES UN PADOMES IEVELESANA

LAU Padomes un Valdes loceklus nominé atklata procesa,
balstoties uz profesionalitates un kompetences kritérijiem,
kandidatu atlasei veidojot nominacijas komisiju un, ja nepie-
cieSams, piesaistot personala atlases konsultantu. Par pado-
mes un valdes locekliem tiek ieceltas personas, kuras atbilst
Parvaldibas likuma noteiktajam prasibam, un kuru darba piere-
dze, izglitiba, kvalifikacija un reputacija nodroSina LAU meérku
sasniegsanu, sekméjot LAU misijas, vizijas un stratégijas iste-
noSanu, atalgojuma sistémas lidzsvarotibu un konkurétspéju.

Padomes sastava uz pieciem gadiem tiek ievéléti padomes
priek8§sédétajs un padomes locekli, atbilstosi LAU statttos
noteiktajam skaitam, nodroSinot Parvaldibas likuma noteikto
principu, ka vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi.

VADIBAS ATALGOJUMS UN TA SAISTIBA AR NEFI-
NANSU MERKU SASNIEGSANU

Padomes un valdes locek|u atalgojums tiek noteikts saskana
ar Parvaldibas likumu un uz ta pamata izdotajiem Ministru
kabineta noteikumiem, ka ari ieverojot Parresoru koordinacijas
centra izdotas vadlinijas par valsts kapitalsabiedribu valdes

un padomes locek|u atlidzibas noteik8anu. Valdes prémijas
apmeéru nosaka Parvaldibas likums. Prémijas noteikS8ana tiek
nemti véra LAU darbibas rezultati iepriekseja parskata gada,
stratégijas ricibas plana (t.sk. nefinansu raditaju izpilde), Valdes
mérku izpilde. Uz valdes un padomes locekliem nav attiecinami
Darba kopliguma noteikumi.

Valdes locekliem atalgojums par 2022. gadu izmaksats
atbilstoSi nostradatajam periodam. 2022. gada valdes loceklim
Marim Kligim, kas amata bija no 24.03.2022. lidz 03.03.2023.,
izmaksats atalgojums 73 172 EUR apmeéra, Valdes priekSsédé-
tajam Vilnim Vitkovskim 112 750 EUR apméra, valdes loceklim
Jurim Dupuram 41 899 EUR apméra.

Padomes loceklu atalgojums par 2022. gadu bija sekojoss:
Padomes priekSsédétajam Renaram Griskevicam — 29 520
EUR, padomes locekliem Andrim Vanagam un Jevgénijam
Belezjakam - 26 568 EUR katram.

PRIVATUMA POLITIKA

LAU ir izstradata “Privatuma politika”, kuras mérkis ir infor-
meét un sniegt skaidrojumu par to, ka LAU rtpéjas un aizsarga
sava riciba nonakusos personu datus, ka ari saprast kada veida
un kadiem mérkiem dati tiek apstradati. Apstradajot personas
datus, LAU ievéro Latvijas Republika spéka eso$os normativos
aktus, atbildigo institlciju izdotos saisto$os noradijumus un
noteikumus, ka ari Eiropas Savienibas normativos aktus.

LAU ir Personas datu apstrades darba grupa, kuras galvenas
funkcijas: aktualizét izveidoto LAU personas datu apstrades
mérku registru Dokumentu vadibas sistema, ka ari izstradat
priekslikumus personu datu aizsardzibas uzlabo$anai. LAU ir
Datu aizsardzibas specialists, kur§ informé un konsulté perso-
nas datu jautajumos, uzrauga ka tiek ievérota Vispariga datu
aizsardzibas regula, Fizisko personu datu apstrades likums,
LAU noteikumi jautajumos par personas datu apstradi un
aizsardzibu.

LAU nav registréts neviens ar
personas datu aizsardzibu saistits
parkapums.

Vismaz reizi gada tiek nodrosi-
natas apmacibas un individualas
konsultacijas darbiniekiem, kuri
strada ar personas datiem.
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PARVALDIBA

INFORMACIJAS ATKLATUMA POLITIKA UN PRAKSE

LAU timeklvietné publisko informaciju atbilstosi Parvaldibas
likuma un citos normativajos aktos noteiktaja kartiba, nodrosi-
not, ka publicéta informacija ir regulara, savlaiciga un sniedz
skaidru priekSstatu par LAU parvaldibu, stratégiju, saimnie-
cisko darbibu un finansu rezultatiem. Regulari tiek nodrosinata
sabiedribas izglitoSana par valsts autocelu ikdienas uzture-
Sanas darbu veik8anu, ka ari droSu parvietoSanos pa valsts
autoceliem ar aktualo informaciju, publikacijam, zindm un
infografikam LAU timeklvietné, medijos un socialajos tiklos,
atbilstosi LAU stratégijai un komunikacijas politikai. Sabiedriba
iek§ejo un aréjo komunikaciju un tas satura veido$anas princi-
pus, ka arl iesaistito pienakumus realizé atbilstoSi LAU apstipri-
natajai Komunikacijas politikai.

ESG PROGRESA ZINOSANA

Sis ir otrais LAU ilgtspéjas parskats par vides, socialas atbil-
dibas un korporativas parvaldibas principu istenoSanu. Ari turp-
mak ESG zinojums bus neatnemama LAU darbibas vértéSanas
sastavdala.

5

LATVIJAS AUTOCELU UZTURETAJS

—

-
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STRUKTURA

2022. gada tika veikta LAU restrukturizacija, kuras
rezultata LAU darbiba tiek organizéta
CETROS REGIONOS (ieprieks 9 cela rajonos)

Organizatoriskas struktiras izmaina veikta, nemot véra Sadus aspektus:

+  biznesa vadibas, personala vadibas, lietvedibas, finansu un tehnikas parka
vadibas funkciju centralizacija;

+  atsevi8kas strukturvienibas izveide mineralmaterialu razo8anas nodro8inasa-
nai un realizacijas veicinasanai;

- razo8anas struktdrvienibu teritoriala izveide atbilstoSi ar LVC noslégtajiem
ligumiem;

+ administracijas strukturvienibu optimizacija.

LAU organizatoriska struktura Sobrid sastav no:

+ RaZzoSanas struktarvienibam (leklautas Komercdepartamenta sastava)

« 4 regioni — Kurzeme, Latgale, Vidzeme un Zemgale. Regioni nodrosina LAU
pamatdarbibas veikSanu attiecigaja administrativaja teritorija un atbilstoSi
organizé savas strukttrvienibas darbu. Regionu sastava ir 19 nodalas.

+  Mineralmaterialu razo8anas un realizacijas nodala (MRRN) - nodro$ina
komercdarbibu — mineralmaterialu razoSanu un realizaciju. MRRN sastava
ir razotnes: "Akmenscucinas”, Jelgavas novada un “Darzciems”, Smiltenes
novada.

« 11 administracijas struktarvienibas. Administracijas strukturvienibas organizé
LAU darbibu un nodroSina nepiecieS8amo atbalstu razoSanas struktlrvienibam:
ikdienas uzturéSanas darbu planoSana un uzraudziba, razoSanas resursu
nodroSinasana (tehnika un bGvmateriali), komercdarbibas nodroSinasana,
finan8u planosana un kontrole, juridiskais atbalsts, kvalitates un risku vadiba,
iek8éja un aréja komunikacija, informaciju komunikaciju tehnologiju vadiba u.c.

Satiksmes ministrija;
Akcionaru sapulce

Padome

> ‘ lek$éja audita dala ‘

Valdes loceklis Valdes priek§sédétajs Valdes loceklis
KOMERCDARBIBA STRATEGIJA FINANSES

Valde

v

v

v

l

v

v

v v v v

v

Informacijas

Mehanikas oo Resursu Stratégiska Administrativi Personala Publisko Nekustama Finansu
dala T ETS dala vadibas procesa juridiskais vadibas iepirkumu pasuma departaments tehnologiju
’ P ’ vaditajs departaments dala dala dala departaments
Razosanas struktirvienibas
Zemgales Kurzemes Vidzemes Latgales Mineral- ' Korporativas ' Plano$anas un |
regions regions regions regions materialu parvaldibas dala analizes dala
) razo$anas un ) .
Rigas Liepajas Valmieras Ludzas realizacijas Komercnodro- Gramatvedibas
nodala nodala nodala nodala nodala $inajuma dala dala
Ogres Saldus Césu Rézeknes -
nodala nodala nodala nodala Informacijas
tehnologiju
Jelgavas Tukuma Smiltenes Preilu |nfras:jtu|kturas
nodala nodala nodala nodala aa
Bauskas Talsu Madonas Jékabpils Informacijas
nodala nodala nodala nodala sistemu «
— dala
Aizkraukles Limbazu Daugavpils
nodala nodala nodala
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VALDE

VILNIS VITKOVSKIS

Valdes priekSsédeéetajs V. Vitkovskis Saja amata ir kop$ 2017. gada
24. novembra. Valdes priek§s€détaja parzina ir Personala vadibas
dala, Administrativi juridiskais departaments, Stratégiskais vadibas
process un Publisko iepirkumu dala.

Vairak neka desmit gadu pieredze pasvaldibu darba, ka ari vidéja un
augstaka limena vaditaja pieredze. Liepajas pilsétas domé bijis domes
priekS§sédéetaja vietnieks izglitibas, kultiras un sporta jautajumos,
vadijis Attistibas parvaldi. Pasreiz ir Kurzemes planosanas regiona
Attistibas padomes loceklis, Liepajas pilsétas domes deputats, pasta-
vigas Attistibas komitejas priek§sédétajs.

Izglitiba: Magistra grads biznesa vadiba Manheimas Universitates
Biznesa skolas (Vacija) un ESSEC Biznesa skolas (Francija) apvienota
programma. Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba
Rigas Starptautiska vadibas un biznesa administracijas augstskola.

JURIS DUPURS

Valdes loceklis J. Dupurs Saja amata ir kops 2022. gada 11. jdlija.
Valdes locekla parzina ir Komercdepartaments, Resursu dala un
Mehanikas dala.

Vairak neka 10 gadu pieredze autoce|u buvniecibas nozare. leguvis
augstaka un vidéja limena vaditaja pieredzi, ienemot dazadus amatus
celu bavniecibas uznémuma SIA STRABAG, kas ir STRABAG koncerna
sastava. lenemis valdes locekla amatu un vina galvenajos pienakumos
ietilpa stratégijas izstrade un investiciju piesaiste, bijis Asfaltédanas
dalas vaditajs, ka ari guvis pieredzi ka projektu vaditajs Vacija, vadot
infrastruktdras buvniecibas projektus galvenokart Hamburgas pilséta.

lzglitiba: Magistra grads transportblvés un bakalaura grads ar
inZzeniera kvalifikaciju transportbavés Rigas Tehniskaja Universitate, ka
ari 1. limena augstakas profesionalas izglitibas diploms ar kvalifikaciju
bavdarbu organizators transportbuves Rigas Tehniskaja Universitate.

Maris Kligis (no 24.03.2022. lidz 03.03.2023. Valdes loceklis), Rita Kubarko (no 08.09.2020. lidz 16.03.2022. Valdes locekle)

ILZE BUKULDE

Valdes locekle |. Bukulde Saja amata ir kop$ 2023. gada 3. marta.
Valdes locekles parzina ir FinanSu departaments, Informacijas tehno-
logiju dala un Nekustama ipagduma dala.

llzei Bukuldei ir vairak neka 15 gadu augstaka un vidéja limena
vaditajas pieredze, stradajot kokrupniecibas un banku nozaré. Vina
ienéma valdes locekles amatu septinos PATA grupas uznémumos,
pildot arT finanSu direktores un operacionalas vaditajas pienakumus.
Pirms tam stradajusi AS SEB banka dazados amatos, kur bija Lielo
korporativo klientu segmenta vaditaja, atbildot par kopé€jas bankas
stratégijas izveidi un ievieSanu, ka ari bijusi bankas kreditkomitejas un
Biznesa komitejas locekle. Sobrid ienem padomes locekles amatu SIA
Rigas Nami un vinas atbildiba ir finansu, audita, risku vadibas un iek&e-
jas kontroles sistemas jomas.

Izglitiba: Profesionalais magistra grads uznémumu un organizaciju
vadisana un finansés Rigas Tehniskas universitates Rigas Biznesa
skola, socialo zinatnu magistra grads ekonomika Latvijas Universitate,
ka ari socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatné Latvijas Universitate.

74



| VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ilgtspéjas parskats | levads

PADOME

RENARS GRISKEVICS
Amata ir no 2021. gada 26. oktobra. Atbildibas
joma LAU padomeé ir autocelu infrastruktiras uztu-

réSanas jautajumu, iesaistito puSu, uznémumu un
komandas vadiba. R. Griskevicam ir vairak neka
desmit gadu pieredze vadoSos amatos, tostarp
starptautiska limeni. Ving ir absolvéjis Latvijas
Universitati iegustot bakalaura gradu starptautiska
biznesa vadiba un magistra gradu Eiropas Studijas.

| Parmums | Vide

| Sociald joma

| Parvaldiba

ANDRIS VANAGS
Amata ir no 2021. gada 26. oktobra. Atbildibas
joma LAU padomé ir stratégiju izstrade un ievie-

Sana, ka ari korporativa parvaldiba. AVanagam
ir ilggadiga pieredze darba vado8os amatos un
pasniedzeja pieredze Latvijas augstskolas. Vinam
ir Rigas Tehniskas universitates Kimijas tehnolo-
giju fakultaté ieglts inZenierzinatnu bakalaura un
magistra grads, ka ari vinam ir doktora grads vadi-
bzinatne, kas ieguts Biznesa augstskola “Turiba”.

JEVGENIJS BELEZJAKS
Amata ir no 2021. gada 26. oktobra. Atbildibas
joma LAU padomeé ir finansu jautajumu un audita,

risku vadibas un iek8éjas kontroles sistémas.
J.Belezjakam ir ilggadiga pieredze darba vadosos
amatos, tostarp uznémumos finan8u joma. Ving ir
ieguvis bakalaura gradu uznémeéjdarbibas vadiba
Rigas Starptautiskaja ekonomikas un biznesa
administracijas skol, ka ari magistra gradu uzneé-
meéjdarbibas vadiba RTU Rigas Biznesa skola.

2022. gada
notikuSas

izmainas padomes sastava nav
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LAU STRATEGIJA

LAU ir izstradata vidéja termina darbibas stratégija 2019. -
2025. gadam. Saja dokumenta ir noteikti stratégiskas attistibas
pamatvirzieni laika posmam no 2019. gada 1. janvara lidz 2025. gada
31. decembrim. Stratégija apskatits LAU biznesa modelis, veikta
tirgus, stipro un vajo pusu analize, risku analize, dividenzu politika,
definéti finandu un nefinangu mérki, ka ari Stratégijas attistibas un
atbalsta politika.

LAU Stratégijas izpildes uzraudziba ietver regularu mérku un mérka
raditaju sasniegSanas progresa novértéSanu. Katram no stratégiska-
jiem mérkiem definéti mérka raditaji, ka ari uzdevumi, kuru izpilde
versta uz to sasnieg8anu. Uzdevumi talak tiek ieklauti ikgadéjos rici-
bas planos un delegéti struktlrvienibam to izpildei.

Stratégijas ricibas plana izpildes uzraudziba notiek reizi ceturksni
valdes un padomes s&dgs, reizi pusgada informacija tiek sniegta ari
Akcionaram.

2021. gada tika atverts valsts autocelu ikdienas uzturéSanas tirgus.
Tas mainija veidu ka tiek organizéta valsts autoce|u ikdienas uzturésa-
nas veiceja izvele, tadéjadi butiski ietekméjot art LAU darbibu. Nemot
véra minetos apstaklus, 2023.gada planots pabeigt jaunu LAU vidéja
termina stratégiju 2023. - 2027.gadam, kuras izstrades procesa
tiks:

«  veikts LAU eso8as situacijas un nakotnes tendendu, kas ietek-
meés LAU attistibu, novértéjumu;
izvirziti videja termina stratégiskie merki;
noteikti galvenie darbibas raditaji merku sasniegSanai;
definéti galvenie riski stratégijas ievieSana.

KVALITATIVA UZ SABIEDRIBAS
MOBILITATI UN SATIKSMES DROSIBU
VERSTA VALSTS AUTOCELU IKDIENAS
UZTURESANAS DARBU VEIKSANA

SABIEDRIBAS UN CELA
LIETOTAJU VIEDOKLA
VEIDOSANA PAR VALSTS
AUTOCELU IKDIENAS
UZTURESANU

DARBA VIDES, PERSONALA
UN TA KOMPETENCU
ATTISTISANA

JAUNAKO TEHNOLOGIJU, DARBA
PANEMIENU UN METOZU

STRATEGISKIE
MERKI

BUT PAR STABILIEM UN UZTICAMIEM
PARTNERIEM SAVIEM KLIENTIEM,
ATTISTOT PAPILDU PAKALPOJUMU
PRODUKTIVITATI UN EFEKTIVITATI

TEHNISKA PARKA VEIKTSPEJAS
NODROSINASANA AR ATBILSTOSU
AUTOTRANSPORTU UN VIDEI
DRAUDZIGAM TEHNOLOGIAM

PASRAZOTO BUVMATERIALU
IZMANTOSANA UN KVALITATES
UZLABOSANA

ENERGOPARVALDIBAS SISTEMAS
IETVAROS SAMAZINATS
ENERGORESURSU PATERINS

IEVIESANA FINANSU MERKI

Optimala kapitala apjoma struktiras

veidoSana

Saimnieciskas darbibas efektivitate un
stabilitates nodrosinasana
Sabalasétas ienémumu apjoma struktiras

nodrosinasana

Sapratigas pelnas gusana
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KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS

LAU ir izvertéjusi savu atbilstibu Korporativas parvaldibas
kodeksam, ieveérojot Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldi-
bas konsultativas padomes izstradato Korporativas parvaldibas
kodeksu, Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma (turpmak — Parvaldibas likums) 581 pantu
un 2022. gada 15. marta Ministru kabineta noteikumu Nr. 175
“Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedriba un pub-
liski privata kapitalsabiedriba piemérojamajiem korporativas
parvaldibas ieteikumiem”.

Turpmak apskatiti Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldi-
bas konsultativas padomes izstradatie Korporativas parvaldibas
kodeksa 17 labas parvaldibas principi un to ievéroSana LAU,
grupéjot principu ievéroSanas izpildi péc sekojoSam krasam:

. PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEII

. PRINCIPS NAV IEVEROTS

. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

PRINCIPS

® Uznémumam ir aktuala stratégija, kuras projektu
izstrada valde

. Padome iesaistas stratégijas izstrades procesa
un apstiprina stratégiju padomes sédé

Padome uzrauga stratégijas isteno$anu
Uznémuma valde isteno stratégiju un regulari
atskaitas padomei par tas istenoSanas gaitu

2. PRINCIPS lekséja kultara un etiska uzvediba

@) Padome definé uznémuma pamatvértibas

LAU IZPILDJUMS

1. PRINCIPS Uznémuma stratégija

LAU ir izstradata Vidéja termina darbibas stratégija 2019.—
2025. gadam (turpmak - Strategija), kura ir noteikti merki
un virziba uz septinu gadu vértibas pieaugumu. Stratégijas
projektu izstrada Valde, ieverojot Parresoru koordinacijas
centra noteiktas vadlinijas par valsts kapitalsabiedribu
vidéja termina darbibas stratégiju izstradi un citu normativo
aktu prasibas. Padome apstiprina Stratégiju un uzrauga tas
istenoSanu.

Stratégija noteikto uzdevumu isteno$anai padome apstip-
rina gada ricibas planu, kura izpilde tiek uzraudzita reizi
ceturksni, padomei apstiprinot ricibas plana izpildes atskai-
tes. Reizi pusgada padomes atskaites tiek iesniegtas LAU
kapitala dalu turétajam.

Pamatvertibas ir definétas un apstiprinatas LAU vidéja ter-
mina strategija.
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KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS

PRINCIPS

2. PRINCIPS lekséja kultara un etiska uzvediba

Valde sagatavo un padome apstiprina iek$éjas kulturas
un étiskas uzvedibas kodeksu

Valde nodrosina iek§éjas kulturas un étiskas uzvedibas
kodeksa ievéroSanu uznémuma ikdienas darbiba un
reagé, ja tiek konstatéts étiskas uzvedibas kodeksa
parkapums

Uznémumam ir dokumentéta iek$éjas kontroles sistéma,
par kuras izveidi atbild valde.

lek8€&jais audits vismaz reizi gada veic iek$éjas kontroles
sistémas efektivitates novértéjumu, nemot véra ieprieks
definétus kritérijus, un atskaitas par novértéjuma rezul-
tatiem padomei

LAU IZPILDJUMS

LAU ir izstradats Etikas kodekss, kas LAU vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts. Etikas kodeksa ir
atspogulotas uznémuma noteiktas ieks€jas kultdras pamatvertibas, ka ari etiskas ricibas un profesionalas uzvedibas
standarti un vadlinijas to sasnieg&anai un isteno$anai. Etikas kodekss apstiprinats LAU valdé, 2023.gada aktualizéta
valdes izstradata Etikas politika, tika apstiprinata padomé.

Valde nodrogina Etikas kodeksa ievérosanu LAU. LAU ir izveidota Etikas komisija, kas izvérté iespéjamos Etikas kodeksa
normu parkapumus un, ja tadi tek konstatéti, vérSas pie LAU valdes ar ieteikumu par disciplinarlietas ierosinasanu vai
citiem priek&likumiem, kas veicina Etikas kodeksa normu ievéroganui.

3. PRINCIPS lekséejas kontroles sistéma, risku vadiba un iek§éjais audits

LAU ir dokumentéta iekS8éjas kontroles sistéma, aspekti aprakstiti Korporativas parvaldibas politika un citos iek$éjos
normativajos aktos.

Pamatojoties uz iek8éja audita vidéja termina stratégisko planu 2019.-2023., izvértétas riskos pamatotas auditéjamas
sistemas. 2022. gada apstiprinats 2022. gada plans. Veicot katru sistemas auditu tiek novértéta kontroles sistema un
tiek sniegti ieteikumi atbilstibai un/vai efektivitatei.
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KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS

PRINCIPS

LAU IZPILDJUMS

3. PRINCIPS lekséejas kontroles sistéma, risku vadiba un iek§€jais audits

. Padome vismaz reizi gada izvérté sniegto novértéjumu
par iek8ejas kontroles sistemas efektivitati

lekSeja audita plana un ieteikumu izpilde reizi ceturksni tiek iesniegta valdei un padomei. Savukart gada ietvaros iekSgja
audita plana izpilde tiek iesniegta izskatiSanai akcionara sapulcé.
lekSéja audita dala ikgadéjo auditu ietvaros, sniedz vertéjumu par iek8€éjas kontroles sistémas efektivitati.

4. PRINCIPS Uznémums identificé, novérté un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus

. Valde izstrada un padome apstiprina uznémuma risku
vadibas politiku

® Pamatojoties uz identificéto risku novértéjumu, valde
isteno risku vadibas pasakumus

@ Vismaz reizi gada padome izskata valdes zinojumus par
risku vadibas pasakumiem un risku vadibas politikas
istenosSanu

LAU risku vadibas sistému veido risku vadibas kultUra, centralizéta risku parvaldiba un risku vadibas process. Vispargjos
risku parvaldibas pamatelementus un principus nosaka Risku parvaldibas politika, ko izstrada LAU valde un apstiprina
padome.

LAU ir vienoti risku parvaldibas pamatprincipi integracija ar LAU stratégiju un sniegumu.

Saskana ar LAU izstradato Risku parvaldibas politiku, padome katru gadu izskata LAU valdes zinojumu par Risku
parvaldibas sistemu.

79



| VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ilgtspéjas parskats | levads | Parmums | Vide | Socialajoma | Parvaldiba

KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS

PRINCIPS

LAU IZPILDJUMS

5. PRINCIPS Uznémuma ir izveidota iek8€&ja audita strukturvieniba, kas neatkarigi un objektivi izvérté uznémuma darbibu

() Uznémuma ir iek$éjais auditors, kur$ ir funkcionali
neatkarigs no valdes un atskaitas padomei

. lekSéjo auditoru amata apstiprina padome

() leksé&jais auditors izstrada uz riskiem balstitu iek$éja
audita planu, kuru apstiprina padome

‘ lekSe€jais auditors informeé valdi un padomi par iek§€ja
audita plana izpildi, audita rezultatiem un ieteicamajam
darbibam trikumu novérsanai, ja tadi ir konstateéti

lek8éja audita funkciju isteno lek$eja audita dala, kura ir administrativi paklauta Valdei un funkcionali paklauta Padomei,

saskana ar valdes apstiprinatu un padome izskatitu lek8éja audita dalas nolikumu.

Personala atlase par lek$€jo auditora amata kandidatu izvertéjumu un lemumu par to, ar kuru kandidatu nodibinat darba
tiesiskas attiecibas izvérté un pienem padome. Bet, pamatojoties uz LAU iek$€éjo normativo dokumentu “Darba kartibas
noteikumi” darba pienem valdes priek§sédetajs.

lek$éja audita vide aptver visus LAU procesus. Audita biezumu un prioritati nosaka riskos balstita pieeja izstradats
vidéja termina iek$€ja audita stratégiskais plans piecu gadu periodam un ikgadéjais audita plans. lek$éja audita planu
apstiprina Valde, pamatojoties LAU statutiem, saskano padome un akcionaru sapulce (16.02.2022. akcionaru sapulces
protokola Nr.1 Ilemums Nr.3).

lek$éjais audits informé Valdi, Padomi, Akcionaru un LAU darbiniekus par audita rezultatiem, sisttmas novertgjumu,
atbilstibas un efektivitates darbibam trakumu novérsanai prioritara kartiba.

lekS€jais audits reizi gada sniedz vértéjumu Valdei un Padomei par LAU risku parvaldibas sistémas darbibas efektivitati.
Reizi piecos gados, kopa ar vidéja termina stratégiska plana izpildi, iek$éjais audits veic LAU iek$éjas kontroles sistémas
efektivitates novertéjumu, informeéjot Valdi, Padomi un kapitala dalu turétaju.
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KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS

PRINCIPS LAU IZPILDIJUMS

6. PRINCIPS Uznémumam ir neatkarigs aréjais revidents
Padome un Revizijas komiteja, ja tada ir izveidota, Aréjais revidents tiek izvéléts atklata iepirkuma, par kuru atbildigs ir LAU Finandu departaments, kura parzina ir
nosaka aréja revidenta atlases kritéerijus Gada parskata sagatavoSana. Aréja revidenta atlases kritériji 2023. un 2024. gada parskata revizijai tiks saskanoti

ar LAU padomi.

o Uznémumam ir neatkarigs aréjais revidents ar atbilstoSu LAU ir neatkarigs Aréjais revidents, kur$ veic gada parskata reviziju.
kvalifikaciju

‘ Viena aréja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz 5 gadus Viena Aréja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz piecus gadus.

7. PRINCIPS Uznémums nodroSina caurskatamu padomes loceklu ievéléSanas un atsauk3anas kartibu

. Uznémuma ir apstiprinata padomes loceklu atlases un LAU Padomes un Valdes loceklus nominé atklata procesa, balstoties uz profesionalitates un kompetences kritéri-
atsauksSanas kartiba. jiem, kandidatu atlasei veidojot nominacijas komisiju un, ja nepiecieSams, piesaistot personala atlases konsultantu,
ievérojot Parvaldibas likuma noteikto kartibu.

. Par padomes locekliem, kuri tiek virziti ievéléSanai vai Kandidatus padomes locek|lu amatam izvirza saskana ar Parvaldibas likuma noteikto kartibu Parresoru koordina-
atkartotai ievéléSanai, uznémums sniedz savlaicigu un cijas centra un Akcionara izveidotas nominacijas komisijas veikta atlases procesa rezultata, izvertéjot kandidatu
pietiekamu informaciju uznémuma akcionariem atbilstibu noteiktajam prasibam, kritérijiem un kompetencem.
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KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS

PRINCIPS

LAU IZPILDJUMS

7. PRINCIPS Uznémums nodro$ina caurskatamu padomes loceklu ievéléSanas un atsaukSanas kartibu

() Padomes lielums ir atbilsto§s uznémuma darbibas
specifikai

() Padomes locekli ievélé uz terminu ne ilgaku par 5
gadiem

() Padomei kopuma piemit prasmju, pieredzes un zinaganu
kopums, to vidia par attiecigo nozari, lai pilnvértigi spétu
pildit savus pienakumus

‘ Veidojot padomes sastavu, tiek ievéroti dazadibas
principi

. Padomeé parstavéti abi dzimumi

‘ Valde izstrada ievada apmacibas programmu un nodro-
Sina jaunajiem padomes locekliem ievada apmacibu

Padomes sastava uz pieciem gadiem tiek ieveleti padomes priekssédétajs un padomes locekli, atbilstosi LAU
statltos noteiktajam skaitam.

Par padomes locekliem tiek ieceltas personas, kuras atbilst Parvaldibas likuma noteiktajam prasibam un kuru
darba pieredze, izglitiba, kvalifikacija un reputacija nodrosina Valdes un Padomes locek|a pienakumu profesionalu
izpildi LAU interesés.

Padome tiek ievéléta, ievérojot Parvaldibas likuma noteiktos principus. Padomes locek|u pieredze aptver dazadas
tautsaimniecibas nozares. Skatit LAU timekl|vietné publicéto informaciju lau.lv.

Padomes sastava atlase notiek atbilstoSi Parvaldibas likuma noteiktajai kartibai — nominacijas procesa rezultata,
kura tiek izvéléti atbilstoSakie kandidati. Pasreizéja padomes sastava ir tris viriesi.

Apmacibu programma augstakajai vadibai ieklauta "Noteikumi par VAS "Latvijas autoce|u uzturétajs" darbinieku
apmacibu" (apstiprinati 21.12.2022. valdes sedg, protokols Nr.2.1.-A.1/22/61, lemums Nr. 61/3.
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KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS

PRINCIPS

LAU IZPILDJUMS

9. PRINCIPS Uznémuma padomeé ir neatkarigi padomes locekli

() Uznémums izvérté un akcionari nosaka neatkarigo
padomes loceklu ipatsvaru
Vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi

® Neatkarigie padomes loceklu kandidati iesniedz aplieci-
najumu par savu atbilstibu neatkaribas kritérijiem

() Pirms padomes vélésanam uznémums veic padomes
loceklu neatkaribas novértéjumu atbilstoSi pieejamajai
informacijai

LAU neatkarigo padomes locek|u ipatsvars tiek noteikts atbilstoSi Parvaldibas likuma noteiktajam principam - vismaz
puse no padomes locekliem ir neatkarigi. Atlases procesa rezultata 2021.gada 26.oktobri LAU padomes sastava ievéléti

tris neatkarigi padomes locekli.

Apliecinajums tiek iesniegts nominacijas procesa.

Padomes loceklu neatkaribas novértéjumu veic akcionars nominacijas procesa.
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KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS

PRINCIPS LAU IZPILDJUMS

10. PRINCIPS Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika

. Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika, kuru izstra- LAU izstradati Noteikumi par LAU darba samaksas sistemu, kas apstiprinati valdé un izskatiti padomeé un akcionaru
dajusi valde, izskatijusi padome un apstiprinajusi akcio- sapulce VAS “Latvijas autoce|u uzturétajs”, apstiprinati 2022. gada 14. novembri Valdes s€dé (Protokols Nr.2.1.-A.1/22/54,
naru sapulce [Emums Nr.54/1)

. Padome reizi gada nosaka valdei sasniedzamos finansu Padomes un valdes locek|u atalgojums tiek noteikts saskana ar Parvaldibas likumu un uz ta pamata izdotajiem Ministru
un nefinanSu mérkus, to ietekmi uz atalgojuma mainigo kabineta noteikumiem, ka ari ievérojot Parresoru koordinacijas centra izdotas vadlinijas par valsts kapitalsabiedribu
dalu un kontrolé to izpildi valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikS8anu. Padome katru gadu nosaka valdes loceklu mérkus. Prémijas noteik-

Sana tiek nemti véra LAU darbibas rezultati iepriek$€ja parskata gada, stratégijas ricibas plana un mérku izpilde.

() Padomes locekliem nenosaka atalgojuma mainigo dalu, leverojot Parvaldibas likumu, padomei atalgojuma mainigo dalu, ka ari jebkadas kompensacijas atsaukSanas no amata
ka ari neizmaksa jebkadu kompensaciju atsauk§8anas no vai amata atstasanas gadijuma, neizmaksa.
amata vai amata atstasanas gadijuma

() \Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, Informacija par valdes un padomes locekl|u atalgojumu 2022. gada, publicéta 2022. gada ilgtsp€ejas parskata.
kas pieskirts katram eso$ajam un bijuSajam valdes un
padomes loceklim
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11. PRINCIPS Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija

() Padome savu darbu organizé saskana ar padomes
nolikumu un darba kalendaru

() Padome notur vismaz vienu atsevisku padomes sédi

. Uznémuma budzeta paredz padomes darbibas nodroSi-
nasanai nepiecieSamo finanséjumu

. Padome reizi gada veic padomes darba pasSnovértéjumu
un ta rezultatus izskata padomes séde Padome ir izvéer-
téjusi komiteju izveides nepiecieSamibu (ja ir izveidota
komiteja, skatit principu # 12.1.)

gada uznémuma stratégijas un tas izpildes apsprieSanai.

LAU padomes darbibas organizéSanas principus un sadarbibu ar LAU akcionariem nosaka Parvaldibas likums, LAU
statUti un tas apstiprinats Padomes reglaments. Katra gada sakuma tiek ieplanots padomes planoto attieciga gada sézu
un izskatamo jautajumu grafiks.

Stratégijas ricibas plana izpilde tiek izskatita 4 reizes gada.

Padomes darbibas nodrosinajums tiek paredzéets budzeta atbilstosi padomes loceklu pilnvarojumu ligumiem un finan-
S€jums ir bijis pietiekams.

Padome reizi gada veic padomes darba pasnoveértéjumu un iesniedz izskatiSanai Akcionaram.
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12. PRINCIPS Padome pienem informétus un izsvértus lémumus

() Padomei laikus un pietiekama apmeéra ir pieejama valdes
sagatavota informacija IEmumu pienems$anai

() Padome nosaka informacijas aprites kartibu, ari pado-
mes tiesibas pieprasit informaciju no valdes, kas nepie-
cieSama padomei lémumu pienems$anai

Padomes loceklis analizé informaciju un sagatavo
priekslikumus IEmumu pienems$anai padomeé

Padome, pienemot Iémumus, izvérté riskus, istermina
un ilgtermina ietekmi uz uznémuma veértibu, ilgtspéju un
atbildigu attistibu

Padomes darba kartiba noteikto jautajumu materiali pieejami savlaicigi — padomes reglamenta noteiktaja termina.
Informacija tiek ievietota, vizéta un parakstita Sim nolGkam elektronisko dokumentu vadibas sistéma izveidota — Padomes
modull.

Padome ir tiesiga sanemt visu nepiecieSamo informaciju no valdes, kas nepiecie§ama IEmumu pienemsanai.

AtbilstoSi Parvaldibas likumam un Padomes reglamentam, valde, virzot padomes sédes darba kartibas jautajumus
padomei, sagatavo lémumu projektu priekslikumu, padomes locekli analizé iesniegto priekslikumu un pienem Iemumu.
Kriterijs tiek ievérots. Padome, pienemot lemumus, izverté riskus, istermina un ilgtermina ietekmi uz uznémuma vertibu,
ilgtspé&ju un atbildigu attistibu.
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12.1. PRINCIPS Komiteja sagatavo priekslikumus Iémumu pienem3anai padomé

. Padome nosaka komitejas uzdevumus un darbibas Padomes sastava 2022. gada bija tris padomes locekli. leverojot to, ka atbilstosi Kodeksa ieteikumiem komitejas mini-
organizéSanas kartibu malais padomes locekl|u skaits ir tris, komiteju izveide nav iesp&jama.

@ Padome izveido komiteju vismaz 3 padomes locek|u
sastava ar atbilstoSu pieredzi un zinaS§anam noteiktaja 2022. gada visi padomes locekli tika ieklauti padomes izveidoto 2 nominacijas komisiju sastava valdes loceklu kandidatu
komitejas darbibas joma (atalgojuma, nominacijas, atlasei:
revizijas vai cita joma) +  valdes locekla komercdarbibas vadibai;

. Komiteja analizé informaciju un sagatavo priekslikumus + valdes locekla finansu vadibai.

Iemumu pienemsSanai padomé, ka ari informé padomi
par komitejas darbu

. PRINCIPS Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta izpausmes un ir informéti par nepiecieSamo ricibu intereSu konflikta gadijuma

. Padome definé pazimes, kas norada uz interesu kon- LAU ir izstradata un padomé apstiprinata VAS , Latvijas autocelu uzturétajs” Korupcijas un intereSu konflikta riska novér-
fliktu, un nosaka intereSu konflikta novér§anas un par- 8anas politika (apstiprinata 28.04.2023. padomes sedé, protokols Nr.8, Iemums Nr.6), kuras merkis ir noteikt vienotus
valdibas kartibu principus korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai, izveidojot, uzturot un pilnveidojot atbilstoSu iek$éjas kontroles

sistému korupcijas un interesu konflikta riska novérS§anas joma.
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13. PRINCIPS Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta izpausmes un ir informéti par nepiecie§amo ricibu intereSu konflikta gadijuma

‘ Padomes vai valdes locekli nepiedalas lemumu pienem- Valdes un padomes locekl|i ir valsts amatpersonas likuma “Par intereSu konflikta noveérSanu valsts amatpersonu dar-
$ana jautajumos, kuros uznémuma intereses nonak biba” (turpmak rindkopa “Likums”) izpratné. Atbilstosi Likuma, Satiksmes ministrijas 27.09.2021., iek§€jo noteikumu
pretruna ar padomes, valdes loceklu vai ar tiem saistito Nr. 01-02/31 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba”, Padomes un Valdes reglamentu prasibam, padomes locekli un
personu interesém valdes locekli ievero ieprieks valsts amatpersonam noteiktas visparejos un specialos valsts amata savieno8anas, ka ari

ienakumu gu8anas, komercdarbibas, davanu un ziedojumu pienems$anas un citus ierobezojumus, taja skaita nepiedalas
léemumu pienem8ana jautajumos, kuros LAU intereses nonak pretruna ar padomes, valdes locek|u vai ar tiem saistito
personu interesem.

() Personas, uz kuram attiecas intere$u konflikta novérsa- LAU nodro8ina apmacibas personam, uz kuram attiecas intereSu konflikta novérSanas pienakums reizi gada.
nas pienakums, regulari piedalas apmacibas par ricibu
interesu konflikta situacijas

14. PRINCIPS Uznémums savlaicigi nodroSina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces norisi, sniedzot visu nepiecieSamo informaciju lemumu

pienemsSana

. Uznémums laikus informé akcionarus par akcionaru Akcionaru sapulces darbibas organizé€Sanas principus un sadarbibu ar valdi un padomi nosaka Parvaldibas likums,
sapulces darba kartibu, norisi un balsoSanas kartibu, ka LAU statati un tas apstiprinats Padomes reglaments. Akcionara sapulces norises laiks un darba kartiba tiek saskanota
ari par jebkadam ar to saistitam izmainam ar akcionaru.
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14. PRINCIPS Uznémums savlaicigi nodroSina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces norisi, sniedzot visu nepiecieSamo informaciju léemumu

pienemsSana

. Vienlaikus ar sapulces izsludinaSanu uznémums Informacija par izskatamo informaciju tiek sniegta ne vélak ka 2 nedélas pirms Akcionara sapulces. Akcionars tiek
nodroSina iespéju akcionariem iepazities ar lemumu informéts par jebkadam izmainam.
projektiem, par kuriem sakotnéji planots balsot sapulcé.
Uznémums nekaveéjoties informé akcionarus par papil-
dus iesniegtajiem Iemumu projektiem

‘ Uznémums nodroSina akcionariem iespéju pirms akcio- Papildus informacija akcionaram tiek sniegta péc pieprasijuma.
naru sapulces iesniegt jautajumus par darba kartiba
ieklautajiem jautajumiem un Iémumu projektiem

. Lemumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz Lemumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detaliz&tu, skaidru un pilnigu informaciju par izskatamo jauta-
detalizétu, skaidru un pilnigu informaciju par izskatamo jumu, ka ari Akcionars var iesniegt jautajumus gan pirms Akcionaru sapulces, gan tas laika.
jautajumu

. PRINCIPS Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti lemumu pienem$ana un iespé&jami lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulcés

() Akcionaru sapulce tiek sasaukta un noturéta akciona- Akcionaru sapulces laiks un vieta tiek saskanota ar akcionaru pirms darba kartibas izsludinasanas.
riem érti pieejama vieta un laika
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15. PRINCIPS Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti lemumu pienem3ana un iespé&jami lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulcés

Uznémums nodroSina akcionaru iespéjas piedalities
akcionaru sapulcé attalinati

Uznémums nosaka atbilstoSu akcionaru sapulces
ilgumu un dod iespéju akcionariem sapulces laika
paust savu viedokli un iegit nepiecieSamo informaciju
Iéemumu pienems$anai

Uznémums izsludina jaunu akcionaru sapulci, ja sapul-
ces darba kartiba ieklautos jautajumus nav iespéjams
izskatit paredzétaja laika

Uznémums aicina valdes un padomes loceklus, pado-
mes loceklu kandidatus, revidentu un iek§€&jo auditoru,
ka ari citas personas dalibai akcionaru sapulcé atbilstoSi
sapulce izskatamajiem jautajumiem

Akcionaru sapulce pienem lémumus atbilstosi iepriek$
izsludinatajiem lemumu projektiem

LAU nodroSina akcionaram iespéjas piedalities akcionaru sapulce attalinati.

Akcionaru sapulces ilgumu nosaka akcionars, atbilstosi izskatamo jautajumu skaitam un izskatamas informacijas
apjomam.

2022. gada visi iesniegtie jautajumi izskatiti paredzetaja laika. NepiecieSamibas gadijuma iesp&jams izsludinat jaunu
akcionaru sapulci.

Akcionaru sapulcé piedalas padomes locekli, valdes locekli, revidents un atbilstosi sapulcé izskatamajiem jautajumiem
var tikt pieaicinatas citas personas.

Akcionaru sapulce izskata iesniegtos IEmumu projektus, izverté sniegto informaciju un pienem atbilstoSus [Emumus.
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16. PRINCIPS Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku

‘ Uznémums ir izstradajis un publiskojis aktualu dividenzu
politiku

@ Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru
sapulces laika

Princips nav attiecinams, bet Iemums par LAU pelnas sadali tiek pienemts ievérojot Parvaldibas likumu.

17. PRINCIPS Uznémums regulari un laikus informé akcionarus un citas ieinteresétas personas par uznémuma saimniecisko darbibu, finansu rezulta-

tiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem

. Uznémums laikus atklaj pilnigu, precizu, objektivu,
aktualu un patiesu informaciju

. Uznémums majaslapa atklaj informaciju par uznémuma
parvaldibu, stratégiju vai darbibas virzieniem un publicé
finanSu parskatus

LAU timeklvietneé publisko informaciju atbilstosi Parvaldibas likuma un citos normativajos aktos noteiktaja kartiba,
nodrosinot, ka publicéta informacija ir regulara, savlaiciga un sniedz skaidru priekSstatu par LAU parvaldibu, stratégiju,
saimniecisko darbibu un finansu rezultatiem.
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17. PRINCIPS Uznémums regulari un laikus informé akcionarus un citas ieinteresétas personas par uznémuma saimniecisko darbibu, finansu rezulta-

tiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem

@ Uznémums informaciju visiem akcionariem atklaj vien-
laikus un vienada apjoma

. Uznémums nodrosina informaciju gan latvieSu valoda,
gan vél vismaz viena tada valoda, kas ir saprotama
lielakajai dalai uznémuma arvalstu akcionaru un citam
ieinteresétam personam

LAU ir viens akcionars.

LAU majaslapa kop§ 2022. gada nodroSinata informacija latvieSu valoda un anglu valoda.

Regulari tiek nodroSinata sabiedribas izglitoSana par valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu veik§anu, ka ari droSu
parvietoSanos pa valsts autoceliem ar aktualo informaciju, publikacijam, zinam un infografikam LAU timeklvietne, medi-
jos un socialajos tiklos, atbilstosi LAU stratégijai un komunikacijas politikai. LAU iek$éjo un aréjo komunikaciju un tas
satura veidoSanas principus, ka ari iesaistito pienakumus realizé atbilstoSi LAU apstiprinatajai Komunikacijas politikai.
2023. gada planots nodrosinat informacijas pieejamibu anglu valoda.

No Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldibas konsultativas pado-
mes izstradatajiem Korporativas parvaldibas kodeksa 17 labas par-
valdibas principiem un 66 kritérijiem, LAU pilniba ieveroti vai nav
attiecinami 64 kritériji, savukart, 2 kritérijs nav ievérots vai ieveroti
daléji.
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IEKSEJAIS AUDITS

lekSéjais audits ir neatkariga LAU struktrvieniba, kuras uzde-
vumes ir novertét un uzlabot iek$éjas kontroles, risku vadibas un
parvaldibas procesu efektivitati. lekSejais audits funkcionali ir
paklauts LAU padomei, bet administrativi valdei. lekS€ja audita

v ==

darbibas vadlinijas nosaka lek3$&ja audita likums, Ministru
kabineta noteikumi Nr.385 “lek$€ja audita veikSanas un nover-
té8anas kartiba”", lekseja audita rokasgramata un Audita dalas

nolikums.

lek§€ja audita darbiba attiecas uz visiem LAU riskiem, pro-
cesiem, strukttrvienibam un darbiniekiem. Kartéja gada auditu
planu sastada, pamatojoties uz veikto risku novertéjumu un
LAU vadibas noteiktam prioritatém, ko apstiprina LAU padome.

leksejie auditi tiek veikti saskana ar leks€ja audita profesionalas
prakses starptautiskajiem standartiem.

Par veikto iek&€jo auditu rezultatiem tiek iesniegti zinojumi
LAU valdei, kura sagatavo planus darbibas pilnveidoSanai, ka

arl informé padomi un akcionaru par audita rezultatiem un
apstiprinatiem ieteikumiem LAU darbibas pilnveidei. lekS€jais
audits nodroSina regularu ikméne8a un ceturk3na ieteikumu
ievieSanas administréSanu.

LAU izstradats LAU vidéja termina iek§éja audita stratégis-
kais plans 2019.-2023. gadam un katru gadu tiek apstiprinats
lek$éja audita plans.

2022. gada (2023. gada planots

veikt 8 sistemu auditu, t.sk. pécpar-
' ‘ baudes). Apskatitas sistémas - cela

blavmaterialu sagade un logistika,
komercpakalpojumu veik§ana,
autotransporta un tehniskas nodro-
Sinasana, vides aizsardzibas vadiba,
iepirkumu vadiba, nekustama ipa-
Suma vadiba, nulles tolerance korup-
cijai un krapsanai, celu buvmaterialu
razoSana, personala vadiba.

8 - sistemas, kuras veikts audits

AN

100%

- Atbilstibas audita
ieteikumu izpilde
2022. gada (planoti un
ieviesti 11 atbilstibas
audita ieteikumi)

84%

- Efektivitates audita ietei-
kumu izpilde 2022. gada
(planoti 19/ieviesti 16
uz LAU efektivitati versti
audita ieteikumi)
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RISKU VADIBA

Risku parvaldibu LAU uzskata par neatnemamu parvaldibas
procesa sastavdalu, kuras pamata ir ikviena LAU darbinieka
izpratne par vina parzina esoSajiem darijumiem un ar tiem
saistitajiem riskiem. LAU ir izstradats risku vadibas ietvars, ko
veido risku parvaldibas politika, metodika risku parvaldibai un
centralizéta pieeja risku vadibas procesam, kura ir noteikti pie-
nakumi, atbildibu sadalijums un komunikacija visos limenos.

LAU risku vadibas mérkis ir nodrosinat vienotus risku parval-
dibas pamatprincipus, lai savlaicigi identificétu un parvalditu
LAU darbibu negativi ietekméjosos faktorus un batisku iespéju
zaudéjumus, nodrosinot LAU stratégisko mérku sasnieg$anu,
veiksmigu attistibu un samazinot potencialo finanSu un repu-
tacijas kaitejumu.

Lai nodrosinatu efektivu risku vadibu, LAU riski tiek iedaliti
risku grupas, kuras tie tiek apkopoti péc vadito funkciju atbildi-
bas. Visas minétajas risku grupas riski tiek regulari identificéti,
Vertéti un noteiktas nepiecieSamas darbibas to novérSanai vai
ietekmes samazinaSanai.

LAU RISKU PARVALDIBAS POLITIKA IR
NOTEIKTAS ASTONAS RISKU GRUPAS:

A

Galvenie jeb TOP riski
(var tikt uzskatiti par
stratégiskiem riskiem)

@A

Precesu riski

A

FinansSu riski

A
1=

Korupcijas un
krapSanas riski

T

Informacijas
droSibas riski

A

Darba vides riski

VA

Vides parvaldibas riski

oA

Energoparvaldibas
riski

LAU RISKU PARVALDIBA BALSTAS UZ
SEKOJOSIEM PRINCIPIEM:

1. Risku parvaldiba ir integréta LAU ikdienas darbibg;

2. Risku parvaldibas sistéma un process ir saskanoti ar LAU vaja-
dzibam un risku specifikuy;

3. Notiek regulara darbinieku izglitoS8ana un informacijas snieg-
Sana un izskaidroSana, veicinot sapratni par riskiem un to
parvaldisanu;

4. Risku parvaldibas sistéma tiek pastavigi pilnveidota saskana ar
labas prakses principiem un pieredzi;

5. Atbildiba par risku parvaldibu noteikta visos LAU limenos,
pastav nulles tolerance attieciba uz krap$anu un korupciju.

BUTISKAKIE IDENTIFICETIE RISKI SAISTITI AR:

1. Konkurences palielinaSanas iepirkumos;
Darbinieku piesaisti un noturésanu;
Spéju nodrosinat kritiski nepiecieSamos materialus;

llgtspéjigu transporta parka attistibu atbilstoSi zala kursa

Hown

principiem;

5. LAU eku energoefektivitati un iespéjamam energoresursu cenu
izmainam,;

6. Infrastrukttras un autoparka tehniska stavokla pasliktinaSanos
un pieaugosam uzturéSanas un remonta izmaksam;

7. Konkurences palielinaSanos iepirkumos, kas saistiti ar valsts,
padvaldibu un privato autocelu uzturéSanu vai buvniecibas
darbiem.

Katram riskam tiek noteikts ta varbutibas un ietekmes limenis skala
no 1 lidz 5 un kopéja riska vértiba (varbdtibas un ietekmes reizina-
jums). Vertéjums no 1 lidz 4 - pienemams risks, no 5 lidz 10 — mérens
risks, no 12 lidz 16 — augsts risks, no 20 lidz 25 - |oti augsts risks
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GODIGA UN ETISKA
PARVALDIBA, o
KORUPCIJAS NOVERSANA

lek§ejas kontroles sistéma ir risku vadibas, kontroles un
parvaldibas pasakumu kopums, kura uzdevums ir nodroSinat
LAU meérku sasnieg8anu, efektivu darbibu, aktivu aizsardzibu,
parskatu ticamibu, darbibas atbilstibu aréjiem un iek3é&jiem
normativajiem aktiem.

LAU darbibas atbilstiou Ministru kabineta 2017. gada
17. oktobra noteikumu Nr. 630 “Noteikumi par iek$éjas kontro-
les sistemas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta
riska novérSanai publiskas personas institGcija" nodrosina

pastaviga institlcija — LAU iekSéjas kontroles sistémas komisija.
Tas darbibu reglamenté nolikums un rikojums.

lekSeéjas kontroles sistémas komisija ir LAU valdes priekSse-
détaja neatkariga pastaviga institucija, lai nodroSinatu iekSejas
kontroles sistémas administréSanu — izveidi, pilnveidoSanu un
nepartrauktu uzturéSanu.

|[EKSEJA KONTROLES SISTEMAS KOMISIA:
identificé, analiz€, noverté korupcijas riskiem paklautos
LAU amatus;
sagatavo un apstiprina LAU korupcijas un krap$anas risku
mazino$o pasakumu planu gadam/vidéjam terminam;

+ neretak ka reizi gada apkopo mazino$o pasakumu izpildi,
parvérté riskus un sniedz plana izpildi/nakama gada
planu LAU Valdei/Padomei;

+ nodrosina plana izpildes komunikaciju un informacijas
apriti LAU un publicéSanu LAU aréeja timekla vietng;
nodrosina LAU darbinieku ikgadéju apmacibu korupcijas un

krapSanas risku joma.

LAU ir izstradats un apstiprinats Etikas kodekss, kuré nosaka
étiskas vertibas un étikas pamatprincipus, visparéjas uzvedibas
normas, ka ari darbinieku pienakumus, tiesibas un atbildibu.
Katru gadu ar valdes priek3sédétaja rikojumu tiek izveidota
Etikas komisija, kas izskata darbinieku vai citu tredo personu
iesniegumus par iespéjamiem Etikas kodeksa parkapumiem.

2021. gada netika sanemts neviens iesniegums étikas
komisijai, 2022. gada sanemti — 3 iesniegumi, bet 1 atzits par
pamatotu.

Godiga un étiska parvaldiba ir sttrakmens veiksmigai LAU
darbibaiilgtermina. LAU pauz stingru nostaju pret korupciju un

kukuloSanu un neatbalsta tas nekada forma. LAU 2022. gada
vasara pievienojas iniciativai “Nulles tolerance pret korup-
ciju”, atbalsta tas mérki padarit uznémejdarbibas vidi Latvija
atklataku, drosaku un atbildigaku, ka ari apnemas ari turpmak
ieviest un sekmét atklatibas principus, 1stenot pretkorupcijas
politikas un procedduru ievieSanu, publiskoSanu uznémuma, ka
ari uznémejdarbibas vidé kopuma.

"NULLES TOLERANCE PRET
KORUPCHIU"

Darbinieki, kas pamanijuSi nelikumigas darbibas vai cietusi
no cilvektiesibu parkapumiem var izmantot Trauksmes cel-
Sanas formu https://www.lau.lv/Iv/formas/trauksmes-celejs
un anonimi zinot par parkapumiem. Visi zinojumi tiek izvertéti
lekSejas kontroles sistemas komisija.

2022. gada sanemti 2 trauksmes céléju zinojumi, no tiem 2
atziti par pamatotiem, kas ir par 1 vairak ka 2021. gada.
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GODIGA UN ETISKA
PARVALDIBA, o
KORUPCIJAS NOVERSANA

LAU MERKIS 2023. GADA UN KATRU GADU:

Istenot labu korporativo parvaldibu un uzturét iekSejas kontroles vidi, lai novérstu ar
étiku, korupciju vai intereSu konfliktu saistitu risku novérsanu.
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ILGTSPEJIGA IKT
PARVALDIBA

LAU informacijas un komunikaciju tehnologiju (turpmak
- IKT) jomas normativo aktu baze tiek veidota vadoties péc
Ministru kabineta noteikumiem Nr. 442 “Kartiba, kada tiek
nodro8inata informacijas un komunikacijas tehnologiju sistému
atbilstiba minimalajam droSibas prasibam”.

LAU IR IZSTRADATI SEKOJOSI GALVENIE IKT JOMU

REGULEJOSIE NORMATIVIE AKTI:
Informacijas un komunikaciju tehnologiju un informacijas
droSibas politika,

« Informacijas un komunikaciju tehnologiju droSibas

noteikumi,
Informacijas un komunikaciju tehnologiju lietoSanas
noteikumi,
Informacijas sistému darbibas nepartrauktibas plans.

2022. GADA BUTISKAKIE NOTIKUMI IKT JOMA:

1. LAU restrukturizacija un ar to saistitas izmainas LAU
digitalajos resursos;

2. Dokumentu vadibas sistémas pilnveidoSana un attistiba;

3. Finan3u uzskaites un analizes sistémas pilnveidoSana un
attistiba;

4. Jauns celazimju modulis, tai skaita GPS datu izmanto-
Sana celazimes aizpildisana;

5. Daliba Autocelu kongresa Somija, Tamperé, daloties
pieredze par Ziemas dienesta darba uzskaites automa-
tizaciju, izmantojot GPS datus;

6. GPS datu apstrades sistémas pilnveidoSana darbu
uzskaites automatizacijai;

7. Butisks elektroniski sagatavoto un parakstamo doku-
mentu pieaugums;

8. Datortikla modernizacija un droSibas uzlabosana.

~400 o)

- uznémuma darbinieki - koplietoSanas dators LAU
izmantoja LAU datortehnikas = struktUrvienibu darbinieku

inventaru majas apstaklos ertibam

98% 41

LAU darbinieku 2022. gada
tika nodroS8inata piekluve
LAU datoriem ar piekluvi

internetam un LAU
informacijas sistemam

— jauns portativais dators
2022. gada iegadats LAU
vajadzibam (iegades atbilst
ZPI kritérijiem)

Bezlimita interneta pieejamiba ikvie-
nam LAU darbiniekam telefona

CO

Turpinot informacijas sistému attistibu, ka batiskakais attis-
tibas virziens 2022. gada tika realizéts LIUR sisttma, ieviesot
uzlabotu tehnikas vienibu Celazimju moduli. Turklat, lai datu
ievade butu operativaka, izsekojama un efektivaka resursu izman-
toSanas zina, datu aizpildisana tiek izmantoti GPS dati.

LAU tehnikas vientbu GPS datu apstrades sistémas
izstrade sakas 2020. gada un ta apkopo ziemas dienesta tehni-
kas vienibu GPS datus, péc definétiem algoritmiem grupé veiktos
darbus un sagatavo veikta darba ierakstus, lai tos publicétu LIUR
sistéma. Sistéma radita, lai atvieglotu ziemas dienesta laika veikto
autocelu kaisiSanas darbu uzskaiti, samazinot manualu datu ieva-
des nepiecieSamibu. Tapat 2022. gada turpinajas risinajuma pie-
lagoSana autocelu planéSanas darbu uzskaitei vasaras sezona,
kas ari 8o darbu uzskaité radis iesp&ju automatizét darbu ievadi,
samazinot manualu datu ievadi.
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ILGTSPEJIGA IKT
PARVALDIBA

Saistiba ar citu LAU bdtiski svarigu risinajumu ievieSanu,
2022. gada vairakus ITD planotos risinajumus neizdevas ieviest
planotaja termina, tapéc to izpilde parcelta uz 2023. gadu.
Pieméram, iek3€jas majaslapas (Intranet) izstrade un integracija
ar personala vadibas sistemu, gramatvedibas iekSejas aprites
dokumentu digitalizacija, nodroSinot dokumentiem sistémas
parakstus un elektronisko arhivéSanu, komercdarijumu faktisko
izmaksu analizes matricas izstrade un pasutijumu vadibas risi-
najuma ievieSana.

izglabti

15

Apreékini rada, ka elektroniska
dokumentu aprite LAU 2022.
gada, salidzinot pret 2021. gadu,
ir ietaupijusi vairak ka 125 000
A4 lapu izdrukas, kuru sarazoSa-
nai butu nepiecieSams nocirst 15
kokus, bet kopé€jais izdruku svars
parsniegtu 600 kilogramus.

IzejoSa korespondence eDVS
sistema 2022. gada 90%
gadijumu tika veidota elek-
troniska dokumenta forma3,
ka ar1 LAU nosléegtie ligumi
2022. gada 90% gadijumos
tika sagatavoti un parakstiti
elektroniski.

Turpinats veikt pasakumus tikla darbibas drosSibas uzlabos$a-
nai, ievieSot jaunas paaudzes tikla iekartas un to centralizétu
parvaldibas risinajumu. Veikti aréjie droSibas auditi, kuru rezul-
tata ir ieviesti rekomendgéjosie un nepiecieSamie pasakumi dro-
Sibas risku mazinasanai un resursu aizsardzibas stiprinasanai.

24. un 25. augusta Somija, Tamperé notika Autocelu kon-
gress, uz kuru devas ari LAU parstavji Maris Kligis un Raitis
Steinbergs, kuri seminarad prezentéja uznémuma pieredzi
Ziemas dienesta darba uzskaites automatizacija, izmantojot
GPS datus.

\ TIlE"D'EII"r'ét 24.-3 ¥
Road Congress

Maris Kligis & Raitis
Steinbergs, Latvijas
autocelu urturetajs

Htiepdivat AKroadcongress
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KIBERDROSIBA

Nemot véra, ka datu apjoms palielinas un arvien vairak
cilvéku strada un sazinas no jebkuras pasaules vietas, kiber-
droSibas uzbrukumu skaitam ir tendence pieaugt. 2022. gadu
elektroniskas informacijas droSibas joma butiski ietekméja
Krievijas izversta kara darbiba Ukraina. Tas iespaida butiski
palielinajas ari dazadi elektroniskas vides apdraudéjumi, ipasi
palielinoties socialas inZzenierijas uzbrukumiem un krapniecis-
kam aktivitatem, kuras bija novérojamas visos sazinas kanalos,
ka ari pieauga izkliedétas atteices (DdoS) uzbrukumu apjoms.
Lai ar1 2022. gada ietvaros LAU spéja izvairities no butiskiem
elektroniskas vides droSibas incidentiem, nemot vera kopéjas
tendences, LAU veica sistematiskus pasakumus savas kiber-
vides stiprinasanai, veicot visaptveroSu risku analitiku un ari
sistematisku darbinieku informésanu par aktualajiem krapnie-
cibas veidiem un pieejam. Lai nodroSinatu sistematisku pieeju
kiberdroSibas parvaldibai, LAU Informacijas sistému droSibas
parvaldnieks koordiné ikdienas droSibas parvaldibas pasakumu
veikSanu.

Videji menesi LAU darbinieki
saskaras ar 5-7 krapnieciskiem
e-pastu sutijjumiem

Apkopota statistika liecina, ka vidgji ménesi LAU darbinieki
saskaras ar 5-7 krapnieciskiem e-pastu sutijumiem, kuru saturs
pilniba vai daléji ir uzskatams par personalizétu vai tadu, kurs
atSkiras no masveida izplatitajam socialas inzenierijas kampa-
nam. TieSi sadarbibas uzlaboSana un informacijas apkopo8ana
no darbiniekiem par to identificétajiem iesp&jamajiem krap-
niecibas gadijumiem noteiktas situacijas, LAU lava operativi
apzinot citus darbiniekus attieciba uz LAU mérkétiem socialas
inZzenierijas uzbrukumiem.
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ILGTSPEJIGA IKT
PARVALDIBA

LAU IZVIRZIJIS SEK_OJOéUS_ AR INFORMACIJU TEHNOLOGIJAM
SAISTITUS MERKUS 2023. GADAM:

Sadarbiba ar informacijas sistému un
modulu parziniem veikt LAU galveno

biznesa informacijas - nodroS8inat zala publiska iepirkuma
sistému pilnveidoSanu prasibu (ZPIl) piemérosanu visas IKT
(LIUR, eDVS) tehnisko resursu iegadés
- centralizétai video
novéroSanas sistemai
pieslégto objektu skaits
- nodrosinat, ka lietotajiem izsniegto - lietotaju darba laika patérina sama-
datoru vecums nav vecaks zinajums darba lapu aizpildiSanai,
par 4 gadiem izmantojot GPS datu apstrades un

analizes risinajumu, salidzinot ar
manualu datu aizpildiSanu
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PETNIECIBA UN
ATTISTIBA

LAU apzinoties, ka uznémuma konkurétspéja nakotné
liela méra ir atkariga no digitalas transformacijas un procesu
automatizacijas pieméroSanas veic sistematiskus pasakumus
savu biznesa procesu parveidei elektroniski istenojama veida.
2022. gada laika LAU veica vairakus nozimigus pasakumus sava
riciba jau eso$o informacijas tehnologiju riku paplasinasanai,
ka ari ir istenoja zinatiskas izpétes pasakumus jaunu risina-
jumu ievieSanai. Attiecigo pasakumu kopé€ja realizacija primari
ir tikusi veikta no LAU darbinieku puses, kop€jo iek§ejo péti-
jumu un izpétes pasakumu izmaksam 2022. gada sasniedzot
EUR 5323,00.

ATTIECIGIE IEKSEJIE IZPETES PASAKUMI UN PETUUMI TIKA REALIZET!
TRIS NOZIMIGU PROJEKTU REALIZACIJAS NODROSINASANAI:

1.

Optimala marsruta planoSanas risinajuma
izpétes un ievieSanas iespéju apzinasanai -
EUR 1511. Attiecigo izpétes pasakumu ietvaros
tika apzinati iespéjamie risinajumi automatizétas
marsrutu planu sastadiSanas pieejas ievieSanai,
kas optimizétu kopéjo cela pavadito laiku un tam
patérétos resursus, vienlaikus uzlabojot pakalpo-
juma snieg8anai nepiecieSamo laika periodu.

Transporta lidzeklu kustibas marsruta datu automatiskas apstrades nodrosinasanai LAU pamata biz-
nesa atbalsta sistéma LIUR — EUR 2629. Tika veikti pilnveides pasakumi automatiskai marSruta lapu
aizpildisanas funkcionalitates izmantoSanai LIUR ietvaros, balstoties uz GPS iekartu ietvaros apstrada-

tajiem datiem.

3.

2.

Geotelpiskas pozicioné8anas sisttmas sniegto
telemetrijas datu apstrades automatizacijai -
EUR 1183. Izpétes pasakumi bija versti uz
transporta lidzeklos uzstadito GPS iekartu
uzkrato datu automatiskas apstrades pilnveides
pasakumiem, ar mérki attiecigos datus izmantot
biznesa analizes pasakumu veik§anai un talako
taktiska un stratégiska limena I[émumu pienem-
Sanai par pakalpojuma sniegSanas marSrutiem
un izpildes nosacijumiem.
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IEPIRKUMU ORGANIZESANA,
ATBILDIGA PIEGADES KEDE

LAU, veicot autoce|u uzturéSanas darbus un bavdarbus visa
Latvijas teritorija, sanem preces un pakalpojumus no dazadiem
piegadatajiem t.sk., regionalajiem piegadatajiem, tadéjadi tiek
veicinata arl saimnieciska aktivitate novados. Turklat lielaka
dala no precém (pieméram smilts, grants, dolomita Skembu
materials) un pakalpojumi (pieméram, tehnikas noma), kas ir
nepiecieSami LAU pakalpojumu sniegSanai, tiek iepirkti tieSi no
Latvija esoSajiem mazajiem un vidéjiem komersantiem.

LAU ir Publisko iepirkumu likuma subjekts, lidz ar to, veicot
iepirkumu proceduras, ievero Publisko iepirkumu likuma regu-
I&jumu. Papildus LAU izstradati noteikumi par iepirkumu organi-
z€3anas kartibu, kuri nosaka vienotu kartibu, kada LAU organizé
preCu, pakalpojumu un buavdarbu iepirkumus un sagatavo,
saskano, noslédz un registre iepirkumu ligumus. Organizéejot
iepirkumu proceduras, LAU mérkis ir nodroSinat atklatibu (tai
skaita caurspidigumu), piegadataju brivu konkurenci, vienli-
dzigu un taisnigu attieksmi pret piegadatajiem un LAU resursu
efektivu izmantoSanu.

2022. GADA ORGANIZETAS IEPIRKUMU
PROCEDURAS, DALIJUMA PA GRUPAM

6% 7%

Nekustamo
IpaSumu uzturéSana
(2 182 650 EUR)

4%

citi iepirkumi
(859 448 EUR)

31% Darba un darba
. vides aizsardzibas
Razs;aclzz (1 443 669 EUR)
nodrosSinasana 18%
(84 292 500 EUR) . -
Tehnika un tas
uzturéSana

(8526 997 EUR)

Lai istenotu ZP!I principus ne tikai normativajos aktos obli-
gati paredzetajas jomas, bet ari jomas, kur tas ir tehniski iespé-
jams, LAU iepérk preces un pakalpojumus ar iespéjami
mazaku ietekmi uz vidi, nemot vera gan dzives cikla izmaksas

produktiem gan ari to ietekmi uz videi nekaitigakiem darba aps-
takliem, ta, pieméram:
1.

iepérkot jaunus transportlidzeklus tiek noteikts sama-
zinats izmeSu apjoms, kas veicina gaisa kvalitates
uzlaboSanos un saslimstibas ar elpvadu slimibam riska
samazinasanos. Turklat, iepérkot jaunus vieglos automo-
bilus vai komerctransportu, tiek vertéts ari to dzives cikla
izmaksas, kas |lauj izvéléties saimnieciski izdevigako un
videi draudzigako risinajumu;

dalu no komunalajai tehnikai paredzétas degvielas, LAU
aizstaj ar videi draudzigako alkilata degvielu, kas veicina
ne tikai gaisa kvalitates uzlaboSanos un saslimstibas
ar elpvadu slimibam riska samazinasanos, bet faktiski
uzlabo ari darba vides apstak|us;

biroja tehnika un biroja papirs tiek pirkts Elektronisko
iepirkumu sistémas ietvaros, kas nodrosina visu norma-
tivajos aktos noteikto ZPI principu ievéroSanu.
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IEPIRKUMU ORGANIZESANA,
ATBILDIGA PIEGADES KEDE

Ta ka LAU ir Publisko iepirkumu likuma subjekts, veicot
iepirkumu proceduras virs normativajos aktos noteiktajiem
ligumsliekSniem, ievero Publisko iepirkumu likuma reguléjumu.
TACU, ART VEICOT PIRKUMUS ZEM NORMATIVAJOS AKTOS
NOTEIKTAJIEM LIGUMSLIEKSNIEM, LAU PARLIECINAS:
vai pretendenta sniegta un nepiecieSama informacija ir
atbilstoSa liguma slégSanai, tai skaita, vai pretendentam
nav ierosinats vai pasludinats maksatnespégjas process vai
netiek istenoti citi maksajumu saistibu ierobezojumi publiski
pieejama datu baze (www.mna.gov.lv vai publiski pieejama
datu bazé www.ur.gov.lv)
vai pretendenta saimnieciska darbiba normativajos aktos
noteiktaja kartiba nav apturéta vai partraukta, par ko ir pub-
liskota informacija datu bazeé www.vid.gov.lv
vai pretendentam nav termina nenokartotas ligumsaistibas
pret LAU

+ vai pretendentam saskana ar Valsts ienémumu dienesta
(VID) publiskas nodoklu paradnieku datubazes informaciju
pedejos tris parskata datumos nav bijis VID administréto
nodoklu parads, tai skaita valsts socialas apdrosinasanas
obligato iemaksu parads, kas kopsumma parsniedz 150 EUR.

LAl NODROSINATU ATBILDIGU PIEGADES KEDI, LAU TIEK

IZMANTOTI SEKOJOSI RIKI:

1. Neatbilstibu registrs - tick fiksétas atkapes no tiesibu aktos
paredzeta (tai skaita atkapes no ligumiem);

2. Materialu kvalitates testéSanas registrs — procesu vaditaji
monitoré un uzkraj informaciju par materialu kvalitati (pieme-
ram. bitumens, sals);

3. Lursoft klientu portfelis — sniedz aktualo informaciju par
izmainam LAU piegadataju un klientu portfelu datos, lai
nodrosinatu atbildigu piegades kedi un proaktivi reagétu uz
izmainam, kas saistitas ar sadarbibas partneru uznémumu
registra notikumiem, saimnieciskas darbibas apturésanu u.c.

4. LIUR - LAU izstradata LAU sniegto pakalpojumu izmaksu
uzskaites risinajums, kura var kontrolét un analizét sniegta
pakalpojuma izpildi pret liguma prasibam (liguma summa,
planoto darbu daudzumu), veikt izlietoto resursu uzskaiti.

LAU nesadarbojas ar tadiem piegadatajiem, kam ir noteiktas
starptautiskas vai nacionalas sankcijas vai butiskas finansu un
kapitala tirgus intereses ietekméjoSas Eiropas Savienibas vai
Ziemelatlantijas liguma organizacijas dalibvalsts noteiktas sank-
cijas, kas var ietekmét sadarbibas liguma izpildi.

2022. gada LAU saskaras ar piegadataju nespgju mainigas
geopolitiskas situacijas ietekmé izpildit ligumus, lidz ar to jaunu
proceduru veikSanai noteiktie termini bija isaki ka ieks&ja nor-
mativaja akta “Noteikumi par lepirkumu organizé€Sanas kartibu
LAU" nosaka. Tapéc tika veikti neplanaoti iepirkumi.

LAU ikdiena turpina vadit 3o augstas ietekmes risku un, lai
efektivi kontrolétu sankciju risku iestasanos, 2021. gada LAU
ieviesa sankciju riska iekSéjas kontroles sistému. Operativai
informacijas apritei par aktualitatém sankciju joma izveidota
e-pasta grupa “SANKCUIU iekséja kontroles sistema” -
SANKCUUiekontrolessistma®@lau.lv. LAU izmanto tresas
puses uzturétu sankciju monitoringa sistemu, kas lauj efektivi
sekotizmainam sankciju joma attieciba uz esoSiem LAU sadar-

bibas partneriem.

12%

— iepirkumu proceduras 2022
gada, kuras tika veikti grozi-
jumi, kas ietekmégja piedava-

11%

- no visam iepirkuma
proceduram tika partrauk-
tas un veiktas atkartoti
jumu iesniegSanas terminu (2022. gada mérkis <10%)

(2022. gada mérkis <20%)

1

—2022. gada lepirkumu uzraudzibas biroja par LAU
iepirkumu proceduru iesniegta viena sudziba, kas atzita
par nepamatotu un LAU atlauts slégt ligumu

Zala publiska iepirkuma (ZPI) prasibu pieméeroSana attie-
cinama ne tikai uz obligati piemérojamam iepirkuma grupam,
bet ari uz transportlidzekliem, paréjiem energiju patéréjosiem
razojumiem.
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IEPIRKUMU ORGANIZESANA,
ATBILDIGA PIEGADES KEDE

AR IEPIRKUMU ORGANIZESANU
SAISTITIE LAU 2023. GADA MERKI:

monitorét tos gadijumus, kad iepirkuma

monitorét gadijumus, kad lepirkumu uzrau- dokumentacija péc iepirkumu izsludina-
dzibas birojs ir aizliedzis slégt iepirkumu Sanas, bija javeic grozijumi, kuru rezultata
llgumus, paredzot, ka gada ietvaros Sadu tiek pagarinats piedavajumu iesniegSanas
gadijumu skaitam nebutu japarsniedz 5 termin§, paredzot, ka tiem nebutu

japarsniedz 20%

paredzet, ka atkartoti veiktu iepirkumu proceduru skaits neparsniedz 10% no kopé&jam
iepirkuma procedtram
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GRI INDIKATORU TABULA

GRI INDIKATORS LPP. GRI INDIKATORS LPP.
UZNEMUMA PROFILS UZNEMUMA PROFILS
102-1 Uznémuma nosaukums 2 102-11 Apraksts par uznémuma izmantoto piesar- 78,93-94
dzibas pieeju un principiem, pieméram, risku
102-2 Apraksts par uznémuma darbibu 6-7 vadiba
S S 102-12 Aréjas iniciativas 59, 64, 98
102-3 Galvena biroja atraSanas vieta 2
: . 102-13 Uznémuma daliba asociacijas un 9
102-4 Darbibas vietas 6 Organizacijas
102-5 Uznémuma ipasumtiesibas un juridiskais statuss 6 STRATEC;EIJA
102-6 Darbibas tirgi 6 102-14 Vadibas uzruna 4
102-7 Uznémuma mérogs 7 102-15 Apraksts par uznémuma vertibam, principiem, 6
’ standartiem
102—8 Dal’blnlekl un C|t| darba Ve|CéJ| 44 ETIKA UN INTEGRITATE
102-9 Uznémuma piegades kede 100 102-16 Vertibas, principi, standarti un uzvedibas 78,95
normas
102-10 Butiskas zmalrias uzhiemurma struktura un & 102-17 Konsultaciju un sudzibu mehanismi etiskas 95
piegades kedé

dabas jautajumos
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GRI INDIKATORU TABULA

GRI INDIKATORS LPP. GRI INDIKATORS LPP.
PARVALDIBA IETEKMES PUSU IESAISTE
102-18 Parvaldibas struktira 73 102-42 leintereséto pusu noteikS8ana un atlase 10-11,13,19
102-20 Vadibas limena atbildiba par ekonomiskas, vides 71,76 102-43 Pieeja ieintereséto pusu iesaistei 10-11,13,19
un socialas ietekmes jomam
102-22 Augstakas parvaldes institicijas sastavs un 74,75 ZINOSANAS PRAKSE
komitejas B - o
102-46 Parskata satura un butisko aspektu noteikSana 11
102-23 Augstakas parvaldes institlcijas vaditajs 74
102-47 Saraksts ar bltiskajam ilgtspéjas jomam 11
102-24 Augstakas parvaldes institicijas loceklu nominé- 81
Sana un atlase 102-48 lepriek&&jos parskatos sniegtas informacijas nav
102-25 Interedu konflikti 87-88 korekcijas
102-49 Izmainas zino8anas praksé Parskats par
102-26 Augstaka limena leméjpersonas loma merka, 70-71 2021. gadu
vertibu un stratégijas noteiksana tika sagata-
IETEKMES PUSU IESAISTE vots saskana
ar Nasdaq
102-40 leintereséto pudu saraksts 10 ESG zinoSana
vadlinijam
102-41 Kopligumi 55 102-50 Informacija par zino$anas periodu 2
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GRI INDIKATORU TABULA

GRI INDIKATORS LPP. GRI INDIKATORS LPP.
ZII}IO§ANAS PRAKSE IETEKME UZ VIDI
102-51 Pédéja parskata datums 2 302-1 Energijas patéring organizacija 27-32
102-52 Parskata periods 2 302-4 Energijas patérina samazinasana 27-32
102-53 Kontaktinformacija jautajumiem par parskatu 2 305-1 TieSas siltumnicefekta gazu emisijas 25
102-54 Atsauce uz zinosanu atbilstoSi GRI standartiem 2 305-5 TieSo siltumnicefekta gazu emisiju 25
samazinasana
102-55 GRI satura raditajs 103 306-1 Notekddeni un atkritumi 25-26
-3
102-56 Revidenta apliecinajums 2
SOCIALA IETEKME
EKONOMISKA IETEKME 401-1 Jaunu darbinieku pienemsana un darbinieku 43-46
203-1 Investicijas infrastruktdra un pakalpojumu attistiba 31,47, 51 mainiba
401-2 Labumi, kas tiek nodroSinati pilna laika darbi- b2
niekiem, kas netiek nodro8inati terminéta laika
vai nepilna laika darbiniekiem
403-1 Darba droSibas un veselibas vadibas sistema 64-66
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GRI INDIKATORU TABULA

GRI INDIKATORS LPP.
SOCIALA IETEKME
403-5 Darbinieku apmacibas darba droSibas un veselibas 65
joma
403-9 Nelaimes gadijumi darba vieta 64
404-1 Vidéjais apmacibas stundu skaits gada uz vienu 48
darbinieku
404-2 Darbinieku prasmju paaugstinaSanas un izaug- 47
smes atbalsta programmas
404-3 Darbinieku proporcija, kuri regulari sanem izaug- 47-49
smes un karjeras attistibas novérteéjumu
405-1 Parvaldes institUciju un darbinieku dazadiba 44,82
CITI BUTISKI ASPEKTI
LAU-1 Kiberdrosiba 99
LAU-2 Informacijas aprite uznémuma, iekseja 60
komunikacija
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TOREIZ TAGAD
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