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VAS Latvijas autocelu uzturétajs 2021.gada parskats
Adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073
Vienotais registracijas numurs 40003356530
GALVENIE DARBIBAS RADITAJI
Finansu raditaji
31.12.2021. 31.12.2020.
fakts fakts
FinanSu stavokla parskata kopsumma, EUR 73210739 72 162 642
Neto apgrozijums, EUR 85096 118 82 530 892
t.sk.
ienémumi no DelegéSanas liguma izpildes par valsts 71 396 006 72 267 201
autoce|u ikdienas uzturésanu, U programmu vadiba, EUR
ienémumi no darbiem uz celiem, EUR 10586 134 7 402 888
ienémumi no paréjas pamatdarbibas, EUR 3113978 2 860 803
Pelna/zaudé&jumi, EUR 3938 288 2953 849
EBITDA', EUR 10 911 028 10 836 976
EBIT?, EUR 4110 468 3118 586
Pamatkapitals, EUR 35202 323 35202 323
Pasu kapitals, EUR 44 390 985 44 825 635
Finan3u saistibu kopsumma®, EUR 14 648 737 14 351 925
Planotas pamatdarbibas naudas plismas izpilde, EUR 1852 065 12 136 580
!eguld_uuml pamatlidzeklos un nematerialajos 7530 263 6142 514
ieguldijumos, EUR
Apgrozamie Ilidzekli / Tstermina kreditori (X) 1.1 1.3
Saistibu segSanas koeficients (DSCR)4 (x) 1.9 2.5
Kreditori / Pasu kapitals (x) 0.65 0.61
Pasu kapitals/ aktivi (x) 0.61 0.62
Pelna péc nod. / Neto apgrozijums (%) 4.6 3.6
Pelna pirms nod. / Aktivi (ROA) ° (%) 5.4 4.1
Pelna péc nod. / Pasu kapitals (ROE )°(%) 8.9 6.6
Nodarbinato skaits (cilv.) vidéji perioda 1236 1277
Valsts budzZetd iemaksatas dividendes, EUR - -
Valsts budZeta iemaksatie nodokli, EUR 15 137 615 15149 475

1 EBITDA - pelna pirms uznémuma ienakuma nodokla, finandu izmaksam, finan$u ienémumiem un kopé&jam amortizacijas
un nolietojuma izmaksam (t.sk. ilgtermina ieguldijumu vértibas norakstiana, segkartas nonemsanas izmaksu nolietojums

un izmaksas ilgtermina ieguldijumiem nomatajos pamatlidzeklos)

2 EBIT - pelna pirms uznémuma ienakuma nodokla, finansu izmaksam un ienémumiem

3 Tstermina un ilgtermina aiznémumi no kreditiestadém un finanSu nomas saistibas

4 saistibu segsanas koeficients (DSCR) - EBITDA/ saistibu maksajumiem parskata perioda (% maksajumi + pamatsumma)

5 aktivu atdeve (ROA) - pelna pirms uznémuma ienakuma nodokla/ aktivi (uz attieciga perioda beigam)

6 pasu kapitala atdeve (ROE) - parskata perioda pelna/ pasu kapitals (uz attieciga perioda beigam)



VAS Latvijas autocelu uzturétajs 2021.gada parskats
Adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073
Vienotais registracijas numurs 40003356530

VADIBAS ZINOJUMS

VAS ,Latvijas autocelu uzturétajs” (turpmak ari — Sabiedriba) ir stratégisks valsts autocelu
infrastruktiiras uzturéSanas uznémums, kas garantéti un nepartraukti nodroSina valsts autocelu
ikdienas uzturéSanas darbu veikSanu, ievérojot sabiedriskas nozimes pakalpojumu sniegSanas
principus, papildus tam veicot pasvaldibu tranzitu ielu un citu autocelu ikdienas uzturéSanu, ka ari
bivmaterialu — dolomita Skembu, drupinatas grants un sagatavotas smilts razoSanu.

Sabiedriba ir komercsabiedriba, kas darbojas saskana ar Komerclikumu, vienlaikus pildot valsts parvaldes
uzdevumu, kas noteikts saskana ar likuma ,Par autoceliem” 23.2 panta pirmo dalu, kas ir spéka Iidz 2022.gada
30.aprilim. Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas 2) punktu Sabiedriba Tsteno
darbibu valstij stratégiski svariga nozaré.

Sabiedriba ir uzticams, stabils un pieredzéjis uznémums, kas ar profesionaliem darbiniekiem un modernam
tehnologijam nodroSina celu uzturéSanu efektiva un videi draudziga veida visa Latvijas Republikas teritorija uz
valsts autoceliem, kuru kopgarums sastada 20 131 km, t.sk. 1 756 km galvenie autoceli, 5 472 km regionalie
autoceli un 12 904 km vieté&jie autoceli.

VSIA “Latvijas Valsts celi” 2021.gada 26.marta izsludinaja valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu publisko
iepirkumu, sadalot iepirkuma priekSmetu dalas pa atseviSkiem regioniem (teritorijam), t.i. 19.dalas. Sagatavojot
gada parskatu, péc publiski pieejamas informacijas tika planots, ka sakot ar 2022.gadu 1.maiju valsts autocelu
ikdienas uzturéSanas darbu veicéju izraudzisies atbilstoSi normativajiem aktiem par publiskajiem iepirkumiem,
iepirkuma priekSmetu sadalot dalas pa atseviSkiem regioniem (teritorijam). Piegadatajiem, kuri iegds tiesibas
slégt ligumus, darbi bis jauzsak seSu ménesSu laika. Ligumu terminS bids 60 ménesi no darbu uzsakSanas.
AtbilstoSi likuma ,Par autoceliem” parejas noteikumu 27. punkta noteiktajam, ja iepirkuma ligums vai iepirkuma
dalas Iigums netiek noslégts I1dz 2022. gada 31. janvarim, Satiksmes ministrija, lai nodro8inatu valsts autocelu
ikdienas uzturésanu, delegé valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu veik§8anu attiecigaja regiona (teritorija)
Sabiedribai uz laiku, kas neparsniedz divus gadus.

Sabiedribas darbiba parskata gada

2021.gada turpinajas 2020.gada marta Latvijas Republikd un daudzas citas valstis stajusies spéka ar virusa
Covid-19 izplatibu saistiti ierobezojumi, kas ievérojami samazindja ekonomikas attistibu valsti un pasaulé.
Sabiedribas vadiba nepartraukti izvértéja situaciju.

Sabiedriba parskata perioda sniedza pakalpojumus ikdienas rezimd — veicot valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas darbus, nodroSinot autocelu caurbraucamibu, ievérojot pasakumus, kas vérsti uz saskares ar
virusa ierobezo$anu un virusa talakas izplatibas ierobezosanu.

Sabiedriba sekmigi piedalijusies VSIA “Latvijas Valsts celi” rikotaja atklata konkursa “Par tiestbam veikt valsts
autocelu ikdienas uzturéSanas darbus Latvijas teritorija”. Piedavajumu atvérSana notika 2021.gada 5.novembrr.
Sabiedriba savus piedavajumus iesniedza visas 19.dalas, 16 no tam Sabiedriba ir iesniegusi zemako cenu

piedavajumu.

Sabiedribas vadiba uzskata, ka Sabiedriba ir spéjusi parvarét arkartas situaciju un parskata perioda veiksmigi
izpildijusi valsts parvaldes uzdevumu.

Sabiedribas komercdarbibas galvena prioritate parskata gada bija valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu
veik8ana, nodroSinot valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu izpildi atbilstoSi Ministru kabineta 2021.gada
7.janvara noteikumu Nr.26 ,Noteikumi par valsts un pa8valdibu autocelu ikdienas uzturéSanas prasibam un to
izpildes kontroli”, Ministru kabineta 2013.gada 17.decembra noteikumu Nr.1528 ,Valsts akciju sabiedribas
,Latvijas autocelu uzturétajs” sniegto publisko pakalpojumu saraksts un to cenu noteikSanas metodika”, 2020.
gada 30.decembrT noslégta DelegésSanas Iiguma ar Satiksmes ministriju SM2020/-53 prasibam u.c. tiesibu aktu
prasibam.

2021. gada Sabiedribas neto apgrozijums ir sasniedzis 85,096 miljonus euro, t.sk. ienémumi no DelegéSanas
[lguma izpildes par valsts autocelu ikdienas uzturéSanu ir 71,396 miljoni euro apméra, kas ir par 1,2% mazak ka

5



VAS Latvijas autocelu uzturétajs 2021.gada parskats
Adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073
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VADIBAS ZINOJUMS (turpinajums)

2020.gada, 12,4% no neto apgrozijuma ir ienémumu apmérs no darbiem uz celiem. Sabiedriba 2021.gada
sekmigak ka 2020. gada guvusi ienémumus no darbiem uz celiem, palielinot tos, salidzinot ar iepriekS&jo
parskata periodu, par 43,0%. Savukart, 3,0% no neto apgrozijuma ir ienémuma apmérs no mineralmaterialu
pardoSanas, kas ir par 2,3% mazaks ka 2020.gada.

Neto pelna 2021.gada sastada 3,938 miljonus euro.

Sabiedriba parskata gada ir veikti kapitalieguldijumi 7,530 miljoni euro apméra, t.sk. 2020.gada parejosie
kapitalieguldijumi 6,305 miljoni euro apméra, izmantojot paSu lidzeklus un piesaistot aiznemto kapitalu.
Batiskakie no tiem - kravas automasinas ar papildus aprikojumu, t.sk. sals-smilts kaisitajiem, 2,386 miljoni euro
apméra, frontalie iekraveji (t.sk. gan ar ekskavatora iekartu, gan ar kausu) 0,838 miljoni euro apméra,
ekskavatori (ar rak8anas kausa tilpumu 0,5 m3 un vairak) 0,544 miljoni euro apméra, zales plaujmasinas ar izlici
0,502 miljoni euro apméra, motorgreideris un piekabinamie greideri 0,452 miljoni euro apmeéra, ritentraktori (ar
jaudu dz 120 ZS) 0,336 miljoni euro apmeéra, kravas pasazieru automasinas 0,300 miljoni euro apmeéra, krimu
plaujmasinas ar izlici 0,238 miljoni euro apméra, cela virsmas atjaunosanas iekarta 0,189 miljoni euro apméra.
Parskata gada pabeigta iepirkumu procedira par frontala iekravéja ar kausu iegadi 0,222 miljoni euro apmera,
piegade notika 2022.gada 21.februari.

Sabiedribas aktivu vértiba ir 73,211 miljoni euro, ilgtermina aktivu vértiba, salidzinot ar iepriek$&jo parskata
periodu, palielindjusies par 3,6% un sasniegusi 54,311 miljonus euro, savukart, apgrozamo Iidzeklu vértiba
samazingjusies par 4,3%, un sasniegusi 18,899 miljonus euro. Kapitala struktira ir sabalanséta, aiznemta
kapitala Tpatsvars — 39%. Sabiedribas kopéjas likviditates ITmenis ir 1,1, savukart DSCR (saistibu segSanas
koeficients) lTmenis ir 1,9, kreditiestazu noteikta pielaujama robeza ir ne mazak ka 1,1, EBITDA ir 10,911 miljoni
euro, t.i. naudas plisma, ko Sabiedriba 2021.gada ir guvusi no savas saimnieciskas darbibas.

Sabiedriba kontroleé un vada finanSu riskus: kreditrisku, likviditates risku, procentu likmju risku, nodroSinot
finansu stabilitati.

Noslégtais DelegéSanas ligums starp Sabiedribu un Satiksmes ministriju nosaka, ka Sabiedribas saimnieciskas
darbibas gada finansu t.i. neto apgrozijuma vismaz 80% apméra veido ienémumi no DelegéSanas Iliguma
izpildes par valsts autoce|u ikdienas uzturéSanu un ne vairak ka 20% no gada finandu apgrozijuma sastada
ienémumi no citiem (komercdarbibas) pakalpojumiem, proti, ienémumi no darbiem uz paSvaldibas autoceliem,
no tranzita ielu uzturéSanas darbiem, no mineralmateridlu pardoSanas u.c. Piedaloties iepirkumos par citu
pakalpojumu sniegSanu un pildot noslégta DelegéSanas Iliguma prasibas, Sabiedribai prioritara ir
pamatdarbibas pakalpojumu sniegS8ana un shiedzamo papildus pakalpojumu proporcijas ievéroSana.
Sabiedriba ir nodroSinajusi, ka 2021.gada finanSu apgrozijuma apjoms kontroléjoSo pasutitaju interesés ir 84%.

2021. gada parskats sagatavots saskana ar Starptautiskajiem finanSu parskata standartiem.

2021.gada parskata darbibas laikd 20.maija beidzas pilnvaru termins 2016.gada 20.maija ieceltajai padomei.
2021.gada 26.oktobrT iecelta padome jauna sastava. Laika posma no 2021.gada 1.janvara Ildz 2021.gada
31.decembrim ir notikuSas 22 (divdesmit divas) padomes sédes. Detalizéta informacija par VAS ,Latvijas
autocelu uzturétajs” padomes sédém un tajas pienemtajiem [émumiem tiek atspogulota VAS ,Latvijas autocelu
uzturétajs” kapitala dalu turétaja parstavim iesniegtajas 2021. gada atskaités par I, I, Ill, IV ceturksni.
Sabiedribas darbibas uzraudziba tiek Tstenota, izskatot Sabiedribas padomes sédés jautajumus, kas ir saistiti
ar vidéja termina darbibas stratégijas 2019. — 2025. gadam Tsteno$anu, un Sabiedribas valdei, pildot Ricibas
plana 2021. gadam Sabiedribas vid&ja termina darbibas stratégijas 2019. — 2025. gadam noteiktos pasakumus,
t.i., pieprasot, analizéjot un vértéjot Sabiedribas saimnieciskas darbibas datus.

Sabiedriba parskata gada ir sanémusi Sabiedribas integracijas fonda apbalvojumus “Gimenei draudzigaka
darbavieta 2021”, apbalvojums pieskirts uz diviem gadiem. Apbalvojumu pieskir par efektivu darba un gimenes
ltdzsvaru un ilgtspéjigu personala politiku. Tapat sanemts apbalvojums zelta kategorija "DroSakais uznémuma
autoparks 2021", kura konkursu organizé apdrodinaSanas kompanija Balta un Satiksmes ministrija.

Sabiedriba Tpasu uzmanibu pievérs sniegto pakalpojumu un klientu apkalpo$anas kvalitatei, t.i., nodroSinot
vienotu principu pieméroSanu valsts autocelu uzturéSanas darbu veikSanai visd Latvijas autocelu tikla,
neatkarigi no darbu veik§8anas vietas, vienada kvalitaté, péc vienadam tehnologiskajam proceddram, sanemot
par valsts autocelu ikdienas uzturéSanas veikto darbu kvalitati VSIA “Latvijas Valsts celi” novértéjumu ziemas
(no 1.novembra Iidz 31.martam) un vasaras (no 1.aprila Iidz 31.oktobrim) sezona, ka arT Sabiedribai attistot
komercdarbibu, t.i. realiz€jot mineralmaterialus no derigo izraktenu atradném un sniedzot pakalpojumus uz
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VADIBAS ZINOJUMS (turpinajums)

padvaldibu, pilsétas tranzitu ielu, meza un citiem celiem. Sabiedribai ir svarigi zinat ieintereséto puSu
apmierinatibas novértéjumu, lidz ar to reizi pusgada Sabiedriba veic apmierinatibas vértéjumu.

Sabiedribas darbibu un tas struktliru nosaka autocelu uzturéSanas uznémumam specifiski faktori, t.i.,
nepiecieSamiba visa valsts teritorijda nodroSinat razoSanas bazes, specifisku sezonaliem darbiem izmantojamu
tehniku un profesionalus darbiniekus, kuri veic ikdienas uzturéSanas darbus, saskana ar aréjos normativos
aktos noteiktajiem terminiem. Sabiedriba ir viens no lielakajiem darba devé&jiem novados. Vidé&jais nodarbinato
skaits 2021.gada ir 1 236.

Sabiedribas “Integréta vadibas sistéma” ir sertificéta atbilstoSi starptautisko standartu 1ISO 9001, 1SO 14001,
ISO 45001 un ISO 50001 prasibam. Parskata perioda ir veikts “Integrétas vadibas sistémas” uzraudzibas audits
ar mérki noteikt:

- Sabiedribas parvaldibas sistémas atbilstibu audita kritérijiem;

- parvaldibas sistémas spéju nodrosinat, ka Sabiedriba izpilda ligumsaistibas, normativas un uzraudzibas
institdciju prasibas;

- parvaldibas sistemas efektivitati, kas sekmé Sabiedribas izvirzito mérku sasniegSanu.

“Integrétas vadibas sistémas” uzraudzibas audita neatbilstibas netika konstatétas.

Sabiedriba ir ieviestas energoparvaldibas (ISO 50001) un darba droSibas un arodveselibas sistémas (ISO
45001).

Sabiedribas turpmaka attistiba

Saskana ar apstiprindto Sabiedribas budzetu 2022.gadam, kopégjie ienémumi planoti 65,177 miljoni euro.
Sabiedribas investiciju un modernizacijas programmas 1steno8anai paredzéts izlietot 2,333 miljonus euro t.sk.
2021.gada péarejosie kapitalieguldijumi 0,227 miljoni euro. Batiskakas Sabiedribas investicijas 1,919 miljoni euro
apmeéra ir paredzétas tehnologisko iekartu un masinu iegadei t.sk. 2021.gada parejosie kapitalieguldijumi 0,222
miljoni euro apméra. 2022.gada investiciju un modernizacijas programma Sabiedriba tiks realizéta, izvertéjot
investiciju prioritati, planoto ieguldtjumu lietdertbu, nepiecieSamo finanséjumu (pasu lidzekli, aiznemtie lidzekli),
ka arT nemot véra Covid- 19 pandémijas ietekmi un valsti esoSo ekonomisko situaciju. Vienlaikus tiks izvértéts
pieejamas saimnieciskas darbibas naudas plismas apjoms aiznémumu pamatsummas un procentu maksajumu
segSanai, lai nodroSinatu, ka Sabiedribas kopé€jas likviditates Iimenis ir 1,1. Savukart, DSCR (saistibu
segSanas koeficients) limenis ir 1,5 (kreditiestdZzu noteikta pielaujama robeza ir ne mazak ka 1,1), EBITDA ir
7,099 miljoni euro t.i. naudas plisma, ko Sabiedriba 2022.gada plano gt no savas saimnieciskas darbibas.

2022.gada finan8u mérki ir optimala kapitala struktiras veidoSana, efektivitates un stabilitates nodroSinaSana.

Galvenais Sabiedribas mérkis 2022.gada ir efektivitdtes celSana, t.sk. iek8&jo biznesa procesu efektivitates
celSana un jégpilna digitalizacija. Sabiedribas valde turpinas aktivi stradat pie Sabiedribas spéjas efektivi vadtt
eso350s procesus, ka arT pastavigi sekmeés iek8éjo biznesa procesu attistibu, sekojot aréjas vides izmainam, un
veiks atbalsta procesu optimizaciju, attiecigi samazinot izmaksas. Sabiedriba jau vairakus gadus mérktiecigi un
aktivi strada pie uznémuma konkurétspgjas paaugstinaSanas un efektivitates celSanas. Sabiedriba ir pilnveidoti
iekSéjie biznesa procesi, uzlabota parvaldiba, investéts tehnologijas un tehnikas parka. 2021.gada 13.novembrt
tika noslégts Iigums ar SIA “KPMG Baltics” par vidéja termina darbibas stratégijas 2022-2027.gadam izstradi.
Stratégijas uzsvars ir komercdarbiba, dazadu biznesa un sadarbibas formu ievieSana, lai Sabiedriba spétu
izmantot pieejamos resursus, pardot savus pakalpojumus, materidlus un zinaSanas. Sabiedribai ir sekojoSas
konkurences prieksrocibas - tehnologiskas iekartas un masinas, infrastruktdra, plasais regionalais parklajums
un profesionali, pieredzé&jusi darbinieki.

Lai sasniegtu Sabiedribas strateégisko mérki — efektivitates celS8ana — Sabiedriba formuléti galvenie uzdevumi
2022.gadam, kas uzsakti parskata perioda:
» Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégijas 2022.-2027.gadam izstrade. 2021.gada 22.aprill

Sabiedriba izsludingja atklatu konkursu “VAS “Latvijas autoce|u uzturétajs” vidéja termina darbibas
stratégijas 2022.-2027. gadam izstradasana” (ID Nr. VAS “LAU” 2021/36). lepirkuma rezultata



VAS Latvijas autocelu uzturétajs 2021.gada parskats
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VADIBAS ZINOJUMS (turpinajums)

= 2021.gada 13.novembrt tika noslégts llgums Nr.3.3.-A.18/2021-213 ar SIA “KPMG Baltics”, par vid&ja
termina darbibas stratégijas 2022. - 2027. gadam izstradasanu;

= inZeniertehnisko darbinieku amatu aprakstu parskati8ana un aktualizéSana darba ligumos, saskana ar
attiecigo procesu plismas shémam un atbilstoSi veicamajiem amata pienakumiem un parvaldibas
izmaksu samazinaSana. Parskata perioda atbilstoSi struktdrvienibu nolikumiem un veicamajiem amata
pienakumiem, parskatiti 40 inZzeniertehnisko darbinieku amatu apraksti un 34 no tiem aktualizéti jauna
redakcija. Kopuma parskatiti 54% no inZeniertehnisko darbinieku amatu aprakstiem;

» tehniska parka pareja uz videi draudzigu tehnologiju izmanto$anu. 2021.gada autotransporta ar izmesu
normu EURO 5 T1patsvars procentpunktos Sabiedriba planots ne mazak ka 50%, faktiski tas veidoja
52,5%. Sabiedriba iegadatajam autotransportam 2021. gada izmeSu norma EURO 6, kas saskana ar
Eiropas Parlamenta un Padomes 2007. gada 20. jinija Regulu (EK) Nr. 715/2007 ir augstaka izmesu
norma. Ka arT mazajai komunalai tehnikai darbu izpildé tiek izmantota alkilata degviela;

= |T sistému integracija un galveno biznesa informacijas sistétmu pilnveidoSana. Veikta Sabiedribas
izmantoto gan aréjo, gan iek3$&jo IT sistému savstarpgja integracija - rékinu saskanoSanas sistémas
datu automatiska apmaina ar dokumentu vadibas sisttmu un finan8u uzskaites sistému, GPS datu
apstrades sistémas integracija ar llgumu izmaksu uzskaites risindjuma sistému, automatizéta GPS datu
izmantoSana celazimes aizpildisana. Galvenais ieguvums ir bijis darbu un procesu automatizacija, lai
ieviestie procesi turpmakaja darbiba samazinatu nepiecieSamo resursu izmaksas, t.sk. iesaistito
darbinieku darba samaksas izmaksas.

* inovaciju veicind$ana un procesu digitalizacija, ka arT jaunu tehnologiju un darba panémienu ievieSana,
lai samazinatu izmaksas. 2021.gada turpinata GPS datu apstrades risindjuma attistiba, lai automatizétu
darbu uzskaiti, izmantojot GPS datus, ieviests Ligumu izmaksu uzskaites risinajuma sistéma (turpmak-
LIUR) celazimju modulis, digitalizéjot Sabiedriba izmantoto tehnikas vienibu celazimju ievadi, tai skaita
izstradajot celazimju sadalu LIUR mobilaja lietotné. lzstradata LIUR un VSIA “Latvijas valsts celi”
ziemas dienesta sistému integracija meteorologisko un brauk$anas apstaklu sinhronizacijai, kas
realizéta 2022.gada februarr.

= papira dokumentu aprites mazinaSana un elektronisku dokumentu izmantoSanas veicinaSana.
2021.gada turpindja palielinaties elektroniski sagatavoto un parakstito dokumentu izmantoSana.
Parskata perioda 82% gadijumu Sabiedribas noslégtie ligumi tika sagatavoti un parakstiti elektroniski,
ka arT izejo8a korespondence 81% gadijumu tika veidota elektroniska dokumenta veida.

Ka arl, lai sasniegtu Sabiedribas stratégisko mérki — efektivitdites celSana — Sabiedriba formuléti galvenie
uzdevumi 2022.gadam, kas tiks uzsakti 2022.gada:
= Sabiedribas procesu un struktiras transformacija valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu un
komercpakalpojumu efektivakai sniegSanai, kas vérsta uz darbibas izmaksu samazinasanu, vienlaikus
attistot un paplasinot jau esoSos pakalpojumus;
= galveno Sabiedribas informacijas sistému pilnveidoSana biznesa procesu efektivakai veikSanai un
es0S0 procesu automatizacijai;
= Sabiedribas darbinieku digitalo kompetencu paaugstinasana;
= Progresa vértéSanas ievieSana (aktivitates meérijumi, informacijas izsekojamiba un atjaunoSana)
attieciba uz izvirzitajiem mérkiem

Notikumi péc parskata gada beigam

2022.gada 1.aprili Latvijas Republika atcelti lielaka dala ar virusa Covid-19 izplatibu saistitie ierobezojumi, kas
to darbibas laika ievérojami samazinaja ekonomikas attistibu valsti, taCu nav paredzams, ka situacija varétu
attistities rudent, I1dz ar to, pastav ekonomikas attistibas nenoteiktiba.

Nemot véra geopolitiskas situacijas (Krievijas iebrukums Ukraina) ietekmi uz izejmaterialu un energoresursu
neprognozéjamam izmainam, 2022.gada izaicindjums bis straujais energoresursu un izejmateridlu cenu
kapums, ka art to pieejamiba tirgd. Makroekonomikas tendencu atspogulojums, kas ir izstradats palielinatas
nenoteiktibas apstaklos, nosaka, ka vidéjas inflacijas prognoze 2022.gada bis 9,5%. Inflacija kluvusi nenoteikta
un bdtiski atkariga no Krievijas iebrukuma norises Ukraina, pasreizéjo Krievijas un Baltkrievijas sankciju
ietekmes un iesp&jamiem turpmakiem pasakumiem. Sabiedribas vadiba nepartraukti izvérté situaciju.

Tika planots, ka sakot ar 2022.gada 1.maiju valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbi tiks veikti saskana ar
VSIA “Latvijas valsts celi” rikota atklata konkursa “Valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbi” rezultatiem, bet,
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VADIBAS ZINOJUMS (turpinajums)

lfgumi planotaja termina netika noslégti, notiek piedavajumu izvértéSana un ligumu slégsana. Lidz 2022.gada
21.aprilim noslégti 3 Iigumi VSIA “Latvijas valsts celi” rikotd atklatda konkursa “Valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas darbi” ietvaros par 4.dalu “Valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbi LVC Ogres nodalas
teritorija”, 13.dalu “Valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbi LVC Preilu un Dagdas nodalas teritorija” un
18.dalu “Valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbi LVC Bauskas nodalas teritorija”. Lidz 2022.gada 30.aprilim
ir planots noslégt jaunu DelegéSanas ligumu par valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu veikSanu, kas
stasies spéka 2022.gada 1.maija un tiks noslégts uz pieciem ménediem un 11 dienam, t.i. lidz 2022.gada

11.oktobrim.

No parskata gada pédéjas dienas Iidz Sodienai nav notikusi nekadi citi batiski notikumi, kas varétu batiski
ietekmét gada parskata noveértéjumu.

Priekslikumi par pelnas sadali
Sabiedribas Valde ierosina akcionaru sapulcei 8adu 2021.gada pelnas 3 938 288 euro izlietojumu:

= 64% no pelnasjeb 2 520 504 EUR izlietot saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 28.panta treSo dalu, 56. panta pirmo dalu, 94.panta pirmas dalas
2.punktu un Ministru kabineta 2022.gada 25.janvara noteikumu Nr.72 “Kartiba, kada tiek prognozéti,
noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu” 9.1.3.punktu novirzit valsts autocelu
ikdienas uzturéSanas darbiem;

*= 36% no pelnas jeb 1 417 784 EUR atstat nesadalitu.
Pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.% un 58.2 pantu ir

izstradats Sabiedribas Korporativas parvaldibas pazinojums un Nefinan8u pazinojums (llgtspé&jas parskats), kas
pievienoti 2021.gada parskata pielikuma sakot ar 56.Ipp.

e
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Vilnis Vitkovskis Maris Kligis //*~
Valdes priekS§sédétajs Valdes loceklis

2022.gada 5.maijs



VAS Latvijas autocelu uzturétajs 2021.gada parskats
Adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073
Vienotais registracijas numurs 40003356530

ZINOJUMS PAR VADIBAS ATBILDIBU

Sabiedribas Valde (turpmak teksta — Vadiba) ir atbildiga par Sabiedribas finanSu parskatu sagatavoSanu.

FinanSu parskati no 11. l[dz 52. lappusei ir sagatavoti, pamatojoties uz gramatvedibas ierakstiem un
attaisnojuma dokumentiem, un sniedz patiesu priekSstatu par Sabiedribas finansialo stavokli 2021.gada
31.decembrt, ta 2021.gada darbibas rezultatiem un naudas plismam.

leprieck§ minétie finanSu parskati ir sagatavoti saskana ar Eiropas Savienibd (ES) apstiprinatajiem
Starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem (SFPS), pamatojoties uz uznéméjdarbibas turpinaSanas
principu. Finan3u parskatu sagatavoSanas gaitd Vadibas pienemtie [émumi un izdaritie novért&jumi ir bijusi
piesardzigi un pamatoti.

Sabiedribas Vadiba ir atbildiga par atbilstoSas uzskaites sistémas nodroSinaSanu, Sabiedribas aktivu
saglabasanu, ka arT par krapSanas un citu Sabiedriba izdaritu parkapumu atklasanu un novérsanu. Vadiba ir ar
atbildiga par Latvijas Republikas likumdosanas prasibu izpildi.

,///, ///// 2] /
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Vilnis Vitkovskis Maris Kligis/
Valdes priek$sédétajs Valdes lc;g."eklis
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VAS Latvijas autocelu uzturétajs 2021.gada parskats
Adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073
Vienotais registracijas numurs 40003356530

VISAPTVEROSO IENAKUMU PARSKATS PAR 2021. GADU

Pielikums 2021 2020
EUR EUR
Neto apgrozijums 3 85096 118 82 530 892
Pardotas produkcijas raZzoSanas izmaksas,pardoto precu un
sniegto pakalpojumu iegades izmaksas 4 (75 653 886) (73 884 624)
Bruto pelna 9 442 232 8 646 268
Administrativas izmaksas 5 (5 994 699) (6 384 985)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 6 782 556 1 075 200
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 7 (119 621) (217 897)
Pelna no saimnieciskas darbibas 4110 468 3118 586
Finandu ienémumi 960 1149
FinanSu izmaksas 8 (173 140) (160 622)
Pelna pirms nodokliem 3 938 288 2959113
Uznémuma ienakuma nodoklis - (5 264)
Parskata perioda pelna 3938 288 2 953 849
Visaptverosie ienakumi kopa 3 938 288 2 953 849
Pielikums ir 8T finanSu parskata neatnemama sastavdala.
/ 2 &
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VAS Latvijas autocelu uzturétajs 2021.gada parskats
Adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073
Vienotais registracijas numurs 40003356530

FINANSU STAVOKLA PARSKATS 2021. GADA 31. DECEMBRI

AKTIVS Pielikums 31.12.2021. 31.12.2020.
EUR EUR

ILGTERMINA AKTIVI
Nematerialie aktivi

Licences, pre€u zimes un tamlidzigas tiesibas 63 937 67 619
Citi nematerialie aktivi 515 226 392 354
Nematerialo ieguldijumu izveido8anas izmaksas 20778 50 899
Nematerialie aktivi kopa 10 599 941 510 872
Pamatlidzekli

Zemes gabali, €kas un blves 19 615 693 20119 627
lekartas un masinas 33 268 307 30712 744
Paréjie pamatlidzekli 184 281 204 828
llgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzek|os 30575 42 008
Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto

celtniecibas objektu izmaksas 73115 247 173
Pamatlidzekli kopa 11, 11(a, ) 53171971 51 326 380
leguldijuma TpaSumi 11, 11(b) 323131 340 821
Biologiskie aktivi 11, 11(d) 140 933 200 433
Citi ilgtermina ieguldijumi 12 75 303 30 753
ligtermina aktivi kopa 54 311 279 52 409 259
APGROZAMIE LTDZEKI,.I

Krajumi 13 6 450 370 6 050 216
PardoSanai turéti ilgtermina ieguldijumi 14, 14(a) 28 600 29 011
Paradi no ligumiem ar klientiem 15, 15(a) 9146 275 3990972
Citi debitori 349 379 328 786
Nauda un tas ekvivalenti 16 2 924 836 9 354 398
Apgrozamie lidzekli kopa 18 899 460 19 753 383
Akftivu kopsumma 73 210 739 72 162 642

Pielikums ir 81 finan3u parskata neatnemama sastavdala.
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VAS Latvijas autocelu uzturétajs 2021.gada parskats
Adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073
Vienotais registracijas numurs 40003356530

FINANSU STAVOKLA PARSKATS 2021. GADA 31. DECEMBRI

PASU KAPITALS UN SAISTIBAS Pielikums 31.12.2021. 31.12.2020.
EUR EUR
PASU KAPITALS
Akciju kapitals (pamatkapitals) 17 35202 323 35 202 323
lepriek$éjo gadu nesadalita pelna 18 5250 374 6 669 463
Parskata gada pelna 3938 288 2 953 849
Pasu kapitals kopa 44 390 985 44 825 635
KREDITORI
ligtermina kreditori
Aiznémumi no kredttiestadém 20, 20(a), 22 450 355 878 160
Nomas saistibas 21,21(a, b, c), 22 10 205 521 9642 461
Uzkrajumi 23, 23(a) 1117 895 1 008 968
Uzkratas saistibas 47 391 65 413
ligtermina kreditori kopa 11 821 162 11 595 002

Istermina kreditori

Aiznémumi no kreditiestadem 20, 20(a), 22 197 353 290 286
FinanSu nomas saistibas 21, 21(a, b, ¢), 22 3795508 3541018
Paradi piegadatajiem, darbuznéméjiem un paréjie

kreditori 24 5577 902 5961 394
Nodokli un valsts sociélas apdrosindsanas obligatas

iemaksas 25 1537 346 1427 379
Norékini par valsts kapitala izmantosanu 1208 229 -
Nakamo periodu ienémumi 14 252 -
Uzkrajumi 23, 23(a) 1576 404 1 057 465
Uzkratas saistibas 26 3091 598 3464 463
Istermina kreditori kopa 16 998 592 15 742 005
Kreditori kopa 28 819 754 27 337 007
Pasu kapitals un saistibas kopa 73 210739 72 162 642

Pielikums ir 8T finanSu parskata neatnemama sastavdala.
s

—

Vs
7 / 77
o ,,»/:. , /,// ; V,/
2
pZ /
Vilnis Vitkovskis Maris Kligis
Valdes priekSsédétajs Valdes I?/'(;eklis

Gada parskatu sagatavoja:

_hga Prikule
galvena gramatvede

2022.gada 5.maijs
13



VAS Latvijas autocelu uzturétajs 2021.gada parskats
Adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073
Vienotais registracijas numurs 40003356530

PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS PAR 2021. GADU

Pielikums  Akciju kapitals Ieprleksiejf) gadu Parskata gada Kopa ;?a_su
nesadalita pelna pelna kapitals
EUR EUR EUR EUR
Kopa 31.12.2019. 35202 323 7 371 252 2512 325 45 085 900
_201.9.gva51.a pelnas novirzisana uz i 2512 325 (2 512 325) i
iepriek8&jo gadu pelnu
Gm;l,(lnata dividende (tai skaita 19 i (3214 113) i (3214 113)
2020. gada pelna 19 - - 2953 849 2953 849
Korekcija - @) - (2)
Kopa 31.12.2020. 35202 323 6 669 463 2 953 849 44 825 635
.202.0.gva_d.a pelnas novirzisana uz i 2 053 849 (2 953 849) i
iepriek$&jo gadu pelnu
Cgl)ll\'gl,(mata dividende (tai skaita 19 i (4 372 939) i (4 372 939)
2021. gada pelna 19 - - 3938 288 3938288
Korekcija - 1 - 1
Kopa 31.12.2021. 35202 323 5250 374 3938 288 44 390 985

Pielikums ir 81 finanSu parskata neatnemama sastavdala.

Vilnis Vitkovskis Maris Kligis
Valdes priek§sédétajs Valdes locgklis
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VAS Latvijas autocelu uzturétajs 2021.gada parskats
Adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073
Vienotais registracijas numurs 40003356530
NAUDAS PLUSMAS PARSKATS PAR 2021. GADU
2021 2020
EUR EUR
Pamatdarbibas naudas pliusma
lenémumi no precu pardoSanas un pakalpojumu snieg3anas 79479 401 82 226 749

Maksajumi piegadatajiem, darbiniekiem, par paréjiem pamatdarbibas

izdevumiem (76 581 407) (69 716 228)
Bruto pamatdarbibas naudas plisma 2 897 994 12 510 521
Izdevumi procentu maksajumiem (171 341) (163 582)
Izdevumi uznémumu ienakuma nodokla maksajumiem (874 588) (210 359)
Pamatdarbibas neto naudas plisma 1 852 065 12 136 580
leguldisanas darbibas naudas plisma

Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade (2 727 552) (3 720 996)
lenémumi no pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu pardoSanas 61420 299 687

leguldi$anas darbibas neto naudas plusma (2 666 132) (3 421 309)
FinansésSanas darbibas naudas plusma

Izdevumi aiznémumu atmaksasanai (520 738) (286 870)
Izdevumi par nomu (5094 757) (3921 461)
Finansésanas darbibas neto naudas plisma (5 615 495) (4 208 331)
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums/ (samazinajums) (6 429 562) 4506 940

Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada sakuma 9 354 398 4 847 458
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada beigas 2 924 836 9 354 398

Pielikums ir 8T finanSu parskata neatnemama sastavdala.
>
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VAS Latvijas autocelu uzturétajs 2021.gada parskats
Adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073 Finansu parskata pielikums par 2021.gadu
Vienotais registracijas numurs 40003356530

FINANSU PARSKATA PIELIKUMI
1.Vispariga informacija

Valsts akciju sabiedribas “Latvijas autocelu uzturétajs” (turpmak teksta Sabiedriba) akcijas pieder valstij, un to
turétaja ir Latvijas Republikas Satiksmes ministrija. Sabiedribas juridiskd adrese ir Krustpils iela 4, Riga,
LV-1073.

VAS ,Latvijas autocelu uzturétajs” ir stratégisks valsts autocelu infrastruktlras uzturé$anas uznémums, kas
nodro$ina valsts autoce|u ikdienas uzturéSanas darbu veik$8anu, paSvaldibu magistralo, tranzitu ielu un citu
autocelu ikdienas uzturéSanu, ka arT veic blvmaterialu - dolomita S8kembu, drupinatas grants un sagatavotas
smilts razoSanu.

VAS ,Latvijas autocelu uzturétajs” ir komercsabiedriba, kas darbojas saskana ar Komerclikumu, vienlaikus
pildot valsts parvaldes uzdevumu, kas noteikts saskana ar likuma ,Par autoceliem” 23.2 panta pirmo dalu, kas ir
spéka Iidz 2022.gada 30.aprilim.

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas 2) punktu Sabiedriba Tsteno darbibu valstij
stratégiski svariga nozaré. Sabiedriba garantéti un nepartraukti nodrosina valsts autocelu ikdienas uzturéSanas
darbus visa Latvijas teritorija.

VAS ,Latvijas autocelu uzturétdjs” ir uzticama, stabila un pieredzéjusi Sabiedriba, kas ar profesionaliem
darbiniekiem un modernam tehnologijam nodroSina celu uzturéSanu efektiva un videi draudziga veida visa
Latvijas Republikas teritorija uz valsts autoceliem, kuru kopgarums sastada 20 131 km.

2021.gada finandu parskats ieklauj VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” finandu informaciju par gadu, kas
beidzas 2021.gada 31.decembrT, un salidzinoSiem raditajiem par 2020.gadu.

So finansu parskatu valde ir parakstijusi 2022.gada 5.maija. Padome izskata Sabiedribas gada parskatu un par
to sagatavo padomes zinojumu, kuru iesniedz akcionaru sapulcei. LEmumu par finanSu parskata apstiprinasanu
pienem akcionaru sapulce.

2. Gramatvedibas uzskaites un noveéertésanas principi

Sis finandu parskats ir sagatavots saskana ar Eiropas Savieniba apstiprinatajiem Starptautiskajiem finanSu
parskatu standartiem (turpmak teksta SFPS). Nemot véra Eiropas Savienibas apstiprinaSanas procediru, Saja
pielikuma ir uzradrti art standarti un interpretacijas, kas nav apstiprinati pieméroSanai Eiropas Savienibg, jo Siem
standartiem un interpretacijam var bat ietekme uz Sabiedribas finandu parskatiem nakamajos periodos, ja tie
tiek apstiprinati.

FinanSu parskats ir sagatavots pamatojoties uz uznéméjdarbibas turpinasanas principu.

FinanSu parskats ir sagatavots saskana ar sakotnéjo izmaksu uzskaites principu, iznemot biologiskos aktivus un
atvasinatos finanSu instrumentus, kas novértéti to patiesaja vertiba. Naudas plismas parskats sastadits péc
tieSas metodes. VisaptveroSo iendkumu parskats sastadits péc izmaksu funkcijas.

FinanSu parskata par naudas vienibu lietota Latvijas Republikas naudas vieniba euro (EUR).
FinanSu parskats aptver laika periodu no 2021.gada 1.janvara Iidz 31.decembrim.

Standarti un interpretacijas, kas stajusas spéeka parskata perioda

Parskata perioda ir stajuSies spéka sekojoSi Starptautisko standartu valdes izdotie un lietoSanai Eiropas
Savieniba apstiprinatie standarti, grozijumi eso$ajos standartos un interpretacijas:

e Grozijumi 16.SFPS “Noma’- Nomas ligumu koncesijas, kas saistitas ar Covid-19 (spéka parskata
periodiem, kas sakas 2020.gada 1.j0nija vai vélak). Grozijumi paredz nomniekiem (bet ne
iznomatajiem) iespéju izmantot atbrivojumu no standarta prasibas novértét, vai ar Covid-19 saistitas
koncesijas ir nomas liguma modifikacija. Nomnieki var izvéléties uzskaittt nomas koncesijas tapat ka
tad, ja tas nebdtu nomas grozijums. Daudzos gadijumos ta rezultata koncesija tiks uzskaitita ka
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mainigs nomas maksajums. Praktiskais atvieglojums attiecas tikai uz nomas koncesijam, kas rodas tiesi
COVID-19 pandémijas rezultata, un tikai tad, ja ir izpilditi visi talak minétie nosacijumi: nomas
maksajumu izmainu rezultata tiek parskatita atlidziba par nomu, kas batiba ir tada pati ka vai mazaka
par atlidzibu par nomu tieSi pirms izmainam; jebkurs nomas maks&jumu samazingjums ietekmé tikai
maksajumus, kas javeic 2021.gada 30.junija vai pirms 81 datuma; un nav bdtiskas izmainas citos nomas
nosacijumos. Ja nomnieks izvélas piemérot So praktisko atvieglojumu nomai, tas konsekventi pieméro
praktisko atvieglojumu visiem nomas ligumiem ar [idzigam Tpasibam un [idzigos apstaklos. Grozijumi ir
japieméro retrospektivi saskana ar 8.SGS, bet nomniekiem nav jakorigé iepriek$&jo periodu skaitli vai
jasniedz informacija saskana ar 8. SGS 28.punkta f) apakSpunktu.

e Grozijumi 9.SFPS, 39.SGS, 7.SFPS, 4.SFPS un 16.SFPS- bazes procentu likmju etalona (IBOR)
reformas otra faze (spéka parskata periodiem, kas sakas 2021.gada 1.janvart vai vélak). 2020.gada
augusta SGSP publicéja Procentu likmju etalona reformas 2. posma ietvaros veiktos 9.SFPS, 39.SGS,
7.SFPS, 4.SFPS un 16.SFPS grozijumus, tadejadi pabeidzot darbu, kas tika veikts, reagéjot uz
starpbanku kredttu procentu likmju (IBOR) (Interbank Offered Rates) reformu. Grozijumi paredz
pagaidu atvieglojumus, lai palidzétu nemt véra procentu likmju etalona reformas ietekmi uz finanSu
parskatiem, kad starpbanku likme (IBOR) tiek aizstata ar alternativu procentu likmi, kas bdtu gandriz
bez riska (RFR). Grozijumi piedava praktisku panémienu, kas izmantojams, uzskaitot izmainas finansu
aktivu un saistibu lTgumisko naudas plismu aprékina baze, un kas paredz efektivas procentu likmes
korekcijas atbilstosi tirgus procentu likmes izmainam. Grozijumi arT ievie$ atbrivojumu no pasreizéjam
prasibam par riska ierobeZzoSanas uzskaites partraukSanu, taja skaitd pagaidu atbrivojumu no atseviski
identificéjamas prasibas izpildes, ja RFR instruments ir noteikts ka kadas riska dalas ierobezoSanas
instruments. Turklat 4.SFPS grozijumi izstradati, lai apdrosinataji, kuri joprojam pieméro 39.SGS, varétu
izmantot 9.SFPS grozijumos paredzeétos atvieglojumus. Grozijumi veikti ari 7.SFPS "Finan3u
instrumenti”, kas paredz tadas informacijas sniegSanu, kas dod iespé&ju finanSu parskatu lietotajiem
izprast procentu likmju etalona reformas ietekmi uz uznémuma finanSu instrumentiem un riska
parvaldibas stratégiju

Siem standartiem un to grozijumiem nav bitiskas ietekmes uz Sabiedribas finan$u stavokli un darbibas
rezultatu.

Standarti un interpretacijas, kas ir izdoti bet vél nav apstiprinati lietoSanai ES

SFPS, kas pienemti ES butiski neatSkiras no Starptautisko gramatvedibas standartu valdes (SGSV) izdotajiem
standartiem, iznemot sekojoSus standartus un eso$o standartu un interpretaciju grozijumus, kuri vél nav
pienemti ES:

= 17.SFPS “Apdrosinasanas ligumi” (speka parskata periodiem, kas sakas 2023.gada 1.janvart vai vélak).
Sis standarts aizstaj 4.SFPS kas paslaik pielauj dazadas apdroSinasanas ligumu uzskaites prakses.

= Grozijumi 1.SGS “Finansu parskatu sniegSana” — saistibu klasifikacija ka 1stermina vai ilgtermina (speka
parskata periodiem, kas sakas 2023.gada 1.janvari vai vélak). Sie ierobeZota rakstura grozijumi precizé,
ka saistibas tiek klasificétas ka Tstermina vai ilgtermina saistibas atkariba no tiesibam, kas pastav
parskata perioda beigas. Saistibas ir ilgtermina, ja uznémumam ir batiskas tiesibas parskata perioda
beigas atlikt norékinus vismaz uz divpadsmit méneSiem. VadIinijas vairs neprasa, lai $adas tiesibas batu
beznosacijuma. Vadibas ceribas, vai ta péc tam izmantos tiesibas atlikt norékinus, neietekmé saistibu
klasifikaciju.

= Grozijumi 1.SGS “FinanSu parskatu snieg8ana” un 8.SGS “Gramatvedibas politika, gramatvedibas
aplédu izmainas un klidas” (spéka parskata periodiem, kas sakas 2023.gada 1.janvari vai vélak)
Grozijumi attiecas uz izmainam gramatvedibas politikds un gramatvedibas aplésés, kas radusas vai
veiktas minéta perioda sakuma vai vélak. Grozijuma sniegta jauna gramatvedibas apléSu definicija,
proti, gramatvedibas apléses ir finansu parskata uzraditas naudas summas, kuru novértéjumam piemit
nenoteiktiba. Grozijumi arT paskaidro, kas ir izmainas gramatvedibas aplésés un ka tas at3kiras no
izmainam gramatvedibas politikas un k|ddu labojumiem.

» Grozijumi 16.SGS “Pamatlidzekli” - (piemérojami parskata periodiem, kas sakas 2022.gada 1.janvart
vai vélak). Grozijumi aizliedz uznémumiem no pamatlidzeklu objektu izmaksam atskaitit summas, kas
sanemtas, pardodot preces, kas saraZotas, kamér uznémums sagatavo aktivu ta paredzétajai lietoSanai.
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Ta vietd uznémums $adus pardoSanas ienémumus un saistitas izmaksas atzist pelnas vai zaudéjumu
apréekina.

— oy

=  Grozijumi 37.SGS "Uzkrajumi, iespéjamas saistibas un iespéjamie aktivi” - (piemérojams parskata
periodiem, kas sakas 2022.gada 1.janvarm vai vélak). Grozijumi precizé jédziena “lguma izpildes
izmaksas” nozimi. Grozijumos paskaidrots, ka liguma izpildes tieSas izmaksas ietver Iiguma izpildes
papildu izmaksas un citas izmaksas, kuras ir tiesi saistitas ar liguma izpildi. Grozijumi arT precizé, ka,
pirms tiek izveidoti atseviSki uzkrajumi apgratinoSam Iigumam, uznémums atzist visus vértibas
samazinasanas zaudé&jumus, kas radusSies liguma izpildei izmantotajiem aktiviem, nevis aktiviem, kas
paredzéti Sim ligumam.

= Grozijumi 3.SFPS “Uznéméjdarbibas apvienoSana” (piemérojama parskata periodiem, kas sakas
2022.gada 1.janvari vai vélak). 3.SFPS tika grozits, lai atsauktos uz 2018.gada finanSu parskatu
konceptualajam pamatnostadném, lai noteiktu, kas uznéméjdarbibas apvienoSana ir aktivs vai saistibas.

= Grozijumi 10.SFPS “Konsolidétie finansu parskati” un 28.SGS “leguldijumi asociétajos uznémumos un
kopuznémumos”. PardoSanas vai aktivu nodoSanas darijumi starp investoru un ta asociéto uznémumu
vai kopuznémumu (spéka stasanas datums atlikts uz nenoteiktu laiku, nav apstiprinati lietoSanai ES).

= SFPS standartu uzlabojumi (cikls 2018.-2020.). Grozijumi vairakos standartos 1.SFPS “SFPS
pirmreizéja pienem$ana”, 9.SFPS “Finansu instrumenti’, 41.SGS “Lauksaimnieciba”, 16.SFPS “Noma”
galvenokart lai novérstu neatbilstibas un precizétu formuléjumus (piemérojami parskata periodiem, kas
sakas 2022.gada 1.janvart vai vélak).

Sabiedriba noléema nepiemérot augstdk minétos standartus, grozijumus un interpretacijas pirms to spéka
staSanas datuma. Sabiedriba uzskata, ka standartu, grozijumu un interpretacijas pieméro$ana neveidos batisku
ietekmi uz Sabiedribas finanSu parskatiem pirmaja pieméroSanas perioda.

Aplésu izmantosana

Sagatavojot finanSu parskatu, vadiba pamatojas uz zinamam aplésém un pienémumiem, kas ietekmé
atseviSkos parskatos atspogulotos finanSu stavokla parskata un visaptveroSo ienakumu parskata postenu
atlikumus, ka arT iesp&jamo saistibu apméru. Nakotnes notikumi var ietekmét pienémumus, pamatojoties uz
kuriem veiktas attiecigds apléses. Jebkada apléSu izmainu ietekme tiek atspogulota finanSu parskata to
noteikSanas bridr.

Zemak ir uzskaititi batiskakie pienémumi un nozimigakds apléses attieciba uz nakotni, ka ari citas
neskaidribas, kuras pastav uz finanSu parskata sagatavoSanas dienu, attieciba uz ko pastav batisks risks, ka
nakamaja finandu gada bus nepiecieSamas butiskas uzradito aktivu un saistibu korekcijas:

Paradu no ligumiem ar klientiem atgdstama vértiba
Sabiedribas vadiba izvérté debitoru uzskaites vértibu un novérté to atglstamibu, nepiecieSamibas gadijuma
veidojot uzkrajumus Saubigiem un bezcerigiem debitoru paradiem.

Krajumu neto realizacijas vértiba

Sabiedribas vadiba izvérté krajumu neto realizacijas vértibu, balstoties uz informaciju par sagaidamajam
pardo$anas cenam un pardosSanas izmaksam, ka ar1 izvérté krajumu fizisko stavokli gada inventarizacijas laika.
Gadijumos, kad krajumu neto realizacijas vértiba ir zemaka par krdjumu paSizmaksu, krdjumiem tiek veidoti
uzkrajumi.

Pardosanai turétu ilgtermina ieguldijumu neto pardosanas vértiba

Sabiedribas vadiba izvérté pardoSanai turétu ilgtermina ieguldijumu neto pardoSanas vértibu, balstoties uz
licencétu ekspertu noteikto nekustamo TpaSumu tirgus vértibu, no kuras atnemtas pardoSanas izmaksas.
Gadijumos, kad pardoSanai turéto ilgtermina ieguldijumu neto pardoSanas vértiba ir zemaka par to uzskaites
vértibu, tiek veidoti uzkrajumi.

Biologiskie akfivi
Sabiedribas vadiba izvérté biologisko aktivu patieso vértibu, balstoties uz vairakiem kritérijiem:
. pédeéja tirgus darfjuma cena ar nosacijumu, ka saimnieciskie apstakli laika starp darfjuma datumu un
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bilances datumu nav nozimigi mainijusies;
. tirgus cena lTdzigiem aktiviem;
. nozares kritériji (pieméram, mezaudzes vértiba).

Biologisko aktlvu patiesas vértibas aplése nakotné var tikt parskatita, jo var maintties apstakli un pienémumi,
pamatojoties uz kuriem aplése veikta.

Noma
Sabiedriba noslédzot lgumu izvérté vai ta ir noma vai ligums ietver nomu. Tiek izvértéts vai llgums pieskir
tiestbas kontrolét identificéta aktiva izmantoSanu noteiktu laika periodu apmaina pret atlidzibu.

Uzkrajumi rekultivacijai

Uzkrajumi rekultivacijas izmaksam tiek veidoti, pamatojoties uz vadibas aplésém par rekultivacijas cenam un
nozares ekspertu vértéjumu. Rekultivacijas uzkrajuma aplése nakotné var tikt parskatita, jo var mainities
apstakli un pienémumi, pamatojoties uz kuriem aplése veikta.

Pamatlidzeklu lietderigas lietoSanas laiki

Pamatlidzeklu lietderigas lietoSanas laiki tiek parskatiti uz katru bilances datumu un, ja nepiecieS8ams, tie tiek
maintti, lai atspogulotu paSreiz€jos Sabiedribas vadibas uzskatus par aktivu atlikuSo lietderigo izmatoSanas
laiku, nemot véra tehnologijas izmainas, aktivu atlikuso ekonomisko izmatoS$anas laiku un to fizisko stavokli.

Pamatlidzeklu uzskaites vértiba

Sabiedribas vadiba izvérté pamatlidzeklu uzskaites vértibu un novérte, vai pastav kadas pazimes, kas norada,
ka aktivu atgistama vértiba ir zemaka neka uzskaites vértiba. Sabiedribas vadiba aprékina un atzist
zaudéjumus no pamatlidzeklu vértibas samazinajuma, balstoties uz aplésém par to nakotnes izmantoSanu,
izslégSanu vai pardoSanu. Nemot véra Sabiedribas planotos saimnieciskas darbibas apjomus un aktivu
iespéjamo tirgus vértibu, Sabiedribas vadiba uzskata, ka nav nepiecieSamas bitiskas pamatlidzeklu vértibas
korekcijas 2021.gada 31.decembri.

Zemes dzilu nolietojums

Zemes dzilu nolietojuma izmaksas tiek apléstas pamatojoties uz pienémumiem, nemot véra derigo izraktenu
atradném pieskirto ieguves limitu. Nolietojuma izmaksu aplése nakotné var tikt parskatita, jo var mainities
apstakli, uz kuriem aplése veikta — palielinaties vai samazinaties deriga izraktenu ieguves limits, izmainities
derigo izraktenu kvalitate.

Arvalstu valitu parvértésSana

Sabiedribas funkcionala valtata un finanSu parskata lietota valGta ir Latvijas Republikas naudas vieniba euro
(EUR). Visi dartjumi arvalstu valltas ir parvértéti euro péc Eiropas Centralds bankas publicéta euro atsauces
kursa, kas spéka saimnieciska darijjuma dienas sdkuma. Monetarie aktivi un saistibas, kas izteikti arvalstu
valita, tiek parrékinati euro péc Eiropas Centralas bankas publicéta euro atsauces kursa, kas ir spéka parskata
gada pédgjas dienas beigas. Valutu kursa starpibas, kas rodas no norékiniem valiitas vai atspogulojot aktivu un
saistibu postenus, lietojot valttas kursus, kuri atSkiras no sakotnéji darfjumu uzskaitei izmantotajiem valltas
kursiem, tiek atzitas pelnas vai zaudé&jumu apréekina neto vertiba.

Nematerialie aktivi

Nematerialie aktivi tiek uzskaititi to sakotnéja vertiba, kura tiek amortizéta aktivu lietderigas lietoSanas laika,
izmantojot linearo metodi. Nematerialo aktivu sastava tiek uzskaititas par atlidzibu iegatas licences, datoru
programmprodukti, pre€u zimes un ar to ievieSanu saistitas izmaksas. Pétniecibas un attistibas darbu izmaksas
tiek atzitas ta perioda pelnas vai zaudéjumu aprékina, kura tas radusas.

Nemateriala aktiva lietderigo lietoSanas laiku nosaka atbilstoSi lietoSanas tiesibas, ligumos vai citos tiestbu
sanemsSanas apliecinoSos dokumentos noteiktajiem laika periodiem. Ja iegades dokumentos nav noteikts
nemateriala aktiva lietoSanas laiks, tad tiek noteikti sekojosi lietderigas lietoSanas laiki:

Licences 5 gadi
Individualas lietoSanas datora programmas, informéacijas sistémas 3 gadi
KoplietoSanas datora programmas, informacijas sistémas 6 gadi
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Ja kadi notikumi vai apstaklu maina liecina, ka nemateriala aktiva bilances vértiba varétu bat neatgustama,
attiecigo nematerialo aktivu vértiba tiek parskatita, lai noteiktu to vértibas samazinaSanos. Zaudgjumi vértibas
samazinasanas rezultata tiek atziti, ja nematerialo aktivu uzskaites vértiba parsniedz to atgistamo summu.

Pamatlidzekli

Pamatlidzekl|i tiek novertéti to sakotnéja vértiba, atskaitot uzkrato nolietojumu un vértibas samazinajumu, ja tads
pastav. Pamatlidzeklu sastava tiek uzskaittti tie ilgtermina ieguldijumi, kuru vértiba ir lielaka par 700 EUR un
kuru lietoSanas termin$ ir ilgaks par vienu gadu. Pamatlidzeklu sakotn&jo vértibu veido iegades cena, ieklaujot
ievedmuitas un jebkuras izmaksas, kuras ir tieSi attiecindmas uz pamatlidzek|u izveidoSanu [idz t& nodoSanai
ekspluatacija. Nozimigu rekonstrukciju un uzlabojumu izmaksas tiek kapitalizétas, ja tas paildzina pamatlidzekla
derigas lietoSanas laiku, un So aktivu nolietojums tiek aprékinats visa ta lietderigas izmantoSanas laika.

Nepabeigta celtnieciba atspogulo pamatlidzeklu izveidoSanas un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas.
Nepabeigtajai celtniecibai nolietojums netiek rékinats, kameér attiecigie aktivi nav nodoti ekspluatacija. Remonta
un uzturéSanas izmaksas, kuras rodas péc pamatlidzeklu nodoSanas ekspluatacija, parasti tiek norakstitas
izdevumos, kad tas radusSas. Ja skaidri pieradams, ka attiecigo izmaksu rezultata nakotné tiks guts
ekonomiskais labums, kas parsniedz sakotnéji noteikto pamatlidzeklu izmantoSanas atdevi, S$adas izmaksas
tiek kapitalizétas. Aiznémumu izmaksas tiek kapitalizétas proporcionali pamatlidzeklu nepabeigtas celtniecibas
izmaksu summai pamatlidzekla celtniecibas laika.

Pamatlidzeklu nolietojums tiek rékinats péc linearas metodes, pielietojot sekojoSas pamatlidzeklu nolietojuma
aprékinadanas normas, kas balstitas uz pamatliidzek|u lietderigas izmantoSanas ilguma novértéjumu.

Ekas un bives 8-40 gadi
lekartas un masinas 3-14 gadi
Mébeles un biroja iekartas 10 gadi
Datortehnika un aprikojums 3 gadi
Paréjie pamatiidzekli 2-10 gadi

Nolietojumu aprékina, sakot ar nakamo ménesi péc pamatlidzeklu nodo3anas ekspluatacija.

Ja pamatlidzeklis sastav no vairdkam sastdvdalam ar dazadu lietderigas izmantoSanas laiku un katras
pamatlidzekla sastavdalas izmaksas ir batiskas attieciba pret ST pamatlidzekla kopéjam izmaksam, 3o
sastavdalu nolietojums tiek rékinats katrai sastavdalai atseviSki. Ja Sabiedriba atseviSki nolieto daZas
pamatiidzekla dalas, ta atseviSki nolieto arT atlikuSsas 81 paSa pamatlidzekla dalas. Atlikumu veido tas
pamatlidzekla dalas, kas atseviSki nav svarigas. AtlikuSo dalu nolietojumu aprékina, izmantojot tuvinaSanas
metodes, lai patiesi atspogulotu to lietderigas lietoSanas laiku. Pamatlidzek|u likvidacijas vértiba ir nenozimiga
un ta netiek nemta véra, nosakot pamatlidzek|u nolietojumu.

Pamatlidzek|u lietderigas lietoSanas laiki tiek parskatiti un nepiecieSamibas gadijuma korigéti katra parskata
gada beigas. 2021.gada Sabiedriba, balstoties uz analizi, mainija lietderigo lietoSanas laiku pamatlidzeklu
grupai “lekartas un masinas”. Pamatlidzek|u lietderigas lietoSanas laiks tika noteikts saskana ar pamatlidzeku
gaidamo optimalo derigumu Sabiedriba, pamatojoties uz pamatlidzeklu lietderibas normativajiem raditajiem
(jauda, razigums un tml.), pamatlidzeklu parvaldibas politiku (tehnikas noslodze, remonti un tml. izmaksas).
Pamatlidzeklu maksimalais lietderigas lietoSanas laiks tika pagarinats no 12 gadiem Iidz 14 gadiem.

Zeme (iznemot zemes dziles) un gleznas netiek paklautas nolietojuma aprékinam.

Ja kadi notikumi vai apstaklu maina liecina, ka pamatlidzeklu bilances vértiba varétu bat neatglstama vai
mainijusies, attiecigo pamatlidzeklu vértiba tiek parskatita, lai noteiktu to vértibas samazinasanos. Ja eksisté
vértibas neatglstamibas pazimes un ja aktiva uzskaites vértiba parsniedz aplésto atgistamo summu, aktivs
tiek norakstits I1dz ta atgistamajai summai. Nosakot lietoSanas vertibu, apléstas nakotnes naudas plismas tiek
diskontétas to tagadnes vértiba, izmantojot diskonta likmi, kas tiek noteikta péc kumulativas metodes, kas
atspogulo tagadnes tirgus prognozes attieciba uz aktiva vértibas izmainam un uz to attiecinamajiem riskiem.

Aktivam, kas pats nerada ievérojamas naudas plismas, atglistama summa tiek noteikta atbilsto$i tam naudas
plismu generéjoSam aktivam, pie kura tas pieder. Zaudéjumi vértibas samazinajuma rezultata tiek atziti pelnas
vai zaudéjumu aprékina.
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Pamatlidzekla uzskaites vértibas atziSanu partrauc, ja tas tiek atsavinats vai gadijuma, kad no aktiva turpmakas
lietoSanas nakotné nav gaidami nekadi saimnieciskie labumi. Jebkada pelna vai zaudé&jumi, kas radusies
pamatiidzeklu objekta atziSanas partraukSanas rezultata (ko aprékina ka starpibu starp neto ien@émumiem no
atsavinaSanas un pamatlidzekla bilances vértibu), tiek atzita pelnas vai zaudéjumu aprékina taja perioda, kura
notikusi pamatiidzekla atziS8anas partraukSana.

Zemes ar derigo izraktenu iegulam

Zemes un zemes ar derigo izraktenu iegulam Sabiedriba uzskaita dazadas pamatlidzeklu uzskaites grupas.
Zemes ar derigo izraktenu iegulam sakotn&jo vertibu veido iegades cena, ieklaujot jebkuras izmaksas, kuras ir
tieSi attiecindmas uz pamatlidzeklu izveidoSanu lidz t4 nodoSanai ekspluatacija. Lidz ar derigo izraktenu
atradnu lietoSanas uzsak3anu, bridr, kad ir ticams, ka Sabiedriba ieplidis nakotnes saimnieciskie labumi un
izmaksas var ticami novértét, zemju ar derigo izraktenu iegulam vértiba tiek sadalita zemes gabala un zemes
dzilu véertiba. Zemes gabalu un zemes dzilu vértibu nosaka pamatojoties uz iegades dokumentos atseviski
noteikto zemes gabala un zemes dzilu vértibu. Ja iepriek§ minétas vértibas nav nodalitas, tad tas var sadalit
divas dalas, pamatojoties uz vadibas aplésém, pieméram, izmantojot zemesgabala kadastralo vertibu.

Péc sakotnéjas atziSanas, zemes dziles tiek uzskaititas, pamatojoties uz izmaksam, kuras samazinatas par
uzkrato nolietojumu un uzkratajiem zaudéjumiem no vértibas samazinasanas.

Zemes dzilem rékina nolietojumu péc razoSanas vienibu metodes, t. i., proporcionali attiecigaja laikposma
iegtto derigo izraktenu apjomam pret kopéjo paredzéto derigo izraktenu apjomu attiecigaja atradné.

Derigo izraktenu atradnu segkartas nonemsanas izmaksas
Veicot segkartas nonem8anas darbus derigo izraktenu atradnu izstrades posma, Sabiedriba segkartas
nonems$anas izmaksas atzist ka ilgtermina ieguldijumu, ja ir spéka visi turpmak minétie nosacijumi:

e irticams, ka Sabiedriba iepltdts ar segkartas nonems3anas darbibu saistitie nakotnes labumi;

e Sabiedriba spéj identificét derigo izraktenu komponenti, kurai ir uzlabojusies piekluve;

e izmaksas var ticami novertét.

Péc sakotnéjas atziSanas segkartas nonemSanas darbibas aktivu uzskaita péc ta izmaksam, atskaitot
nolietojumu un zaud&jumus no vértibas samazinaSanas, tapat ka esoSo aktivu, kura dala ta ir. Segkartas
nonems$anas darbibas ilgtermina ieguldijumu aktivu sistematiski nolieto, pielietojot razoSanas vienibu metodi.

Biologiskie aktivi

Sabiedribas biologiskie aktivi ir ta TpaSuma eso$as mezaudzes. Biologiskos aktivus novérté to patiesaja vertiba,
no kuras atskaititas apléstas pardoSanas izmaksas.

Patiesa vertiba tiek noteikta izmantojot vienu vai vairakus kritérijus:

e pédéja tirgus darfjuma cena ar nosacijumu, ka saimnieciskie apstakli laika starp darfjuma datumu un
bilances datumu nav nozimigi mainijusies;

e tirgus cena lidzigiem aktiviem;

e nozares kritériji (pieméram, mezaudzes vértiba).

Biologisko aktivu vértibas izmainas, kas radusas, veicot novértéSanu patiesaja vértiba, no kuras atskaititas
apléstas pardoSanas izmaksas, ieklauj attiecigd perioda pelnas vai zaudé&juma aprékina. Nocirstie koki tiek
uzskaittti krajumu sastava un sakotnéji novertéti to patiesaja veértiba, no kuras atskaititas apléstas pardosanas
izmaksas.

leguldijuma Tpasumi

leguldijuma TpaSumi ir zemes gabali, €kas vai tas dalas, kas tiek turétas nomas ienémumu vai ieguldijuma
TpaSuma veértibas pieauguma noldkos, nevis izmantoSanai razoSanas, precu piegades vai pakalpojumu
sniegSanas noldkos, administracijas vajadzibam vai pardosanai ikdienas uznémeéjdarbibas ietvaros. Zeme, éka
vai tas dala tiek klasificéta ka ieguldijuma 1pasums, ja Sabiedriba k& nomnieks iznoma vairak ka 85% no zemes
vai €kas kopégjas platibas ar vienu vai vairakdm operativajam nomam.

leguldijuma TpasSumi sakotnéji tiek novertéti iegades vai izveido$anas vértiba. legades vai izveidoSanas vértiba
ietver izmaksas, kas bijuSas nepiecieS8amas ieguldijuma TpaSuma iegadei vai izveidei, k& arT izmaksas, kas
veiktas vélakos periodos, lai papildinatu ieguldijuma TpaSumu vai Tstenotu atseviSku dalu nomainu.
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leguldijuma Tpasumi (turpinajums)

Sabiedriba péc sakotnéjas atziSanas novérté ieguldijuma TpaSumus sakotnéja vértiba, atskaitot uzkrato
nolietojumu un vértibas samazinasanos. Izmantotas nolietojuma normas ir atbilstoSas attiecigo pamatiidzeklu
kategoriju apléstajam lietderigas izmantoSanas periodam no 8 lldz 40 gadiem.

Parklasifikacija uz ieguldijuma TpaSuma posteni tiek veikta vienigi tada gadijuma, kad notiek ta lietoSanas veida
maina, par ko liecina fakts, ka TpaSnieks beidz izmantot nekustamo TpaSumu, nekustamais TpaSums tiek
iznomats saskana ar operativds nomas noteikumiem kadai citai personai. Parklasifikacija no ieguldijuma
TpaSuma postena tiek veikta tikai un vienigi tada gadijuma, kad notiek ta lietoSanas veida maina, par ko liecina
fakts, ka TpaSnieks pats sak izmantot nekustamo 1TpaSumu, vai ari tiek sakta ipaSuma uzlaboSana pardosanas
nolaka.

leguldijuma TpaSuma atziSana tiek partraukta tad, kad to atsavina, vai tad, kad ieguldijuma TpaSumu pavisam
iznem no lietoSanas, un no ta atsavinaSanas nakotné nav gaidams saimniecisks labums. Pelna vai zaud&jumi,
kas rodas no ieguldijuma TpaSuma norakstiSanas vai atsavinaSanas, tiek atziti pelnas vai zaudéjumu aprékina
atsavinasanas vai likvidacijas perioda.

LietoSanas tiesibu aktivs

LietoSanas tiestbu aktivs tiek atzits, ja nomas liguma termind sakuma datuma ir vairak ka 12 ménesi, nomas
pamata esosa aktiva vertiba ir lielaka par 5 000 EUR un lietoSanas aktiva véertiba ir lielaka par 1 000 EUR.
Nomas sakuma datuma lietoSanas tiesibu aktivs tiek novértéts péc ta izmaksam, ko veido nomas saistibu
sakotnéja novertéjuma summa, jebkuri nomas maksajumi, kuri izdariti sakuma datuma vai pirms ta, jebkuras
sakotnéjas tieSas izmaksas, kas radusas Sabiedribai un to izmaksu aplése, kas Sabiedribai radisies no pamata
eso8a akftiva likvidacijas, ta atraSanas vietas atjauno3anas.

LietoSanas tiestbu aktivi tiek atziti finanSu parskatd ka pamatlidzekli un uzraditi postenos, kura tiktu uzradtti
attiecigie pamata esosie aktivi, ja uz tiem bdtu TpaSuma tiesibas.

Péc sakuma datuma Sabiedriba novérté lietoSanas tiestbu aktivu piemérojot izmaksu modeli, atskaitot uzkrato
nolietojumu un uzkratos zaudéjumus no vértibas samazinaSanas, ja tadds pastav un veicot korekcijas, kuras
radusas nomas saistibu atkartota novértéjuma rezultatd. Sabiedriba atkartotu nomas saistibu novértéjumu
summu uzskaita ka lietoSanas tiesibu aktiva korekciju.

Ja ar nomu TpaSumu tiesibas uz pamata esoSo aktivu nomas termina beigas tiek nodotas Sabiedribai vai ja
lietoSanas tiestbu aktiva izmaksas atspogulo to, ka Sabiedriba izmantos pirk8anas iespé&ju, Sabiedriba amortizé
lietoSanas tiestbu aktivu no sakuma datuma Iidz pamata esosa aktiva lietderigas lietoSanas laika beigam. Citos
gadijumos Sabiedriba amortizé lietoSanas tiestbu aktivu no sadkuma datuma Iidz lietoSanas tiesibu aktiva
lietderigas lietoSanas laika beigam vai nomas termina beigam, atkariba no ta, kas iestajas agrak.

LietoSanas tiesibu aktiva nolietojums tiek rékinats péc linearas metodes, pielietojot sekojoSas nolietojuma
normas.

LietoSanas tiesibu aktivs ékas un baves 2 — 7 gadi
LietoSanas tiesibu aktivs zeme 2 — 7 gadi
LietoSanas tiesibu aktivs tehnologiskas iekartas un masinas 2 —7 gadi

Nolietojumu rékina katru ménesi. LietoSanas tiestbu aktiva nolietojumu sak rékinat ar nakama ménesa pirmo
datumu. Jebkurus ien@émumus vai zaudéjumus, kas ir saistiti ar pilnigu vai daléju nomas izbeigSanu, ieklauj
pelna vai zaud&jumos.

Krajumi
Krajumos tiek uzskaittti visu veidu pirktie materiali, kas iegadati izlietoSanai razoSana, pirktas preces, kuras

paredzétas pardoSanai, pasu saraZotie materiali, kas ir doméati razoSanai, un gatava produkcija, kas paredzéta
pardo3anai.

Krajumus noveérté iegades izmaksas / razoSanas pasSizmaksa vai neto realizacijas vértiba, atbilstoSi zemakajai
vértibai.
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Krajumi (turpinajums)

Razosanas paSizmaksa ietver materialu izmaksas un paréjas izmaksas, kas tiesi saistitas ar razoSanu. Neto
realizacijas vértiba ir apléstd pardoSanas cena parastds uznéméjdarbibas ietvaros, atskaitot apléstas
produkcijas pabeigSanas un pardoSanas izmaksas. Krajumu izmaksas tiek uzskaititas, lietojot vidéjo svérto
izmaksu metodi.

NepiecieSamibas gadijuma novecojuSiem, Iéna apgrozijuma vai bojato krajumu vértibas samazinajumam tiek
veidoti uzkrajumi. Uzkrgjumu summa tiek ieklauta pelnas vai zaud&jumu aprékina.

Finansu aktivi

Finandu aktivu sastava tiek uzraditi debitoru paradi, nauda un naudas ekvivalenti. Klasifikacija ir atkariga no
finanSu aktiva iegades nolika. Sabiedriba nosaka finanSu aktivu klasifikaciju to sakotngja atziSanas bridi un
parskata to klasifikaciju katra parskata datuma. Visi Sabiedribas finansu aktivi ir neatvasinati finanSu aktivi, kas
nekoté&jas aktiva tirgd. Tie tiek ietverti apgrozamajos Iidzeklos, iznemot aktivus, kuru atmaksas termins ir garaks
par 12 ménesSiem péc parskata perioda beigam. Tos klasificé ka ilgtermina ieguldijumus.

Paradi no ligumiem ar klientiem

Debitoru paradi no Iigumiem ar klientiem ir neatvasinatie finandu aktivi ar fiksétu vai nosakdmu maksajumu
grafiku, kuri aktivaja tirgh netiek kotéti un kuri netiek turéti tirdzniecibai. Debitoru paradi no ligumiem ar klientiem
sakotnégji tiek atziti patiesaja vertiba un turpmak uzraditi amortizétaja vertiba, izmantojot efektivo procentu likmju
metodi, atskaitot uzkrajumu vértibas samazinajumam.

Uzkrajumi vertibas samazinajumam paradiem no ligumiem ar klientiem tiek veidoti visiem debitoru paradiem,
izvertéjot debitora parada neatguSanas un parada samaksas kavéjuma riskus — vértéjot debitora paradu péc
dazadam ietekmes izpausmém — debitora parada Tpatsvars kopé&ja debitora pardda un patiesa labuma guveéju,
ka arT notikuma iestadanas varbatibu. Debitoru paradi tiek klasificéti debitoru grupas péc patiesa labuma guvéja.

Katrai debitoru grupai novérté notikumu iestasanas risku vértibu punktos, kuru aprékina nemot véra debitora
parada ietekmes lmeni un notikuma iestaSanas varbdtibas Iimeni punktos. Pamatojoties uz notikumu
iestaSanas riska novértéjumu punktos, tiek noteikts notikuma iestaSanas seku novértéjums procentos. Notikuma
iestaSanas seku novértéjums tiek noteiks pamatojoties uz vésturisko pieredzi. Uzkrajumu summu vértibas
samazinajumam aprékina grupas debitoru parada summu parskata perioda beigas reizinot ar notikuma
iestaSanas seku novértéjumu procentos.

Paradiem no ligumiem ar klientiem tiek veikta atseviSska vértibas samazinajuma izvértéSana, ja ir zinams, ka
pret debitoru ir iesp&jamas vai uzsaktas likvidacijas, maksatnespé&jas vai tiesiskas aizsardzibas procesa
proceddras vai Valsts ienémumu dienests ir apturéjis saimniecisko darbibu.

Uzkrajums vértibas samazindjumam ir starpiba starp aktiva bilances vértibu un apléstas nakotnes naudas
plismas pasreiz€jo vértibu, kas noteikta, diskontéjot ar sakotnéjo, spéka esoso procentu likmi.

Uzkrajums vértibas samazinajumam tiek ieklauts atseviska uzkrajumu kontad un zaud&jumi tiek atziti pe|nas vai
zaudéjumu parskata.

Efektivas procentu likmes metode ir finanSu aktiva vai finanSu saistibu amortizéto izmaksu aprékinaSanas
metode un metode procentu ienakumu vai procentu izdevumu sadalei attiecigaja perioda.

Efektiva procentu likme ir likme, kas precizi diskonté apléstos nakotné sanemamos vai veicamos maksajumus
visa finandu aktiva/finanSu saistibu paredzamaja termina vai, ja nepiecieSams, Tsaka termina [idz finansu
aktiva/finanSu saistibu neto uzskaites vértibai sakotnéjas atziSanas bridi.

Sabiedriba izslédz finanSu aktivu no uzskaites, kad beidzas tas liguma noteiktas tiesibas uz naudas plismam
no attieciga finansu aktiva vai tad nodod batiba visus riskus un atlidzibas no TpaSuma tiestbam uz finansu aktivu
citai personai.

Liguma aktivi

Liguma aktivs ir Sabiedribas tiesibas uz atlidzibu apmaina pret precém un pakalpojumiem, ko Sabiedriba ir
nodevusi klientam. Sabiedriba ka Iiguma aktivu parskata perioda ir atzinusi nopelnitos ienémumus par
pakalpojumiem, kas tika sniegti parskata perioda, bet par kuriem rékins tiek izrakstits nakamaja parskata
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Liguma akfivi (turpinajums)
perioda. Sabiedriba novérté llguma aktiva vértibas samazindjumu saskana ar 9.SFPS. Liguma aktivi tiek
uzradrti finan8u stavokla parskata postent “Paradi no ligumiem ar klientiem”.

Pircéju un pasutitaju paradi 5
Pircéju un pasititdju paradi atspogulo Sabiedribas tiesibas uz beznosacijuma atlidzibas summu. Sadus
debitoru paradus Sabiedriba uzrada finanSu stavokla parskata postent “Paradi no llgumiem ar klientiem”.

Liguma saistibas
Liguma saistibas ir pienakums nodot preces vai pakalpojumus klientam par kuru Sabiedriba ir sanémusi
atlidzibu no klienta. Liguma saistibas tiek atzistas ka ienémumi kad Sabiedriba veic izpildes pienakumus.

PardosSanai turéti ilgtermina ieguldijumi

ligtermina ieguldijumi tiek klasificéti ka turéti pardoSanai, ja to uzskaites vértiba tiks atgdta pardoSanas
darjjuma, nevis turpmakas izmanto$anas gaitd. Sis nosacijums uzskatams par izpilditu tikai tad, ja to
pardoSana ir ticama, un aktivi to pasreiz&ja stavoklt ir pieejami taltéjai pardosanai.

Pardo$anai turéti ilgtermina ieguldijumi tiek uzraditi zemakaja no to uzskaites vértibas vai patiesas vértibas, no
kuras atnemtas pardoSanas izmaksas.
Pardo$anai turéto ilgtermina ieguldijumu atsavinaSana notiek, rikojot izsoles.

Nauda un tas ekvivalenti
Naudas [dzekli ir nauda kasé, tekoSo kontu atlikumi banku kontos un Tstermina noguldijumi, kuru sakotnéjais
dzésanas termind neparsniedz tris ménesus.

Noma
No 2019.gada 1.janvara Sabiedriba pieméro 16.SFPS “Noma”. Saskana ar 16.SFPS parejas noteikumiem
standarts ir ieviests retrospektivi, atzistot ta kumulativo ietekmi 2019.gada 1.janvari. SalidzinoSie raditaji nav
maintti.
e Sabiedriba ir nomnieks
Nomas atziSana un uzskaite notiek saskana ar 16.SFPS “Noma”. Noslédzot ligumu, Sabiedriba izvérte, vai
llgums ir noma vai ietver nomu. Ligums ir noma, ja ir identificéjams aktivs un ja pircéjam ir tiesibas gat
praktiski visus ekonomiskos labumus no aktiva izmantoSanas ta lietoSanas perioda laika.

Nomas sakuma datuma Sabiedriba atzist lietoSanas tiesibu aktivu pamatlidzeklu sastava (skatit sadalu
LietoSanas tiesibu aktivs) un nomas saistibas. Nomas saistibas sakotnéji tiek novertétas ka nomas sakuma
datuma nenomaksato nomas maksajumu pasreizéjo vertiba. Nomas maksajumi tiek sadaliti starp nomas
saistibu pasreizéjo vértibu un finandu izmaksam. Nomas maksajumus diskonté, izmantojot noma ietverto
procentu likmi, ja to ir iesp&jams viegli noteikt. Ja So likmi nav iesp&jams viegli noteikt, Sabiedriba izmanto
Sabiedribas saltdzindmo aiznémumu procenta likmi. Nomas saistibu aprékiniem ir izmantota 1% diskonta
likme. FinanSu izmaksas tiek ieklautas pelnas vai zaud&jumu aprékina ka procentu izmaksas.

Sabiedriba par nomas terminu nosaka nomas neatcelamo periodu kopa ar periodiem, uz kuriem attiecas
iespé€ja pagarinat nomu, ja pastav pamatota parlieciba, ka Sabiedriba $o iespéju izmantos un periodiem, uz
kuriem attiecas iespéja izbeigt nomu, ja pastav pamatota parlieciba, ka Sabiedriba 30 iespé&ju izmantos.

Veicot izmainas nomas liguma vai mainoties pienémumiem, kas, izdariti, sdkotnéji nosakot nomas saistibas
vai rekinot lietoSanas tiesibu aktivu, tiek veikts parrékins, attiecigi korigéjot nomas saistibas un lietoSanas
tiesibu aktivu. Jebkurus ienémumus vai zaud&jumus, kas ir saistiti ar pilnigu vai daléju nomas izbeigSanu,
ieklauj pelna vai zaudé&jumos.

Sabiedriba nepieméro 16.SFPS standarta prasibas Tstermina nomai, nematerialo ieguldijumu nomai, zemas
vértibas aktivu nomai (aktiva vértiba mazaka par 5 000 EUR) un aktiviem, kuru vértiba ir lielaka par 5 000
EUR, bet lieto$anas aktiva vértiba ir mazaka par 1 000 EUR. Sajos gadijumos nomas izmaksas tiek atzitas
izdevumos pelnas vai zaud&jumu parskata péc linearas metodes nomas termina laika.
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Noma (turpinajums)
e Sabiedriba ir nomnieks (turpinajums)
Sabiedriba ir piemérojusi 16.SFPS paredzéto atviegloto pieeju un izvélgjusies nemainit salidzinoSos
raditajus. Salidzinosie raditaji gadam pirms standarta pieméroSanas nav korigéti. Ta rezultata salidzinosa
informacija ir uzradita saskana ar Sabiedribas iepriek$&jo gramatvedibas politiku. Saskana ar 16.SFPS
parejas noteikumiem, standarts ir piemérots retrospektivi, atzistot standarta sakotnéjas pieméroSanas
kumulativo ietekmi 2019.gada 1.janvarf.

16.SFPS pieméro$anas sakuma datuma Sabiedriba atzina nomas saistibas, kas ieprieks tika klasificétas ka
operativad noma, piemérojot 17.SGS. Sabiedriba ieprieks klasificéja nomas ka operativo vai finansu nomu,
balstoties uz novértéjumu, vai Sabiedriba parnem visus TpaSumtiesibam raksturigos riskus un atlidzibas,
kas saistitas ar nomas objektu. Saskana ar 16.SFPS nomas saistibas tika novértétas atlikuSso nomas
maksajumu pasreizéja vertiba un diskontétas izmantojot Sabiedribas aiznémumu vidéjo procenta likmi -1%.
2019.gada 1.janvart Sabiedriba ir atzinusi lietoSanas tiesibu aktivu pamatlidzeklu sastava - 210 435 EUR,
kd nomas saistibas 200 761 EUR. Kopéjas nediskontétas saistibas 2019.gada 1.janvart sastadija 207 284
EUR.

e Sabiedriba ir iznomatajs
Aktivi, kas tiek iznomati operativaja noma, tiek uzradtti Sabiedribas pamatiidzeklu sastava iegades vértiba,
atskaitot nolietojumu un uzkrato vértibas samazinajumu. Nolietojumu aprékina péc linedras metodes atbilstoSo
pamatlidzeklu lietderigas lietoSanas laikd. Nomas ienémumi no operativds nomas un no klientiem sanemtas
priekSapmaksas tiek ieklautas pelnas vai zaudéjumu parskata péc linearas metodes nomas perioda laika.

Sabiedriba iznoma ékas, blves, zemi un paréjos pamatlidzeklus. Ja tiek iznomata 85% no zemes vai €kas
kopéjas platibas ar vienu vai vairdkam operativajam nomam, tad Sie pamatlidzekli tiek parklasificéti par
ieguldijuma TpaSumiem.

Aiznémumi

Sakotngji aiznémumi tiek atziti patiesaja vértiba, atskaitot ar aiznémuma sanems$anu saistitds izmaksas. Péc
sakotnéjas atziSanas aiznémumi tiek uzskaititi to amortizétaja vértiba, izmantojot faktiskas procentu likmes
metodi. Amortizéta vertiba tiek aprékinata, nemot véra aiznémuma sanemsanas izmaksas, ka ari jebkadus ar
aiznémumu saistitos diskontus vai prémijas.

Aiznémumu izmaksas, kas ir tieSi attiecinamas uz kritérijiem atbilstoSu aktivu iegadi, bavniecibu vai razoSanu,
proti, uz tadu aktivu iegadi, kam obligati nepiecieSams batisks laika periods, lai tie bitu gatavi paredzétajai
lietoSanai vai pardoSanai, tiek pieskaititas pie o aktivu izmaksu vértibas I1dz bridim, kad akfivi ir faktiski gatavi
paredzétajai lietoSanai vai pardoSanai.

Visas paréjas izmaksas, kas saistitas ar aiznémumiem, tiek ieklautas pelnas vai zaudéjumu aprékina perioda uz
kuru tas attiecas.

Uzkratas saistibas darbinieku atvalinajumiem

Uzkrato saistibu summa darbinieku neizmantotajiem atvalindjumiem tiek noteikta, reizinot darbinieku vidéjo
dienas atalgojumu parskata gada pédéjos seSos méneSos ar parskata gada beigas uzkrato neizmantoto
atvalinajumu dienu skaitu, papildus aprékinot darba devéja valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas.

Atvasinatie finansu instrumenti
Sabiedriba izmanto dazadus atvasinatos finanSu instrumentus, lai parvalditu savu paklautibu procentu likmju
riskam, tostarp noslédzot procentu likmju mijmainas Iigumus.

Atvasinatie finanSu instrumenti sakotngji tiek novértéti to patiesaja vértiba datuma, kad tiek noslégts
atvasinatais Iigums, un turpmak parvertéti to patiesaja vértiba. Atvasinato finandu instrumentu patiesa vértiba
tiek uzradita ka Tstermina vai ilgtermina atkariba no atvasinato instrumentu ligumsaistibu izpildes dienas.

Atvasinatie finanSu instrumenti tiek uzskaititi k& aktivi, kad to patiesa vertiba ir pozitiva, un ka saistibas, kad to
patiesa vértiba ir negativa.

25



VAS Latvijas autocelu uzturétajs 2021.gada parskats
Adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073 Finansu parskata pielikums par 2021.gadu
Vienotais registracijas numurs 40003356530
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Atvasinatie finansu instrumenti (turpinajums)

Ja dartjuma partneris ir banka, tad finansu instrumentu patiesas vértibas tiek iegltas no attiecigo banku finansu
instrumentu parvértéSanas pazinojumiem un finanSu parskatad tiek izmantotas banku noraditas finanSu
instrumentu patiesas vértibas.

Pelna vai zaudé&jumi no izmainam patiesaja vértiba novértétiem atvasinatajiem finanSu instrumentiem tiek
uzradtti pelnas vai zaudéjumu aprékina postent “ FinansSu ienémumi” vai “ Finan8u izmaksas”.

Uzkrajumi

Uzkrajumi tiek atzTti, ja Sabiedribai pastav juridiskas vai cita veida pamatotas saistibas, kuras radusas pagatnes
notikumu rezultata, un pastav iespéja, ka So saistibu izpildei bls nepiecieSami papildus Iidzekli, un $Ts saistibas
var tikt ticami novértétas.

Bilancé uzkrajumi tiek aprékinati, iespéjami precizi nosakot to izmaksu summu, kas ir nepiecieSama, lai
saistibas dzéstu tdda apméra, kadas tas ir bilances datuma. Uzkrajumi var tikt izmantoti tikai attieciba uz
izmaksam, kuras sakotnégji ir tikuSas veidotas, un tiek samazinatas gadijuma, ja iesp&jama resursu aizpliSana
vairs nav paredzama.

Gadijuma, kad bdtiska ietekme ir naudas vértibai laika, uzkrajumi tiek aprékinati, diskontgjot paredzamo
nakotnes naudas plismu, izmantojot pirms nodoklu likmi, kas atspogulo naudas vértibas laikd paSreizé&jo
novertéjumu tirgld un riskus, kas attiecas uz konkrétajam saistibam, ja tadi batu. Ja tiek veikta diskontéSana,
uzkrajumu palielinasana laika gaita tiek atzita ka uzkrajumu izmaksas.

Sabiedriba karjeros iegist dolomttu, smilti un smilts-grants maisijumu, kurus izmanto gan razoSana, gan
pardod savas saimnieciskas darbibas ietvaros. LR likumdoSana paredz, ka péc derigo izraktenu ieguves
partrauk$anas jaatjauno dabiska vide, t.i. javeic rekultivacijas darbi. Sabiedriba uzskata, ka bilances datuma
pastav pasreizéjs pienakums (par izstradato iegulu apjomu), kuru izraisijis pienakumu radoSs notikums pagatné
(karjeru izstrade).

Sabiedriba uzskata, ka ekonomisko labumu aizpli8ana no Sabiedribas rekultivacijas veik3anai ir ticama.
Pamatojoties uz Sabiedribai pieejamam aplésém, bilances datuma ir izveidoti un atziti uzkrajumi rekultivacijas
izmaksam, kas buds nepiecieSamas, lai novérstu par iepriekd8€jos periodos dabai nodarito kaitéjumu.
Rekultivacijas izmaksas tiek aprékinatas saskana ar Sabiedriba noteiktu metodiku, kura paredz veikt aprékinus,
balstoties uz parskata gada cendm un nozares ekspertu vértéjumu (skatit 23. un 23.(a) pielikumu).

Rekultivacijas uzkrajuma aplése nakotné var tikt parskatita, jo var maintties apstakli un pienémumi,
pamatojoties uz kuriem aplése veikta.

Bilances sastadiSanas datuma Sabiedribai nav izveidojies pienakums novérst kaitéjumus, kas radisies, nakotné
iegUstot atlikuSo derigo izraktenu iegulu apjomu. lespé&jamas saistibas, kas varétu rasties nakotné atlikuSo
derigo izraktenu izstrades rezultata, tiek atspogulotas ka arpusbilances saistibas (skatit 31.pielikumu).

Sabiedriba veido uzkrdjumus darbinieku un vadibas gada prémijam saskana ar Sabiedribas iek$gjiem
normativajiem aktiem un “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma” 79.panta
septito dalu. Prémijas var tikt izmaksatas, iestajoties noteiktiem nosacijumiem. Prémiju apjoms un saistibu
segSanas datums nav skaidri zinams. Prémiju aplése tiek veikta, balstoties uz iepriekS€jo gadu pieredzi un
novértéjumu.

Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem

Paradus piegadatajiem un darbuznéméjiem sakotnéji atzist to patiesaja vértiba. Turpmakajos periodos kreditoru
paradi tiek atspoguloti amortizétaja iegades vertiba, pielietojot efektivo procentu likmi. Kreditoru paradi tiek
klasificéti ka Tstermina saistibas, ja maksajuma termin$ ir viens gads vai mazak. Pretéja gadijuma tie tiek
uzradtti ilgtermina saistibu sastava.

lenakuma nodoklis

Lidz 2018.gada 1.janvarim ienadkuma nodokli veidoja parskata gada aprékinatais un atliktais ienakuma nodoklis.
No 2018.gada 1.janvara stajas speka 2017.gada 28.julija pienemtais “Uznémuma iendkuma nodokla likums”.
Uznémumu ienakuma nodokla likuma vairs nepastav normas, kas rada pagaidu atSkiribas starp aktivu un
saistibu bilances vértibam finanSu uzskaité un to nodoklu bazi, un attieciba uz pagaidu atskiribdm, kas izriet no
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lenakuma nodoklis (turpinajums)

likuma péarejas noteikumiem par uzkrdjumu izmantoSanu ierobezota laika perioda, atlikta nodokla aktiva
aprékina jaizmanto 0% likme. 2017.gada tika partraukta atliktd nodokla atziSana bilancé un Sabiedriba pilniba
reverséja atlikta nodokla saistibas un rezultatu atzina ka ienémumus pelnas vai zaudéjumu apréekina.

Par 2021.gadu uznémuma nodoklis tiek aprékinats saskana ar likumdoSanu, kura ir spéka parskata perioda
beigas. Tas paredz uznémuma iendkuma nodokla maksasanas bridi atlikt [tdz bridim, kad pelna tiek sadalita vai
citdadd veida novirzita tadiem izdevumiem, kuri nenodroSina sabiedribas turpmako attistibu. Uznémuma
ienakuma nodokla likme ir 20%, ja sabiedribas pelna tiek sadalita un 0% likme, ja sabiedribas pelna netiek
sadaltta.

lenémumu atziSana

lenémumi no Iigumiem ar klientiem atbilstoSi 15.SFPS ietvertajiem kritérijiem ir parastas darbibas rezultata
pardotas preces un sniegtie pakalpojumi. lenémumus no llgumiem ar klientiem uzrada pelnas vai zaud&jumu
aprékina bridi, kad ar tiem saistitie pakalpojumi tiek sniegti un kontrole par pakalpojumu tiek nodota klientam.
lenémumi no pre€u pardosanas tiek atziti, kad pircéjam nodoti visi nozimigie ar TpaSuma tiesibam uz precém
saistitie riski un atlidzibas, parasti bridi, kad preces piegadatas gala patérétajam.

lenémumus var atzit laika gaitad vai konkréta bridi. lenémumi tiek atziti laika gaita proporcionali izpildes saistibu
izpildljuma pakapei, nododot kontroli par solitajiem pakalpojumiem klientam. lenémumus, kas neatbilst tiem
kritérijiem, lai tos varétu atzit laika gaita, atzist konkréta bridi, kad pakalpojums tiek sniegts vai prece tiek
pardota.

¢ lenémumi, kas tiek atziti laika gaita

Valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu veikSana (turpmak teksta ikdienas uzturéSanas darbi).
Valsts autocelu ikdienas uzturéSana ir process, kas ietver aptuveni 200 (pamata maza un neliela
apjoma) dazada rakstura un sarezgitibas pakapes darbus. Autocelu ikdienas uzturéSanas darbi
atbilstosi MK noteikumiem Nr.224, ir iedaliti se$as grupas. Sabiedribai ir delegéti sekojosi darbi:

o autocelu, tiltu, satiksmes parvadu, caurteku, gajéju celinu un velocelinu ikdienas uzturéSana
ziema (autocela attiriSana no sniega un sniega aizvakSana, virziena sprauzu uzstadiSana un
aizvakSana, sniega vairogu uzstadiSana un aizvakSana, slidamibas samazinasana, caurteku
ieziemoSana un atkauséSana vai atsegSana, tilta balstu atbrivoS8ana no ledus, autocelu
apseko8ana, autocelu operativa apkopSana, ziemas dienesta deZiras, gajéju celinu un
velocelinu uzturéSana un tml.);

o tiltu, satiksmes parvadu, caurteku un gajéju tunelu uzturéSana (tilta brauktuvju attirisana no
sanesumiem un mazgasana, tilta ddens novadiSanas sistému attiriSana, deformacijas Suvju
kopSana, tilta margu un barjeru bojato posmu nomaina, remonts, tiriSana un krasoSana, tilta
konusu, Gdens Ilimeni reguléjoSo blvju un novadiSanas sistému, apskates kapnu un atbalsta
sienu uzturéSana, tilta seguma bojajumu novérSana, upju gultnu un caurteku attiri8ana no

sanesumiem u.tml.);

o satiksmes organiz€Sana (autobusu pieturvietu, auto paviljonu un atpatas vietu uzturéSana, cela
zimju uzturéSana, signalstabinu mazgasana, krédsoSana un nomaina, atstarotaju uzstadiSana,
metala barjeru nomaina, bojato barjeru sakartoSana un atstarotaju uzstadiSana, betona barjeru
mazgasana un krasosana, u.tml.);

o segumu uzturéSana (melno segumu uzturéSana, grants un Skembu segumu uzturéSana,
uzlaboto grunts autocelu uzturéSana u.tml.);

o autocelu kopSana (izskalojumu likvidéSana, gravju tirisana un to profila atjauno$ana, nomalu
planésana, profiléSana un remonts, krimu izcirSana gravjos, nogazés un autocela joslas, krimu
atvasu plausana, zales plausana, apstadijumu kopSana, autocelu operativd kopSana un
autocela nodalijuma joslas sakopSana u.tml.);

o autocelu apsekoSana.
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¢ lenémumu kas tiek atziti laika gaita (turpinajums)
Sabiedribas publiska pakalpojuma cenas aprékina saskana ar Ministru kabineta 2013.gada
17.decembra noteikumiem Nr.1528 ,Valsts akciju sabiedribas ,Latvijas autocelu uzturétajs” sniegto
publisko pakalpojumu saraksts un to cenu noteikS8anas metodika”. Cenu noteikSanas politika paredz, ka
cenas veidojas no izmaksam, kas ir nepiecieS8amas, lai nodroSinatu pakalpojuma sniegSanu un
sapratigas pelnas, kas ieklauj kapitala atdeves komponenti - KVSC (kapitala videji svérta cena).

lenémumi par ikdienas uzturéSanas darbiem tiek atziti katra méneSa beigas, pamatojoties uz veikto
darbu pienem8anas aktiem.

Uz pasvaldibu autoceliem veiktie darbi
lenémumi  par ielu un autocelu uzturéSanas darbiem, kas veikti uz paSvaldibdm piederoSajiem
autoceliem un ielam. lenémumi tiek atziti perioda, kad pakalpojums sniegts.

Tranzita ielu uzturéSana
lenémumi par tranzita ielu ikdienas uzturéSanu. lenémumi atziti perioda, kad pakalpojums sniegts.

lenémumi no darbiem uz meza celiem

lenémumi par pakalpojumiem (meza celu attiriSana no sniega, planéSana, profiléSana, periodiska
uzturéSana, remontdarbu veik8ana, rekonstrukcija), kas veikti uz AS “Latvias valsts mezi”
piederoSajiem meza celiem. lenémumi tiek atziti perioda, kad pakalpojums sniegts.

Citi celu darbu ienémumi
lenémumi par dazada veida darbiem, kas veikti uz citiem valsts autoceliem.

Nomas ienémumi tiek atziti atbilstoSi sadala “Noma” aprakstitajiem principiem.
e lenémumi, kas tiek atziti konkréta bridi

Mineralo materialu pardosana
Mineralo materialu (dolomita Skembas, grants un smilts) materialu pardoSana. lenémumi tiek atziti, kad
Sabiedriba ir nodevusi klientam aktiva fizisko parvaldibu.

Materialu pardosana
Citu materialu (cela zimju, asfaltbetona, u.c.) pardoSanas ienémumi, kuri atziti, kad Sabiedriba ir
nodevusi klientam aktiva fizisko parvaldibu.

Procentu ienémumi un izmaksas

Visiem finanSu instrumentiem, kas uzskaititi amortizétaja iegades vértiba, procentu ienémumus vai izmaksas
uzskaita, izmantojot efektivo procentu likmi, proti, likmi, kas faktiski diskonté apléstos nakotnes naudas
ienémumus visa finansu instrumenta lietderigas izmanto3anas laika vai - atkariba no apstakliem - Tsaka laika
perioda [1dz attieciga finanSu aktiva vai saistibu bilances vértibai. Procentu ienémumi tiek uzraditi pelnas vai
zaudéjumu aprékina postent ,Finan8u ienémumi”.

lenémumi no soda un kavéjuma naudam
levérojot piesardzibas principu, ligumsodus un kavéjuma naudu ienémumos atzist to sanems$anas bridi. Soda
naudas galvenokart veido klientiem piemérotie sodi par llguma nosacijuma neizpildi.

Darbinieku labumi
Darbinieku Tstermina labumi tiek atziti izmaksas taja parskata perioda, kad darbinieks ir veicis darbu. Labumi
ietver algas, valsts socialas apdroSinaSanas iemaksas, prémijas, apmaksatu atvalindjumu un citus labumus.

lespéjamas saistibas un aktivi

Saja finansu parskata iespéjamas saistibas nav atzitas. Tas ka saistibas tiek atzitas tikai tad, ja iesp&jamiba, ka
[fdzekli tiks izdoti, klust pietiekami pamatota. lesp&jamie aktivi Saja finanSu parskatad netiek atziti, bet tiek
atspoguloti tikai tad, kad iesp&jamiba, ka ar darfjumu saistitie ekonomiskie guvumi nonaks Iidz Sabiedribai, ir
pietiekami pamatota.
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Patiesa vertiba

Patiesa vértiba ir summa, pret kuru varétu apmainit aktivu vai nokartot saistibas starp tirgus dalibniekiem
parastu darfjumu ietvaros vértéSanas datuma. 13.SFPS nosaka vértéSanas tehniku hierarhiju, pamatojoties uz
to, vai vértéSanas tehnika tiek izmantoti novérojami tirgus dati, vai arf tirgus dati nav novérojami. ST hierarhija
nosaka, ka ir jalieto novérojami tirgus dati, ja vien tie ir pieejami. Novérojami tirgus dati ir iegati no neatkarigiem
avotiem.

Lai noteiktu patieso vértibu, Sabiedriba pieméro novértéSanas metodes, kas ir piemérotas attiecigajiem
apstakliem un kuram ir pieejami pietiekami dati, péc iespé&jas vairak izmantojot novérojamos datus un péc
iespéjas mazak nenovérojamos datus. Ja tirgus dati nav novérojami, vértéSanas tehnika atspogulo Sabiedribas
pienémumus par tirgus situaciju. Veicot parvértéSanu, Sabiedriba nem véra atbilstoSas novérojamas tirgus
cenas, ja tas ir iespéjams.

Lai noteiktu finanSu instrumenta patieso veértibu, izmanto vairakas metodes: kotétds cenas vai vérteSanas
tehniku, kas ieklauj novérojamus tirgus datus un ir balstita uz iekS&jiem modeliem. Balstoties uz patiesas
vértibas hierarhiju, visas vértésanas tehnikas ir sadalitas 1.fmenT, 2.Tment un 3.limenT.

1.Iimenis - kotétas tirgus cenas, Vértésanas tehnika 1.limenT tiek izmantotas aktiva tirglh nekorigétas kotacijas
cenas identiskiem aktiviem vai saistibam, kad kotacijas cenas ir viegli pieejamas un cena reprezenté faktisko
tirgus situaciju dartfjumiem godigas konkurences apstaklos.

2.Iimenis - vértéSanas tehnika, kad tiek izmantoti tirgus dati. VértéSanas tehnika 2.liment izmantotajos modelos
visi batiskakie dati, tieSi vai netiesi, ir novérojami no aktivu vai saistibu puses. Modell izmantoti tirgus dati, kas
nav 1.liment ieklautas kotétas cenas.

3.limenis - vertéSanas tehnika, kad tiek izmantoti tirgus dati, kas nav balstiti uz novérojamiem tirgus datiem.
VérteSanas tehnikd, kad tiek izmantoti tirgus dati, kas nav balstiti uz novérojamiem tirgus datiem
(nenovérojamie tirgus dati) ir klasificéti 3.ITmeni. Par nenovérojamiem tirgus datiem tiek uzskatiti tadi dati, kas
nav viegli pieejami aktiva tirgd, nelikvida tirgus vai finanSu instrumenta sarezgitibas dél. 3.llmena datus
parsvara nosaka, balstoties uz Iidziga rakstura novérojamiem tirgus datiem, vésturiskiem novérojumiem vai
izmantojot analitiskas pieejas.

Ja aktiva vai saistibu patiesas vértibas novértédana izmantotie dati var tikt iedaliti atSkirigos patiesas vértibas
hierarhijas Tmenos, patiesas véribas novértéSana tiek kopuma iedalita taja patiesas vértibas hierarhijas limenr,
kuram pieder viszemaka limena ievades dati, kas ir batiski visam novértéjumam.

Valsts atbalsts
Valsts atbalstu atzist, ja ir pamatota parlieciba, ka valsts atbalsts tiks sanemts un tiks ievéroti ar to sanemsanu
saistitie nosacijumi.

Ja valsts atbalsts ir saistits ar izdevumu posteni, sakotnéji tas tiek atzits patiesaja vértiba ka nakamo periodu
ienémumi. Valsts atbalsts tiek atzits ienémumos periodos, kura laika saistitas izmaksas, kuras paredzét
kompensét, tiek atzitas izdevumos.

Valsts atbalstu, kuru var sanemt k& kompenséaciju par jau esoSiem izdevumiem, neradot uz nakamajiem
periodiem attiecindmas izmaksas, tiek atzits pelnas vai zaudéjumu aprékina perioda, kura atbalstu var sanemt.
Attiecigie ienémumi tiek atziti pelnas vai zaud&jumu aprékina postent “Paréjie saimnieciskas darbibas
ienémumi”.

2021.gada ka valsts atbalsts atziti no valsts bez atlidzibas sanemtie COVID-19 infekcijas apkaroSanas
aizsarglidzekli. Valsts atbalsts atzits patiesaja vértiba bilances postent “Nakamo periodu ienémumi”.

Komercdarbibas atbalsts
Ekonomiskie guvumi, kuriem nevar pamatoti noteikt patieso vertibu, piemé&ram, valstij vai paSvaldibam
piederoSu karjeru izstrade, tiek skaidrota finan8u parskata pielikuma piezimés. Skatit 31.pielikumu.

Saistitas personas

Par saistitam personam tiek uzskatiti Sabiedribas akcionars, kas var batiski ietekmét Sabiedribas darbibu, un
valdes un padomes locekli, vinu tuvi radinieki, ka arT sabiedribas, kuros iepriek§ minétajam personam ir batiska
ietekme vai kontrole.
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Notikumi péc bilances datuma

Finan8u parskata tiek atspoguloti tadi notikumi péc parskata gada beigdm, kas sniedz papildu informaciju par
Sabiedribas finansialo stavokli bilances sagatavo$anas datuma (korigéjosie notikumi). Ja notikumi péc parskata
gada beigam nav korigéjosi, tie tiek atspoguloti finanSu parskata pielikumos tikai tad, ja tie ir batiski.

3. NETO APGROZIJUMS

2021 2020

EUR EUR
DelegéSanas Iiguma izpildes par
valsts autocelu ikdienas uzturéSanu ienémumi 71 396 006 72 267 201
Uz pa8valdibu autoceliem veikto darbu ienémumi 5288 720 3801 150
Citi celu darbu ienémumi 3328174 2326 814
Mineralmaterialu pardoSanas ienémumi 2 575 660 2 636 073
MezZa celu darbu ienémumi 1392 040 924 874
Tranzita ielu uzturéSanas ienémumi 577 200 350 050
Materialu realizacijas ienémumi 352 801 123 706
Citi ienémumi 185517 101 024
Kopa 85 096 118 82 530 892

Neto apgrozijuma atspoguloti Sabiedribas pamatdarbibas ienémumi no pakalpojumu sniegSanas, pre€u un
gatavo razojumu (produkcijas) pardoSanas, no kuriem atskaitita pieskirta tirdzniecibas atlaide. Saja postent
uzraditas armt summas par nosutitajam precém (produkciju), sniegtajiem pakalpojumiem, par kuriem samaksa
vél nav sanemta, bet norékinu dokumenti iesniegti pircéjam vai pasatitdjam, ka art nopelnitie ienémumi par
pakalpojumiem, kas tika sniegti parskata perioda, bet par kuriem norékinu dokumenti ir izrakstiti nakamaja
parskata perioda. lenémumi gati iekSzemes tirga (Latvija).

4. PARDOTAS PRODUKCIJAS RAZOSANAS IZMAKSAS, PARDOTO PRECU UN SNIEGTO
PAKALPOJUMU IEGADES IZMAKSAS

2021 2020

EUR EUR
Materialu izmaksas 28 359 182 26 032 425
Darba alga un tai pielidzinatas izmaksas 22 948 096 22 852 704
ligtermina ieguldijumu amortizicija, nolietojums 6 473 595 7 343 865
Transporta izmaksas 6 195 578 5770 240
Valsts socialas apdroSinasanas
obligatas iemaksas 5337972 5427 192
Eku un bavju uzturé3anas izmaksas 1 947 359 1941619
Sanemto pakalpojumu izmaksas 862 028 732 731
ApdroSinasanas izmaksas 616 368 599 398
Darba aizsardzibas izmaksas 609 180 421 344
Neatskaitamais pievienotas vertibas nodoklis* 364 489 693 901
Nekustama Tpasuma nodoklis 152 455 152 655
Citas izmaksas 1787 584 1916 550
Kopa 75 653 886 73 884 624

PostenT "Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas" uzraditas pardoto preCu un pakalpojumu izmaksas
razo8anas vai iegades pasizmaksa.

* Sabiedriba, izpildot delegéSanas liguma pakalpojumus, PVN likuma 3.panta astotas dalas izpratng, nav
uzskatama par nodoklu maksataju. 2021.gada nodokla rékina noradito nodokli par iegadatajam precém un
sanemtajiem pakalpojumiem tadu darfjumu nodrosinasanai, kas nav ar nodokli apliekami dartjumi un saistiti ar
delegésanas liguma uzdevumu veik$anu, Sabiedriba neatskaitija ka priekSnodokli.

2021.gada Sabiedriba, pieméroja PVN likuma 98.panta otro dalu - neatskaitama priekSnodokla summu
aprékinaja atbilstosi dartfjumu proporcijai.
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5. ADMINISTRATIVAS IZMAKSAS

2021.gada parskats

Finansu parskata pielikums par 2021.gadu

2021 2020

EUR EUR
Darba alga un tai pielidzinatas izmaksas 3 606 269 3803 125
Valsts socialas apdro$inasanas
obligatas iemaksas 845 465 910 318
ligtermina ieguldijumu amortizacija un nolietojums 326 965 374 525
Informacijas tehnologisko sistému uzturé$anas izmaksas 272 568 253518
Transporta izmaksas 178 809 185 739
Neatskaitamais pievienotas vértibas nodoklis 136 546 142 481
Sakaru izmaksas 99 318 102 870
Apmacibu izmaksas 80 227 50 320
Juridisko pakalpojumu izmaksas 63 732 112 977
Personala ilgtspé&jas un reprezentacijas izmaksas 45 792 94 937
Veselibas un dzivibas apdro8inasanas izmaksas 26 192 25083
Gada parskata revizijas izmaksas 10 300 12 100
Komandé&jumu un darba braucienu izmaksas 7 933 9990
Citas izmaksas 294 583 307 002
Kopa 5994 699 6 384 985
6. PAREJIE SAIMNIECISKAS DARBIBAS IENEMUMI

2021 2020

EUR EUR
Nekustama TpaSuma nomas ienémumi 387 834 369 686
Sanemtas soda naudas 69 161 27 794
Pamatlidzeklu realizacijas ienémumi, neto 25 897 320 105
Apdrosinasanas atlidzibas ienémumi 16 360 35141
Biologisko aktivu patiesas vértibas pieaugums - 3300
Citi ienémumi 283 214 319 174
Kopa 782 466 1 075 200

Paréjos saimnieciskas darbibas ienémumos atspoguloti tie ienémumi, kuru Tpatsvars ir saméra mazs,

salidzindjuma ar ienémumiem no pamatdarbibas.

7. PAREJAS SAIMNIECISKAS DARBIBAS IZMAKSAS

2021 2020

EUR EUR
Biologisko aktivu patiesas vértibas samazinajums 10 131 125 979
ligtermina aktivu vértibas samazingjums - 35 405
Uzkrajumu parada no Iigumiem ar klientiem vértibas
pieaugums/samazinajums 31503 (7 167)
Citas izmaksas 77987 63 680
Kopa 119 621 217 897
8. FINANSU IZMAKSAS

2021 2020

EUR EUR
Bankas aiznémumu procentu izmaksas 8 840 13 577
Nomas procentu izmaksas 164 249 147 044
Zaudéjumi no valltas kursa svarstibam, neto 51 1
Kopa 173 140 160 622
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9. PELNA UZ AKCIJU

2021.gada parskats

Finansu parskata pielikums par 2021.gadu

2021 2020
EUR EUR
Akciju skaits 35202 323 35 202 323
Parskata gada pelna 3938 288 2 953 849
Pelna uz vienu akciju 0.112 0.084
10. NEMATERIALIE AKTIVI
Llicences, prec¢u Nematerialo
zimes un  Citi nematerialie ieguldijumu =
tamlidzigas aktivi izveidoSanas Kopa
tiesibas izmaksas
EUR EUR EUR EUR
Sakotnéja vertiba
01.01.2020. 367 325 745511 40 149 1152 985
legade 49 775 79 598 46 217 175 590
Parklasificéts - 33 067 (33 067) -
IzslégSana (126 684) (1232) (2 400) (130 316)
31.12.2020. 290 416 856 944 50 899 1198 259
Uzkrata amortizacija
01.01.2020. 336 717 407 121 - 743 838
Aprékinata 12 764 58 701 - 71 465
IzslégSana (126 684) (1232) - (127 916)
31.12.2020. 222 797 464 590 - 687 387
Atlikus1 veértiba
01.01.2020. 30 608 338 390 40 149 409 147
31.12.2020. 67 619 392 354 50 899 510 872
Sakotnéja vertiba
01.01.2021. 290 416 856 944 50 899 1198 259
legade 14 860 144 674 20 778 180 312
Parklasificéts - 50 899 (50 899) -
31.12.2021. 305 276 1052 517 20778 1378571
Uzkrata amortizacija
01.01.2021. 222 797 464 590 - 687 387
Aprékinata 18 542 72 701 - 91 243
31.12.2021. 241 339 537 291 = 778 630
Atlikusi veértiba
01.01.2021. 67 619 392 354 50 899 510 872
31.12.2021. 63 937 515 226 20778 599 941
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11. PAMATLIDZEKLI [EGULDIJUMA TPASUMI UN BIOLOGISKIE AKTIVI

11.(a) PAMATLIDZEKLI

Pamatlidzeklu

ligtermina . .
= lekartas un Parejie ieguldijumi izveidoSanas un
Zeme Zemes dziles Ekas un bives - - . me nepabeigto Kopa
masinas pamathidzekli nomatajos . -
, amatlidzeklos celtniecibas
P ’ objektu izmaksas
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Sakotnéja veértiba
01.01.2020. 6170 323 5147 551 27 099 120 111 452 596 1735729 72 089 145 464 151 822 872
legade 20 879 119 101 1414125 5399 916 102 758 10 742 198 148 7 265 669
Parklasificéts - 837 90 444 - 5158 - (96 439) -
Parklasificéts uz
pardosanai turétiem
ilgtermina
ieguldijumiem - - - (1 525 330) - - - (1 525 330)
IzslégSana (43 922) - (77 012) (1175 438) (52 052) - - (1 348 424)
31.12.2020. 6 147 280 5267 489 28 526 677 114 151 744 1791 593 82 831 247 173 156 214 787
Uzkratais nolietojums un vértibas samazinajums
01.01.2020. 1547 322 2632 894 14 429 526 79 857 525 1544173 21898 - 100 033 338
Aprékinats 56 705 208 972 1020 158 6282 243 94 561 18 925 - 7 681 564
Parklasificéts uz
pardosanai turétiem
ilgtermina
ieguldijumiem - - - (1 525 330) - - - (1 525 330)
Norakstits (990) - (72 768) (1175 438) (51 969) - - (1301 165)
31.12.2020. 1 603 037 2 841 866 15 376 916 83 439 000 1586 765 40 823 - 104 888 407
Atlikusi vértiba
01.01.2020. 4 623 001 2514 657 12 669 594 31595071 191 556 50 191 145 464 51 789 534
31.12.2020. 4544 243 2 425623 13 149 761 30 712 744 204 828 42 008 247 173 51 326 380
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2021.gada parskats
FinanSu parskata pielikums par 2021.gadu

11. PAMATLIDZEKLI IEGULDIJUMA TPASUMI UN BIOLOGISKIE AKTIVI (turpinajums)

11.(a) PAMATLIDZEKLI (turpinijums)

Pamatlidzek|u

ligtermina . .
_ lekartas un Pargjie jieguldijumi  'Zveidosanas un
Zeme Zemes dziles Ekas un bives - _ . s nepabeigto Kopa
masinas pamatiidzekli nomatajos L
' amatlidzeklos celtniecibas
P ’ objektu izmaksas
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Sakotnéja vertiba
01.01.2021. 6 147 280 5 267 489 28 526 677 114 151 744 1791 593 82 831 247 173 156 214 787
legade 876 145 455 516 716 7 812 550 86 281 1974 24040 8 587 892
Parklasificéts (81 163) 81163 192 716 1454 - - (194 170) -
Parklasificéts uz
pardosanai turétiem (92 100) - (4 200) (326 602) - - - (422 902)
Parklasificéts no
ieguldijuma TpaSumiem 16 925 - - - - - - 16 925
Izslégsana - (9 984) (2 353) (518 500) (88 315) - (3928) (623 080)
31.12.2021. 5991 818 5484 123 29 229 556 121 120 646 1789 559 84 805 73115 163 773 622
Uzkratais nolietojums un vértibas samazinajums
01.01.2021. 1 603 037 2 841 866 15 376 916 83 439 000 1586 765 40 823 - 104 888 407
Aprékinats 21 505 247 860 1074 667 5 245 200 105913 13 407 - 6 708 552
Parklasificéts uz
pardosanai turétiem
ilgtermina
ieguldijumiem (63 500) - (210) (326 602) - - - (390 312)
Norakstits - (9 984) (2 353) (505 259) (87 400) - - (604 996)
31.12.2021. 1561 042 3079 742 16 449 020 87 852 339 1605 278 54 230 - 110 601 651
AtlikusT vertiba
01.01.2021. 4544 243 2 425623 13149 761 30712 744 204 828 42 008 247 173 51 326 380
31.12.2021. 4430776 2404 381 12 780 536 33 268 307 184 281 30575 73 115 53171971
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11. PAMATLIDZEKLI IEGULDIJUMA TPASUMI UN BIOLOGISKIE AKTIVI (turpinajums)

11.(b) IEGULDIJUMA TPASUMI

Ekas Zeme Kopa
EUR EUR EUR
Sakotnéeja vertiba
01.01.2020. 19 067 447 088 466 155
31.12.2020. 19 067 447 088 466 155
Uzkratais nolietojums un vértibas samazinajums
01.01.2020. 4461 120 108 124 569
Aprékinats 765 - 765
31.12.2020. 5226 120 108 125 334
Atlikusi vertiba
01.01.2020. 14 606 326 980 341 586
31.12.2020. 13 841 326 980 340 821
Sakotnéja vertiba
01.01.2021. 19 067 447 088 466 155
Parklasificéts uz pamatlidzekliem - (16 925) (16 925)
31.12.2021. 19 067 430 163 449 230
Uzkratais nolietojums un vértibas samazinajums
01.01.2021. 5226 120 108 125 334
Aprékinats 765 - 765
31.12.2021. 5991 120 108 126 099
Atlikusi vertiba
01.01.2021. 13 841 326 980 340 821
31.12.2021. 13 076 310 055 323 131

Kilas

Dala no Sabiedribas nekustama ipaSuma ir iekilati ka nodroSindjums banku aizdevumiem (skatit 20.pielikumuy).
lekilato pamatlidzeklu bilances vértiba 2021.gada 31.decembrT ir 2 092 607 EUR (2020.gada 31.decembrt ir
3090 763 EUR).

Noma
16.SFPS ievieSanas rezultata 2019.gada 1.janvart ka lietoSanas aktivs pamatlidzeklu sastava atzita noma
(operativa) 210 435 EUR:
e lietoSanas tiesibu aktivs zeme - uzraditas ilgtermina ieguldijumu sastava zeme;
¢ lietoSanas tiestbu aktivs €kas un bives — uzraditas ilgtermina ieguldijumu sastava ékas un baves;
¢ lietoSanas tiesibu akfivs tehnologiskas iekartas un masinas — uzraditas ilgtermina ieguldijumu sastava
tehnologiskas iekartas un masinas.
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2021.gada parskats
Finansu parskata pielikums par 2021.gadu

11. PAMATLIDZEKLI, IEGULDIJUMA TPASUMI UN BIOLOGISKIE AKTIVI (turpinajums)

11.(c) Noma (turpinajums)

Tiesibas lietot
tehnologiskas

Tiesibas lietot Tiesibas lietot iekartas un

zemi ékas un buves masinas Kopa

EUR EUR EUR EUR
Atlikusi vertiba 31.12.2019. 136 428 2 962 25 135 806 25 275 196
Atziti lietoSanas tiesibu aktivi 5579 12 672 2141 435 2 159 686
Izslégta lietoSanas tiestbu aktivu
sakotnéja vertiba (43 922) - (96 534) (140 456)
Izslégta lietoSanas tiestbu aktivu uzkratais
nolietojums 990 - 96 534 97 524
Pelnas vai zaudéjuma aprékina atzitais
nolietojums (21 300) (4 094) (4 598 620) (4 624 014)
Atlikusi vértiba 31.12.2020. 77775 11 540 22 678 621 22 767 936
Atziti lietoSanas tiesibu aktivi 876 10 660 5691 508 5703 044
Izslegta lietoSanas tiesibu aktivu
sakotnéja vertiba - - (92 514) (92 514)
Izslegta lietoSanas tiesibu aktivu uzkratais
nolietojums - - 89 757 89 757
Pelnas vai zaudéjuma aprékina atzitais
nolietojums (21 505) (7 585) (3 600 169) (3 629 259)
Atlikusi vertiba 31.12.2021. 57 146 14 615 24 767 203 24 838 964

Sabiedribas nekustamo Tpasumu (pamatlidzeklu un ieguldijuma Tpasumu) kadastrala vertiba
Sabiedribas Tpasuma esoSo zemju kadastrala vértiba 2021.gada 31.decembrt ir 2 010 370 EUR (2020.gada
31.decembrT ir 1 986 026 EUR).

Sabiedribas Tpasuma esos$o €ku un blvju kadastrala vertiba, kuram ta ir noteikta, 2021.gada 31.decembrT ir
8 178 937 EUR (2020.gada 31.decembrT 8 189 385 EUR).

Pilniba nolietotie pamatlidzekli .
Sabiedriba izmanto pamatlidzeklus, kuri ir pilnibd norakstiti nolietojuma izmaksas. So pamatlidzeklu iegades
vértiba 2021.gada 31.decembrT ir 68 380 168 EUR (2020.gada 31.decembrT ir 63 628 773 EUR).

Zeme

Sabiedribas Tpasuma eso$as zemes novértétas, pamatojoties uz iegades izmaksam, kuras samazinatas par
uzkratajiem zaudé&jumiem no vértibas samazina8anas. Zaud&jumi no vértibas samazinaSanas tika atziti pelnas
vai zaud&jumu aprékina 2012.gada, kad tika veikta zemju parvértéSana. To veica sertificéti nekustama TpaSuma
vertétaji. Vertejumi tika veikti, izmantojot tirgus datu analzi.

2020.gada veicot ilgtermina ieguldifjumu vértibas samazindjuma parbaudi, tika konstatétas vértibas
samazinajuma pazimes zemes gabaliem. Zemes gabalu vértibas samazinajuma izvértéjums balstits uz zemes
gabalu patiesas vértibas, atskaitot atsavinaSanas izmaksas, noteikSanu. Vértéjumus veica sertificéti nekustama
TpaSuma vertétdji, izmantojot tirgus datu analizi. 2020.gada pelnas vai zaud&jumu aprékina atzits zemes
vértibas samazinajums 35 405 EUR.

2021.gada veicot vértilbas samazinajuma parbaudi, netika konstatétas vértibas samazindjuma pazimes
ilgtermina ieguldijumiem.

Kopéjie uzkratie zaudé&jumi no zemju vértibas samazinasanas (kas balstiti uz zemes gabalu patiesas vértibas

noteikSanu) 2021.gada 31.decembrT ir 1613 742 EUR (2020.gada 31.decembrT 1 677 242 EUR) un tiek
uzradrti 10.(a), 10.(b) pielikuma sadala uzkratais nolietojums un vértibas samazinajums.
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11. PAMATLIDZEKLI, IEGULDIJUMA TPASUMI UN BIOLOGISKIE AKTIVI (turpinajums)

Zeme (turpinajums)

Parejas datuma uz SFPS zemes gabali ar derigo izraktenu iegulam tika nodaltti divas pamatlidzeklu grupas -
“Zemes” un “Zemes dziles,” pie nosacijuma, ka derigo izraktenu ieguve ir uzsakta vai tiks uzsakta parskata
perioda péc 01.01.2015. Zemes un zemes dzilu iegades izmaksas atseviSki nebija uzskaititas un noteiktas,
tadé| zemes gabalu uzskaites vértibu nodaliSsanas mérkiem, zemes dzilu vértiba tika noteikta ka starpiba starp
zemes iegades vértibu un zemes kadastralo vértibu, samazinot par uzkrato nolietojumu. Zemes dzilu uzkrata
nolietojuma vértiba tika aprékinata, izmantojot 2014.gada licencétu ekspertu vértéjumu un Sabiedribas
specialistu aprékinato zemju vértibas samazinajumu.

2014.gada zemes ar derigo izraktenu iegulam tika vértétas ka biznesa objekti, izmantojot ienakumu vértéSanas
pieeju, analiz&jot saimnieciskas darbibas naudas plismas. Aktivu vértibas samazinajums — nolietojums — tika
atzits 2014.gada pelnas vai zaudéjumu aprékina.

Sabiedribas specialisti parejas datuma uz SFPS novértéja zemes dziles, kuram $aja datuma nebija uzkrats
nolietojums, lai noteiktu vai aktivam nav vértibas samazinaSanas pazimes. Zemes dzilém, kuras tika veikta
derigo izraktenu ieguve, tika noteikts vértibas samazindjums uz 01.01.2015. par visu ieguto derigo izraktenu
daudzumu no deriga izraktenu karjeru izstrades uzsakSanas briZza. Nolietojums tika aprékinats péc razoSanas
vientbu metodes — proporcionali attiecigaja laika posma iegato iegulu apjomam pret kopé&jo deriga izraktena
karjera krajumu bilanci.

2021.gada 31.decembrT ilgtermina ieguldijumu grupa “Zemes dziles” uzskaititas 36 derigo izraktenu atradnes ar
bilances veértibu 2 243 362 EUR (2020.gada 31.decembrt 34 derigo izraktenu atradnes ar bilances veértibu
2 324 689 EUR).

2021.gada zemes dzilém ar derigo izraktenu iegulam aprékinats nolietojums péc razoSanas vienibu metodes
162 490 EUR (2020.gadad 138 476 EUR). Apréekinatais nolietojums atzits pelnas vai zaudéjuma parskata
postent “ Pardotas produkcijas razo8anas izmaksas, pardoto pre€u un sniegto pakalpojumu iegades izmaksas”.
Derigo izraktenu atradnu segkartas nonemsanas izmaksas

2021.gada ka ilgtermina aktivs grupa “Zemes dziles” atzitas segkartas nonems8anas izmaksas 145 455 EUR
(2020.gada 119 938 EUR) un aprékinats nolietojums 85 369 EUR (2020.gada 70 496 EUR). Aprékinatais
nolietojums atzits pelnas vai zaudéjuma parskata postent “Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, pardoto
pre€u un sniegto pakalpojumu iegades izmaksas”. Segkartu bilances vértiba 2021.gada 31.decembrt 161 019
EUR (2020.gada 31.decembrt 100 933 EUR).

Sabiedribas riciba nav informacijas par derigo izraktenu atradnu segkartas nonemsanas izmaksu lielumu
parskata periodos I1dz 31.12.2015. Sabiedribas vadiba uzskata, ka $o nekorigéto izmaksu ietekme uz finansu
parskatu nav batiska.

leguldijuma Tpasumi

Sabiedriba gist ienémumus no nekustama TpaSuma nomas (skatit 6.pielikumu), pilntba vai dalg€ji iznomajot
atseviSkus tai piedero$os Tpasumus. leguldijuma TpaSumi ir novértéti un atziti iegades vertiba.

leguldijuma TpaSumu patieso vértibu noteica aréji sertificéti vértétaji péc stavokla uz 2018.gada 31.decembri.
leguldijuma TpaSumu patiesa vértiba 2018.gada beigas ir novértéta 1 225 800 EUR. Sabiedriba nav atkartoti
vértéjusi ieguldijjuma TpaSumus péc stavokla uz 31.12.2021., uzskatot, ka ieguldijumu TpaSumu vértibas
izmainas butiski neietekmés Sabiedribas finanSu parskatus.
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11. PAMATLIDZEKLI, IEGULDIJUMA TPASUMI UN BIOLOGISKIE AKTIVI (turpinajums)

11. (d) BIOLOGISKIE AKTIVI

Biologiskie
akfivi Kopa
EUR EUR
Sakotnéja vai parvéertéta vertiba
01.01.2020. 335 383 335 383
Atziti biologiskie aktivi 15 200 15 200
Veértibas pieaugums 3 300 3 300
Vértibas samazinajums (125 979) (125 979)
Atsavinati (27 471) (27 471)
31.12.2020. 200 433 200 433
Sakotnéja vai parvéertéta vertiba
01.01.2021. 200 433 200 433
Veértibas samazinajums (10 131) (10 131)
Atsavinati (49 369) (49 369)
31.12.2021. 140 933 140 933

Biologisko aktivu grupa tiek uzskaititas Sabiedribas paSuma eso$as mezaudzes.

Sabiedriba péc stavokla uz 2020.gada 31.decembri novértéja ilgtermina ieguldijumu grupu “Biologiskie aktivi”
patiesaja vértiba. Sabiedribas biologisko aktivu novértéjumu veica neatkarigi, licencéti eksperti. Mezaudzes
tirgus veértiba tika noteikta, pielietojot ienakumu (naudas plismas diskontéSanas) pieeju. VértéSanas objekta
vértiba tika noteikta caur tiro ienémumu, ko no ipaSuma apsaimniekoSanas var gt ta pasSnieks. Diskonta likme
tika noteikta individuali katram TpaSumam robezas no 6.75% Iidz 8.80% .

Kopuma tika novértéti 22 zemes gabali, kuru sastava ir meza zemes 89.67 ha platiba ar 14 764 m?3 krajas
apjomu. Vienu Sabiedribas TpaSuma eso30 zemes gabalu ar mezZaudzi neatkarigie eksperti nevértéja, jo tas
atrodas dabas aizsardzibas zona un tam nepastav aktivs tirgus. Ka patiesa vértiba Sim biologiskajam aktivam
tika pienemta sakotnéja uzskaites vértiba bilances datuma 1 283 EUR.

2021.gada tika pardota cirsma izstradei 1 861 m3 krajas apjoma un 49 369 EUR vértiba.

2021.gada tika noveértéta izstradei paklautda mezaudze. VeértéSanu veica neatkarigi, licencéti eksperti.
Mezaudzes vértiba tika noteikta, pielietojot ienakumu (naudas plismas diskontéSanas) pieeju, piemérojot
7.85% diskonta likmi. Sabiedriba nav atkartoti vértéjusi 21 zemes gabalus ar mezaudzém péc stavokla uz
31.12.2021., uzskatot, ka mezaudzu vértibas izmainas batiski neietekmés Sabiedribas finan8u parskatus.

Novertéta mezaudZu patiesa vértiba 2021.gada 31.decembri ir 139 650 EUR (2020.gada 31.decembrr)
199 150 EUR.

Patiesas veértibas novertéejums
Uz

novérojamiem Pienémumi, kas

tirgus datiem  nav balstiti uz

Kotétas balstiti novérojamiem
Noveértéesanas tirgus cenas pienémumi tirgus datiem (3.
datums (1.'menis) (2.'menis) l[imenis) Kopa
EUR EUR EUR EUR
Aktivi patiesaja vertiba 31.12.2021.
Biologiskie aktivi 31.12.2021. - - 139 650 139 650

Ja biologiskie aktivi netiktu novértéti patiesaja vértiba, to bilances vértiba 2021.gada 31.decembr bdtu
56 760 EUR (2020.gada 31.decembri 56 760 EUR).
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11. PAMATLIDZEKLI, IEGULDIJUMA TPASUMI UN BIOLOGISKIE AKTIVI (turpinajums)

Kopéjas amortizacijas un nolietojuma izmaksas ieklautas Sados pelpas vai zaudéjumu aprékina
postenos

2021 2020
EUR EUR
Pardotas produkcijas raZzoSanas izmaksas, pardoto precu un sniegto
pakalpojumu iegades izmaksas 6 473 595 7 343 865
Administrativas izmaksas 326 965 374 525
Kopa 6 800 560 7 718 390
12. CITI ILGTERMINA IEGULDIJUMI
31.12.2021. 31.12.2020.
EUR EUR
ligtermina prasibas par avansa maksajumiem 28 535 28 535
llgtermina debitoru prasibas 46 768 2218
Bilances vértiba 75 303 30 753

Citos ilgtermina ieguldijumos 2021.gada 31.decembrT ir uzskaitits maksajums par nakotné izstradajamo derigo
izraktenu apjomu 28 535 EUR (Iigums spéka I1dz 2037.gadam) (2020.gada decembrT maksajums par nakotné
izstradajamo derigo izraktenu apjomu 28 535 EUR).

llgtermina debitoru prasibas 2021.gada 31.decembrT uzskaititi norékini, kuru sanemsanas termin$ ir 2023.gads
(16 532 EUR) un 2024.gads (30 236 EUR) (2020.gada 31.decembrt uzskaititi norékini, kuru sanemsanas
termins ir 2022.gads (2 218 EUR)).

13. KRAJUMI

31.12.2021. 31.12.2020.

EUR EUR

Krajumi bruto vértiba:
Izejvielas, materiali 4 615 541 4 493 248
PasSrazotie materiali 1870815 1584 442
Kopa 6 486 356 6 077 690
Uzkrajumi:
Lénas aprites krajumi (35 986) (27 474)
Bilances veértiba 6 450 370 6 050 216

Par |énas aprites krdjumiem Sabiedriba tiek atziti krajumi, kuri neatbilst kvalitates standartam vai kuri bez
kustibas noliktavas atraduSies 2 gadus.

14. PARDOSANAI TURETI ILGTERMINA IEGULDIJUMI

31.12.2021. 31.12.2020.

EUR EUR

Nekustamais 1pasums 92 100 33 527
Uzkrajums vértibas samazinajumam (63 500) (4 516)
Bilances vértiba 28 600 29 011
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14.(a) PARDOSANAI TURETO ILGTERMINA IEGULDIJUMU KUSTIBA

Biologiskie
aktivi Zeme Ekas Kopa
EUR EUR EUR EUR
Bilances vertiba 31.12.2020. 3900 23 750 1361 29 011
Parklasificéts no ilgtermina ieguldijumiem - 28 600 3990 32590
Atsavinats (3 900) (23 750) (5 351) (33001)
Bilances vértiba 31.12.2021. - 28 600 - 28 600

PardoSanai turéto ilgtermina ieguldijumu kadastrala vértiba 2021.gada 31.decembrT ir 34 472 EUR (2020.gada
3l.decembri 21 046 EUR). Pardo3anai turétos ilgtermina ieguldijumus paredzéts atsavinat gada laika péc
bilances datuma izsoles kartiba.

15. PARADI NO LIGUMIEM AR KLIENTIEM

31.12.2021. 31.12.2020.

EUR EUR

Pircéju un pasatitaju paradi, bruto vértiba 1013 699 558 616
Liguma aktivi, bruto vértiba 8 361 866 3630 345
Bruto uzskaites vertiba 9 375 565 4188 961
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (229 290) (197 989)
Bilances vértiba 9 146 275 3990972

Par pircéju un pasatitaju paradiem procenti netiek aprékinati, un parasti tie atmaksajami 30 dienu laika.
Sabiedribas prasibas ir ka Kilas priekSmets banku garantiju izsniegSanai (skatit art 31.pielikumu).

Liguma aktivos uzskaititi saskana ar DelegéSanas ligumu izpilditie valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbi

2021.gada 8 246 622 EUR (2020.gada 3 611 309 EUR) un citi liguma aktivi 115 244 EUR (2020.gada 19 036
EUR).

15.(a) UZKRAJUMU KUSTIBA PARADIEM NO LIGUMIEM AR KLIENTIEM

2021 2020
EUR EUR
Uzkrajumi gada sakuma 197 989 214 009
Norakstiti neatgtstamie debitoru paradi (201) (8 853)
Izveidoti/samazinati uzkrajumi vértibas samazindjumam 31502 (7 167)
Uzkrajumi gada beigas 229 290 197 989

Uzkrajumi debitoru paradu un ligumu aktivu vértibas samazinajumam tiek izveidoti izvértéjot debitora parada
neatguSanas riskus - vértéjot debitora parddu péc dazadam ietekmes izpausmém un izvertéjot katra batiskaka
debitora maksatspéju (skatit 2.pielikuma sadalu Paradi no ligumiem ar klientiem). Uzkrajumi debitoru paradu un
lgumu aktivu vértibas samazinajumam tiek veidoti visiem debitoru paradiem, neatkarigi no pardda apmaksas
termina.

16. NAUDA UN TAS EKVIVALENTI

31.12.2021. 31.12.2020.
EUR EUR
Naudas Iidzekli norékinu kontos:
EUR 2923801 9 352 590
Naudas lidzekli kasé:
EUR 1035 1808
Kopa 2 924 836 9 354 398
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17. AKCIJU KAPITALS (PAMATKAPITALS)
2021.gada 31.decembrT Sabiedribas registrétais un pilntba apmaksatais akciju kapitals ir 35 202 323 EUR, ko
veido 35 202 323 varda akcijas ar nominalvértibu 1 EUR. Visas Sabiedribas akcijas ir dematerializétas akcijas.

Visu akciju Tpasnieks ir Latvijas Republika un visas akcijas ir pilntbd apmaksatas. Valsts kapitala dalas turétajs
akciju sabiedriba ir LR Satiksmes ministrija. Visam Sabiedribas akcijam ir vienadas tiesibas uz dividenzu
sanemsanu, likvidacijas kvotas sanemSanu un balsstiestbam akcionaru sapulce.

18.NESADALITA PELNA

Saskana ar Ministru kabineta 2017.gada 5.septembra rikojumu Nr.480 “Par valstij dividendés izmaksajamo
valsts akciju sabiedribas “Latvijas autocelu uzturétajs” un valsts akciju sabiedribas “Latvijas Valsts celi” pelnas
dalu par 2016.gadu”, Sabiedribas tiras pelnas dala 30% jeb 606 395 EUR apmeéra tiek novirzita nepiecieSamas
celu uzturéSanas tehnikas atjaunoSanas projektu TstenoSanai un tiek atzita paSu kapitala posteni nesadalita
pelna.

Saskana ar Ministru kabineta 2018.gada 16.agusta rikojumu Nr.392 “Par valstij dividendés izmaksajamo valsts
akciju sabiedribas “Latvijas autoce|u uzturétajs” pelnas dalu par 2017.gadu”, Sabiedribas tiras pelnas dala 30%
jeb 791981 EUR apméra tiek novirzita nepiecieSamas celu uzturéSanas tehnikas atjaunoSanas projektu
TstenoSanai un tiek atzita pasu kapitala postent nesadalita pelna.

Pelnas dala 1 398 376 EUR apmeéra tiek novirzita Sabiedribas investiciju planu realizéSanai un uznémumu
iendkuma nodokla aprékinasanas vajadzibam netiek uzradita deklaracijas 1.1.rindas tabulas 2.ailé ,Nesadalita
pelna uz 31.12.2017”.

19. MAKSA PAR VALSTS KAPITALA IZMANTOSANU

Lemums par 2019.gada pelnas sadali tika pienemts 2021.gada. Pamatojoties uz Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 28.pantu, 94.panta pirmas dalas 2.punktu, Ministru kabineta
2015.gada 22.decembra noteikumu Nr.806 “Kartiba kada valsts kapitalsabiedriba un publiski privatas
kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), prognozé un nosaka dividendés izmaksajamo pelnas
dalu un veic maksajumus valsts budZeta par valsts kapitala izmantoSanu” 15.punktu, un pamatojoties uz
Ministru kabineta 2020.gada 21.decembra rikojumu Nr.793 “Par valstij dividendés izmaksajamo valsts akciju
sabiedribas “Latvijas autocelu uzturétajs” pelnas dalu par 2019.gadu”, dividendés izmaksajama Sabiedribas
2019.gada tiras pelna dala - 80% jeb 2009 860 EUR apméra (ietver uznémuma ienakuma nodokli) tiek
novirzita delegéta valsts parvaldes uzdevuma Tsteno$anai -valsts autocelu uzturé$anas darbiem 2021.gada.

Lemums par 2020.gada pelnas sadali tika pienemts 2021.gada. Pamatojoties uz Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 28.pantu, 94.panta pirmas dalas 2.punktu, Ministru kabineta
2015.gada 22.decembra noteikumu Nr.806 “Karttba kada valsts kapitalsabiedriba un publiski privatas
kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), prognozé un nosaka dividendés izmaksajamo pelnas
dalu un veic maksajumus valsts budzeta par valsts kapitdla izmantoSanu” 15.punktu, un pamatojoties uz
Ministru kabineta 2021.gada 13.oktobra rikojumu Nr.726 “Par valstij dividendés izmaksajamo valsts akciju
sabiedribas “Latvijas autocelu uzturétajs” pelnas dalu par 2020.gadu”, dividendés izmaksajama Sabiedribas
2020.gada tiras pelna dala - 80% jeb 2 363 079 EUR apmeéra tiek sadalita sadi:

+ 1890 463 EUR tiek novirzita delegéta valsts parvaldes uzdevuma TstenoSanai -valsts autocelu

uzturéSanas darbiem;

* 472 616 EUR novirza uznémuma ienakuma nodokla samaksai.

20% jeb 590 770 EUR 2020.gada pelnas tiek atstata nesadalita.

Pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 28.panta treSo dalu,
56. panta pirmo dalu un 94.panta pirmas dalas 2.punktu un Ministru kabineta 2022.gada 25.janvara noteikumu
Nr.72 “Kartiba, kada tiek prognozéti, noteikti un veikti ~maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”,
9.1.3.punktu, Sabiedribas valde ierosina 64% no pelnas jeb 2 520 504 EUR novirzit valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas darbiem un 36% no pelnas jeb 1417 784 EUR atstat nesadalitu.
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20. AIZNEMUMI NO KREDITIESTADEM UN TAMLIDZIGAS SAISTIBAS

20.(a) Aiznémumi no kreditiestadém

2021.gada parskats
Finansu parskata pielikums par 2021.gadu

31.12.2021. 31.12.2020.
EUR EUR

ligtermina dala - atmaksas termins lielaks par 5 gadiem
Aiznémums 89001223 no OP Corporate banka - 25 202
Kopa ilgtermina dala ar atmaksas terminu
lielaku par 5 gadiem - 25 202
ligtermina dala - atmaksas termins no 2 lidz 5 gadiem
Aiznémums 2017000421 no SEB banka 101 108 146 045
Aiznémums 2018008772 no SEB banka 142 594 190 125
Aiznémums 9/15K23 no Luminor Bank (DNB Banka) - 40 986
Aiznémums 89000555 no OP Corporate banka - 79 490
Aiznémums 89000787 no OP Corporate banka - 154 378
Aiznémums 89001223 no OP Corporate banka 206 653 241934
Kopa ilgtermina dala ar atmaksas terminu
no 2 Iidz 5 gadiem 450 355 852 958
Kopa ilgtermina dala 450 355 878 160
Istermina dala
Aiznémums 2017000421 no SEB banka 44 937 44 937
Aiznémums 2018008772 no SEB banka 47 531 47 531
Aiznémums 9/15K23 no DNB Banka 44 401 44 402
Aiznémums 89000555 no OP Corporate banka - 41 473
Aiznémums 89000787 no OP Corporate banka - 51 459
Aiznémums 89001223 no OP Corporate banka 60 484 60 484
Kopa istermina dala 197 353 290 286
Aiznémumi no kreditiestadem kopa 647 708 1168 446

2015.gada 10.julija noslégts kredita Iigums ar AS ,DNB banka” Nr.9/15K23 par summu 286 901 EUR sals
novietnes ékas ,Bérzkalni” Garkalnes novada bivniecibai. Kredita atmaksas termins 2022.gada 16.decembris.
Noteikta procentu likme ir 3M EURIBOR + 0.98%. Kredits ir nodroSinats ar kilu. Kilas priek8mets ir nekustamais
Tpasums ,Bérzkalni”, kura bilances vértiba 2021.gada 31.decembrt ir 385 436 EUR (2020.gada 31.decembrt
414 059 EUR). Kopéja hipotékas summa ir 410 000 EUR.

2017.gada 1.marta noslégts kredita ligums ar AS ,SEB banka” Nr.2017000421 par summu 340 772 EUR
kaisama materiala noliktavas Mémeles iela 3, Bauska, Bauskas novada, buvniecibai. Kredita atmaksas termin$
2025.gada 3.marts. Noteiktd procentu likme ir 3M EURIBOR + 0.67%. Kredits ir nodro$inats ar Kilu. Kilas
priekSmets ir nekustamais 1paSums Mémeles iela 3, Bauska, Bauskas novada, kura bilances vértiba 2021.gada
31l.decembrt ir 455 273 EUR (2020.gada 31.decembrt 471 447 EUR). Kopéja hipotékas summa ir 519 712
EUR.

2018.gada 27.augusta noslégts kredita lgums ar AS ,SEB banka” Nr.2018008772 par summu 332 719 EUR
garazas ékas — jaunblves Vidzemes ield 4, Balvos, Balvu novada, blvniecibai. Kredita atmaksas termins
2025.gada 30.decembris. Noteikta procentu likme ir 3M EURIBOR + 0.90%. Kredits ir nodroSinats ar kilu. Kilas
priekSmets ir nekustamais TpaSums Vidzemes ielad 4, Balvos, Balvu novada, kura bilances vértiba 2021.gada
31.decembrt ir 664 379 EUR (2020.gada 31.decembrt 694 577 EUR). Kopéja hipotékas summa ir 499 078
EUR.

2018.gada 29.oktobrT noslégts kredita ligums ar ,OP Corporate Bank plc Latvijas filiale” Nr.89001223 par
summu 423 386 EUR kaisama materiala - sals noliktavas Skolas iela 11, Durb&, Durbes novada bavniecibai.
Kredita atmaksas termin$ ir 2026.gada 1.junijs. Noteikta procentu likme ir 3M EURIBOR + 1.20%. Kredits ir
nodro8inats ar Kilu. Kilas priekSmets ir nekustamais TpasSums Skolas iela 11, Durb&, Durbes novada, kura
bilances vértiba 2021.gada 31.decembri ir 587 519 EUR (2020.gada 31.decembri 615 795 EUR). Kopégja
hipotékas summa ir 531 492 EUR.
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20. AIZNEMUMI NO KREDITIESTADEM UN TAMLIDZIGAS SAISTIBAS (turpinajums)

20.(a) Aiznemumi no kreditiestadém (turpinajums)

2020. gada 21. februarm ar AS “SEB banka” noslégts overdrafta llgums Nr.2020001303, ar grozijumiem
2021.gada 17.februari. Overdrafta kopéja pieejama summa liguma ietvaros 2021. gada 31. decembrt ir 4 500
000 EUR. 2021. gada 31. decembrT overdrafts nav izmantots.

Kredita atmaksas un procentu maksajumi visiem noslégtajiem Iligumiem tiek veikti reizi ménesi. Kopéja
aiznémumu veértiba uz 31.12.2021, kura ir nodroSinata ar Kilu, ir 647 708 EUR (31.12.2020. 1 168 446 EUR).

20.(b) Atvasinatie finansu instrumenti
2007.gada 6.marta noslégts ligums Nr.314CS00-4151E ar AS "Swedbank” par finanSu tirgus darfjumiem.
Ligums noslégts uz nenoteiktu laiku.

2007.gada 12.jalija noslégts llgums Nr.16/2007 ar ,Nordea Bank Finland Plc Latvijas filidle” par darfjumiem ar
atvasinatajiem finansu instrumentiem. Ligums ir noslégts uz nenoteiktu laiku.

2008.gada 28.februart ar AS "SEB banka” noslégts finansu instrumentu pakalpojuma ligums Nr. SM-0255.

2021. gada 31. decembrT un 2020.gada 31.decembrT Sabiedribai nebija atvasinato finanSu instrumentu aktivu
vai saistibu.

21. NOMAS SAISTIBAS

31.12.2021. 31.12.2020.
EUR EUR

ligtermina dala - atmaksas termins lielaks par 5 gadiem
SEB lizings 68 288 735 980
OP Corporate Bank 806 947 293 261
Swedbank lizings 179 139 -
Kopa ilgtermina dala ar atmaksas terminu
lielaku par 5 gadiem 1054 374 1029 241
ligtermina dala - atmaksas termins no 2 lidz 5 gadiem
SEB lzings 5283 556 6 562 405
Luminor lizings Latvija 81103 202 759
OP Corporate Bank 3297 278 1 848 056
Swedbank lizings 489 210 -
Kopa ilgtermina dala ar atmaksas terminu
no 2 lidz 5 gadiem 9 151 147 8 613 220
Kopa ilgtermina dala 10 205 521 9642 461
Istermina dala
SEB lizings 2515412 2 695 044
Luminor lizings Latvija 121 656 121 656
OP Corporate Bank 1035 583 724 052
Swedbank lizings 122 303 -
Citas nomas saistibas 554 266
Kopa istermina dala 3 795 508 3541018
Nomas saistibas kopa 14 001 029 13 183 479

2021.gada 31.decembrt ar SIA "SEB Lizings" spéka ir 130 ligumu saistibas par celu uzturéSanas tehnikas
iegadi. Finanséjuma noteiktas procentu likmes ir robezas no 3M EURIBOR + 0.65% Iidz 3M EURIBOR
+ 1.80%. Saskana ar noslégtajiem pirkuma un nomas ligumu noteikumiem, prece Iidz pilnai pirkuma maksas
nomaksai atrodas SIA "SEB hzings" 1paSuma.

2021.gada 31.decembri ar SIA "Luminor hzings Latvija” spéka ir 4 llgumu saistibas par celu uzturéSanas
tehnikas iegadi. Finans&juma noteikta procentu likme ir 3M EURIBOR + 0.77%. Saskana ar noslégtajiem
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2021.gada parskats
Finansu parskata pielikums par 2021.gadu

21. NOMAS SAISTIBAS (turpinajums)
pirkuma un nomas ligumu noteikumiem prece Iidz pilnai maksas nomaksai atrodas SIA "Luminor lizings Latvija"
Tpasuma.

2021.gada 31.decembrt ar SIA "OP Finance" (no 31.10.2021. Corporate Bank plc filidle Latvija) spéka ir 53
lfgumu saistibas par celu uzturéSanas tehnikas iegadi. Finansé&juma noteiktas procentu likmes ir robezas no 3M
EURIBOR + 0.77% Iidz 3M EURIBOR + 1,95%. Saskana ar noslégtajiem pirkuma un nomas [gumu
noteikumiem prece I1dz pilnai maksas nomaksai atrodas SIA "OP Finance" ipaSuma.

Nomas procenti tiek atziti k& izmaksas parskata gada. Nomas saistibu atmaksas termin$ ir no viena lidz
septiniem gadiem.

21.(a) NOMAS BRUTO SAISTIBAS

Minimalie finanSu nomas Minimalo finanSu nomas

maksajumi maksajumu tagadnes vértiba
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
EUR EUR EUR EUR
Maksajami 1 gada laika 3951 540 3670522 3795 508 3541018
Maksajami 2-5 gada laika 9 449 666 8 845 270 9151 147 8 613 220
Maksajami ilgak ka 5 gadi 1068 482 1038 187 1054 374 1029 241
Kopéjie minimalie finanSu nomas
maksajumi 14 469 688 13 553 979 14 001 029 13 183 479
Nakotnes finansu izmaksas (468 659) (370 500)
Minimalo finanSu nomas
maksajumu tagadnes vértiba 14 001 029 13 183 479 14 001 029 13 183 479
FinanSu nomas saistibas uzskaititas ka:
istermina dala (21.piezime) 3 795 508 3541018
ilgtermina dala (21.piezZime) 10 205 521 9 642 461
Kopa 14 001 029 13183 479
21.(b) NOMA FINANSU PARSKATA
31.12.2021. 31.12.2020.
EUR EUR
ligtermina aktivi
Pamatlidzekli
LietoSanas tiesibu aktivs zeme 57 146 77775
LietoSanas tiesibu aktivs €kas un bives 14 615 11 540
LietoSanas tiestbu aktivs tehnologiskas iekartas un masinas 24 767 203 22 678 621
Kopa 24 838 964 22 767 936
Pasu kapitals un saistibas
ligtermina saistibas
ligtermina nomas saistibas 10 205 521 9642 461
ligtermina uzkratés nomas saistibas 47 391 65 413
Istermina saistibas
Nomas saistibas 3 795 508 3541018
Uzkratas nomas saistibas 23991 24 551
Kopa 14 072 411 13 273 443
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21. NOMAS SAISTIBAS (turpinajums)

21.(c) NOMA VISAPTVEROSO IENAKUMU PARSKATA

2021.gada parskats
Finansu parskata pielikums par 2021.gadu

31.12.2021. 31.12.2020.
EUR EUR
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, pardoto
pre€u un sniegto pakalpojumu iegades izmaksas
LietoSanas tiesibu aktiva nolietojums 3447 796 4392 813
Administrativas izmaksas
LietoSanas tiesibu aktiva nolietojums 181 463 231 201
FinanSu izmaksas
Nomas procentu izmaksas 164 249 147 044
22. FINANSU SAISTIBU IZMAINAS
Ne naudas
Naudas plusmas izmainas
2021.gada 1. Sanemta Samaksata 2021.gada
janvaris nauda nauda legade 31.decembris
EUR EUR EUR EUR EUR
Banku aiznémumi 1168 446 - (520 738) - 647 708
Nomas saistibas 13183 479 - (5094 757) 5912 307 14 001 029
Kopa 14 351 925 - (5 615 495) 5912 307 14 648 737
Procentu maksajumi par
aiznémumiem - - (8 887) - -
Procentu maksajumi par nomu - - (162 454) - -
Kopa (5 786 836)
23. UZKRAJUMI
31.12.2021. 31.12.2020.
EUR EUR
ligtermina dala
Uzkrajumi rekultivacijai 1088 184 990 138
Uzkrajumi garantijas remontiem 29711 18 830
Kopa ilgtermina dala 1117 895 1 008 968
Istermina dala
Uzkrajumi garantijas remontiem 11 404 27 465
Uzkrajumi prémijam 1565 000 1 030 000
Kopa istermina dala 1576 404 1 057 465
Kopa 2694 299 2 066 433
23.(a) UZKRAJUMU KUSTIBA
Uzkrajumi
Uzkrajumi garantijas Uzkrajumi
rekultivacijai remontiem prémijam Kopa
EUR EUR EUR EUR
Bilances vértiba 31.12.2020. 990 138 46 295 1 030 000 2 066 433
Izmantots (84 213) (13 263) (951 939) (1049 415)
Izveidots/samazinats 182 259 8 083 1486 939 1677281
Bilances vértiba 31.12.2021. 1088 184 41115 1 565 000 2 694 299
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2021.gada parskats
Finansu parskata pielikums par 2021.gadu

23.UZKRAJUMI (TURPINAJUMS)

23.(a) UZKRAJUMU KUSTIBA (TURPINAJUMS)

Rekultivacijas izmaksu aplése tiek aprékinata sekojosi: iegato derigo izraktenu daudzumu m?3 (kubikmetri) visa
ieguves perioda reizinot ar aprékinatajam rekultivacijas izmaksam uz 1m?3 legdto rekultivacijas izmaksu vértibu
diskonté, pienemot, ka inflacijas pieauguma temps bis 3% gada (2020.gada pienem, ka inflacijas koeficients
bls 3%). Vidgjais rekultivacijas periods paredzéts 15 gadi un diskonta likme 3.0% (Sabiedribas kapitala vidéja
svérta cena procentos 2021.gada) diskonta likme 2020.gada 3.0% (Sabiedribas kapitala vidéja svérta cena
procentos 2020.gada).

Veikto rekultivacijas darbu izmaksas 2021.gada ir 84 213 EUR (2020.gada 86 679 EUR). 2021.gada papildus
izveidoti uzkrajumi 182 259 EUR (2020.gada 232 678 EUR), izmaksas atzitas pelnas vai zaud&jumu aprékina
parskata perioda.

Garantijas remontiem nepiecieSamo uzkrajumu Sabiedriba aplés, izvertgjot riskus, nemot véra iepriek$&jo gadu
pieredzi un specialistu novertéjumu. Aprékinus veic, nemot véra sniegto pakalpojumu apjomu, kuriem paredzéta
garantija. Uzkrajumi garantijas remontiem tiek aprékinati garantijas perioda — 1.gada 1% un nakosajos periodos
0,5% apjoma no sniegto pakalpojumu vértibas.

Uzkrajumi prémijam tiek veidoti ievérojot piesardzibas principu, izvértéjot Sabiedribas darbibas rezultatu,
uzstaditos finanSu mérkus, un saskana ar “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas

likuma” 79.panta septito dalu, un Sabiedribas iek8&jiem normativajiem aktiem.

24. PARADI PIEGADATAJIEM, DARBUZNEMEJIEM UN PAREJIE KREDITORI

31.12.2021. 31.12.2020.
EUR EUR
Paradi piegadatajiem 4 031 736 4419 164
Saistibas par darba algu 1492 367 1488 766
Liguma saistibas 53371 52184
Paréjie kreditori 428 1280
Kopa 5577 902 5961 394
Piegadataju paradi parasti atmaksajami 30 dienu laika.
25. NODOKLI UN VALSTS SOCIALAS APDROSINASANAS OBLIGATAS IEMAKSAS
31.12.2021. 31.12.2020.
EUR EUR
Valsts socialas apdrosinasanas
obligatas iemaksas 902 044 879 847
ledzivotaju ienakuma nodoklis 479 793 444 191
Pievienotas vértibas nodoklis 109 744 77 185
Dabas resursu nodoklis 44 341 24 455
Nekustama 1pasuma nodoklis 983 1246
Uznémeéjdarbibas riska nodeva 441 455
Kopa 1537 346 1427 379
26. UZKRATAS SAISTIBAS
31.12.2021. 31.12.2020.
EUR EUR
Uzkratas saistibas par atvalindjumiem 2270632 2 346 736
Uzkratas saistibas kreditori 539 217 651 815
Uzkratas saistibas par pievienotas vértibas nodokli 256 280 441 229
Uzkratas nomas saistibas 23991 24 551
Uzkratas procentu saistibas 1478 132
Kopa 3 091 598 3 464 463

46



VAS Latvijas autocelu uzturétajs
Adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073
Vienotais registracijas numurs 40003356530

27. PERSONALA IZMAKSAS 2020.GADA

2021.gada parskats

Finansu parskata pielikums par 2021.gadu

Socialas
Darba alga/ apdrosinasanas Kops
athdziba obligatas
iemaksas
EUR EUR EUR
Razo$ana (pamatdarbiba) nodarbinatie 22 867 033 5430 644 28 297 677
Kapitalizétas personala izmaksas (14 329) (3452) (17 781)
Administracija (neieskaitot valdi) 3473622 830 941 4 304 563
Valde 247 049 59 514 306 563
Padome 82 454 19 863 102 317
Kopa 26 655 829 6 337 510 32993 339
28. PERSONALA IZMAKSAS 2021.GADA
Socialas
Darba alga/ apdrosinasanas Kopi
atlidziba obligatas
iemaksas
EUR EUR EUR
RaZo8ana (pamatdarbiba) nodarbinatie 22 957 597 5340213 28 297 810
Kapitalizétas personala izmaksas (9 501) (2 241) (11 742)
Administracija (neieskaitot valdi) 3 299 346 773 062 4 072 408
Valde 235 843 55 635 291 478
Padome 71080 16 768 87 848
Kopa 26 554 365 6 183 437 32 737 802
Kopéjas personala izmaksas ieklautas Sados pelnas vai zaudéjumu aprékina postenos:
2021 2020
EUR EUR
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, pardoto pre€u un sniegto
pakalpojumu iegades izmaksas 28 286 068 28 279 896
Administrativas izmaksas 4 451 734 4713 443
Kopa 32 737 802 32993 339
29. GADA VIDEJAIS NODARBINATO SKAITS
2021 2020
Vidéjais nodarbinato skaits gada, t.sk. 1236 1277
Valde 2 3
Padome 3 3

30. FINANSU RISKU VADIBA

Sabiedribas nozimigakie finansu instrumenti ir aizn@mumi no kredttiestadém, finanSu noma un naudas [1dzekli.
So finanSu instrumentu galvenais uzdevums ir nodroSinat Sabiedribas saimnieciskas darbibas finansgjumu.

Sabiedriba saskaras arT ar vairakiem citiem finandu instrumentiem, pieméram, pircéju un pasutitju paradi un
citi debitori, paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem un paréjie kreditori, kas izriet tieSi no tas saimnieciskas
darbibas. Sabiedribas galvenie finan8u riski ir procentu likmju risks, kreditrisks un likviditates risks.
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30. FINANSU RISKU VADIBA (turpinajums)

Sabiedribas finansu instrumenti var tikt sadaliti Sadas kategorijas:

2021.gada parskats

Finansu parskata pielikums par 2021.gadu

31.12.2021. 31.12.2020.
Finansu aktivi EUR EUR
Pircéju pasititaju paradi, neto 784 409 360 627
Liguma aktivi 8 361 866 3630 345
Citi ilgtermina debitori 46 768 2218
Nauda 2 924 836 9 354 398
Kopa finansu aktivi 12 117 879 13 347 588
Finansu saistibas
Aiznémumi no kreditiestadém 647 708 1186 446
Noma 14 001 029 13183 479
Paradi piegadatajiem, paréjie kreditori 4031 736 4419 164
Uzkratas saistibas 564 686 676 498
Kopa finansu saistibas 19 245 159 19 465 587

Kreditrisks

Sabiedriba ir paklauta kredttriskam, kas izriet no tas saimnieciskas darbibas un sastav no pircéju un pasdatitaju
paradiem un naudas Iidzekliem kasé un bankas. So finansu instrumentu uzskaites vértiba atspogulo
Sabiedribas maksimalo kreditrisku. Kreditriskam ir svariga nozime Sabiedribas darbiba, tadél svarigi to efektivi
parvaldit. Pircéju un pasatitaju paradi un Iiguma aktivi tiek uzradtti péc Saubigo paradu vértibas atskaitisanas.

Sabiedribai ir augsta kreditriska koncentracija attieciba uz vienu darijjuma partneri — LR Satiksmes ministriju,
kas 2021.gada 31.decembrT (pircéju un pasutitaju paradi un llguma aktivi) sasniedz apméram 91% (2020.gada
31.decembrt attiecigi 91%). Kreditrisku Sabiedriba kontrolé, regulari izvértéjot un uzraugot savus sadarbibas
partnerus. Katram pircé&jam un pasutitajam nosaka kreditlimitu. Lai izvértétu parada atgistamibu, tiek nemta
véra pieejama informéacija no parada raSanas briza Iidz finan8u parskata sagatavo3anai. lesp&jamais pircéju un
pasutitaju paradu vértibas samazinajums tiek pastavigi analizéts. Ja par klientu rodas Saubas, Sabiedriba veido
uzkrajumus un uzsak tiesvedibu parada piedzinai.

Kredrtrisks saistiba ar naudas I1dzekliem tiek parvaldits, sabalanséjot finanSu aktivu un instrumentu izvietojumu,
lai vienlaikus saglabatu iespéju izvéléties izdevigakos piedavajumus un samazinatu iesp&jamibu zaudét finansu
ltdzeklus. Sabiedribas kreditrisks naudas Iidzek|u atlikumiem bankas ir zems, jo nauda tiek turéta bankas ar
atbilstoSu kreditvésturi. Sakard ar zemam procentu likmém uz 2021.gada 31.decembri naudu un tas
ekvivalentus veidoja norékinu kontu atlikumi kreditiestadeés.
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30. FINANSU RISKU VADIBA (turpinajums)

Paradi no ligumiem ar klientiem

Bruto Neto
EUR EUR

Paradi no ligumiem ar klientiem, kuri nav kavejusi un
kavéjusi ne vairak ka 360 dienas un ir izveidoti uzkrajumi
31.12.2020., t.sk. 4 016 289 3990 972
Zema riska klienti 3646 072 3624 197
Vidéja riska klienti 149 846 149 027
Augsta riska klienti 220 371 217 748
Atseviski izvértéti debitori ar kavétu apmaksas terminu
31.12.2020. 172 672 -
Kopa 31.12.2020. 4188 961 3990972
Paradi no ligumiem ar klientiem, kuri nav kavéjusi un
kavéjusi ne vairak ka 360 dienas un ir izveidoti uzkrajumi
31.12.2021., t.sk. 9 203 095 9 146 275
Zema riska Kklienti 8278 785 8229112
Vidéja riska klienti 611194 607 782
Augsta riska klienti 313116 309 381
Atseviski izvertéti debitori ar kavétu apmaksas terminu
31.12.2021. 172 470 -
Kopa 31.12.2021. 9 375 565 9146 275

Procentu likmju risks

Procentu likmju risks ir risks, ka finansu instrumentu patiesa vértiba vai ar to saistitas nakotnes plismas varétu
maintties tirgus procentu likmju svarstibu ietekmé. Sabiedriba ir paklauta tirgus procentu likmju izmainam
saistiba ar Tstermina un ilgtermina aiznémumiem un finanSu lizinga saistibam. Visi Sabiedribas aiznémumi ir ar
mainigam procentu likmém.

Sabiedribas pelnas pirms nodokliem jatigums pret pamatoti iesp&jamam procentu likmju izmainam, ja visi
paréjie mainigie lielumi nemainas ir sekojoSs: ja eiro aiznémumu procenta likmes pie mainigajam bazes
procentu likmém badtu bijuSas par 50 bazes punktiem augstakas, tad Sabiedribas parskata gada pelna péc
nodokliem bdtu par 72 300 EUR mazaka (2020.gada par 76 900 EUR mazaka), ja bazes likmes butu bijusas
par 50 bazes punktiem zemakas, tad parskata gada pelna péc nodokliem nemainitos, jo saskana ar noslégtiem
un spéka esoSiem saistibu [flgumiem, procentu likmes mainigas dalas vértiba nevar buat negativa
(2020.gada pelna art paliktu nemainiga).

Likviditates risks

Likviditates risks ir risks, ka Sabiedriba nespés pildit savas finanSu saistibas noteiktaja termina. Sabiedribas
mérki likviditates riska vadiba ir uzturét atbilstoSu naudas daudzumu un nodroS$inat atbilstoSu ilgtermina vai
Tstermina finans&jumu, izmantojot bankas pieskirto kreditliniju, lai pilditu savas saistibas atbilstoSi Sabiedribas
stratégiskajiem planiem, ka arT lai kompensétu naudas plismas svarstibas, kas radusas dazadu finansu risku
ietekmé. Sabiedriba gatavo ilgtermina naudas plismas prognozi gadam un katru ménesi izvérté operativo
naudas plismu, lai nodroSinatu, ka Sabiedribas riciba ir pietieckami daudz naudas [dzek|u, lai finansétu
gaidamas saimnieciskas darbibas izmaksas, nokartotu finansu saistibas un veiktu nepiecieSamas investicijas.

Nakamaja tabula tiek analizéts Sabiedribas finanSu saistibas, pamatojoties uz veicamajiem nediskontétajiem
maksajumiem atbilstoSi noslégtiem ligumiem.
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30. FINANSU RISKU VADIBA (turpinajums)

Likviditates analize

FinanSu saistibu segSanas Mazak ka 3 .. . Vairak ka 5
. ~_ .. 4-12 menesi 2-5 gadi . =
termini ménesi gadi Kopa
EUR EUR EUR EUR EUR
31.12.2020.
Aiznémumi no kreditiestadém 75133 215153 852 958 25 202 1168 446
Noma 1032443 2508 575 8613 220 1029 241 13183479
Procentu maksajumi 38 424 101 474 248 060 9 022 396 980

Paradi piegadatajiem,
darbuznémeéjiem un paréjie

kreditori 4419 164 - - - 4419 164
Uzkratas saistibas 676 498 - - - 676 498
Kopa 31.12.2020. 6 241 662 2 825 202 9714 238 1 063 465 19 844 567
31.12.2021.

Aiznémumi no kreditiestadém 51 900 145 453 450 355 - 647 708
Noma 1 045 058 2 750 449 9 151 147 1054 375 14 001 029
Procentu maksajumi 44 030 117 497 305 694 14 108 481 329

Paradi piegadatajiem,
darbuznémeéjiem un paréjie

kreditori 4031 736 - - - 4031 736
Uzkratas saistibas 564 686 - - - 564 686
Kopa 31.12.2021. 5737 410 3013 399 9 907 196 1 068 483 19 726 488

Patiesa vertiba

Sabiedriba Tstermina finanSu instrumentu, ko galvenokart veido nauda un naudas ekvivalenti, Tstermina pircéju
un pasatitaju paradi, paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem, Tstermina aiznémumi no kreditiestadém un
nomas saistibas, uzskaites vértiba aptuveni atbilst to patiesajai vértibai.

llgtermina aiznémumu no kreditiestadém un finanSu nomas saistibu patiesa vértiba tiek noteikta, diskonté&jot
nakotnes naudas plismas, piemérojot tirgus procentu likmes. Ta ka procentu likmes, kuras tiek piemérotas
aiznémumiem no kreditiestddém un finanSu nomas saistibam, parsvara ir mainigas un batiski neatSkiras no
tirgus procentu likmém, ilgtermina saistibu patiesa vértiba aptuveni atbilst to uzskaites vértibai.

Kapitala parvaldiba

Sabiedribas viens no finanSu mérkiem, parvaldot kapitalu, ir optimala kapitdla struktiras veidoSana.
Sabiedribas finanSu pamatuzdevums ir finanSu ldzsvara nodroSindjums, veicot razoSanas un pakalpojuma
sniegSanas procesu un nodroSinot pietiekamu finanséjumu pieaugoSajam Sabiedribas aktivu apjomam. Lai
spétu izpildit izvirzito uzdevumu, Sabiedriba realiz€jot investiciju un modernizaciju programmas, izvérté
investiciju prioritati, planoto ieguldijumu lietderibu un nepiecieSamo finanséjumu. AtbilstoSi Sabiedribas
Stratégijai pasSu kapitala attieciba pret kopéjo kapitalu ir robezads no 63%-66% un saskana ar aiznémumu
lgumiem Sis raditajs jauztur vismaz 45% Iiment. Savukart raditdja kopéjo saistibu un pasu kapitala attiecibas
[Tmenis ir janodroSina, lai aiznemta kapitala summa neparsniegtu pasu kapitala summu un tas bitu mazaks vai
vienads ar 58%. Sabiedribai nav kapitala parvaldibas politikas, bet, lai uzturétu noteiktu kapitala struktdru,
Sabiedriba regulari veic maksatspéjas (stabilitates) koeficientu aprékinus un analizi.

31.12.2021. 31.12.2020.
Finansu saistibas EUR EUR
Aiznémumi no kreditiestddém un nomas saistibas 14 648 737 14 351 925
Kreditoru paradi (ieskaitot nodoklus) 7 115 248 7388773
Paréjas saistibas 7 055 769 5 596 309
Kopa saistibas 28 819 754 27 337 007
Pasu kapitals 44 390 985 44 825 635
Kopéjais kapitals 73 210 739 72 162 642
Pasu kapitala attieciba pret kopéjo kapitalu 61% 62%
Kopéjo saistibu attieciba pret pasu kapitalu 65% 61%
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31. ARPUSBILANCES SAISTIBAS UN AKTIVI

Garantijas

2006.gada 20.oktobrT noslégts llgums Nr.2006/261/GA ar "Nordea Bank Finland Plc Latvijas filidle”, ar pédg&jiem
grozijumiem 2021. gada 23. februarm par garantiju izsniegSanu. Kopéjais izsniedzamo garantiju limits
EUR 2000 000. Garantiju izsniegSanas Iliguma termind ir 2024.gada 31.oktobris. Garantiju izsniegSana ir
nodroSinata ar komerckilu. Kilas priekSmets ir Sabiedribas prasijumi pret debitoriem. Maksimalais Kilas
prasijums sastada 2 845 744 EUR.

2021. gada 31. decembri sanemtas vairakas garantijas: garantijas laika garantijas 118 217 EUR (2020.gada
273 315 EUR), izpildes nodroSindjuma garantijas 66 000 EUR (2020.gada 78 438 EUR) un piedavajuma
nodro$indjuma garantijas 3 300 EUR apméra (2020.gada 9 000 EUR).

2021.gada 18.janija ar OP Corporate Bank plc. noslégts garantiju Inijas l\gums Nr. 580756-79169139
(garantijas iesniegSanai Latvijas valsts celi VSIA rikotaja konkursa Valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbi
ID Nr.LVC 2021/26/AC). Garantijas Inijas limits ir 5 032 000 EUR, pieejamibas periods Iidz 2021.gada
30.septembrim. 2021.gada 16.septembri tika noslégti grozijumi, kuri paredz, ka pieejamibas periods tiek
pagarinats dz 2021.gada 30.decembrim. 2021.gada 31.decembrT ST liguma ietvaros speka ir 19 piedavajuma
nodroSindjuma garantijas par kop&jo summu 5 032 000 EUR.

Nomas saistibas
Sabiedriba k& nomas néméja ir noslégusi ligumus par telpu, zemju, tehnologisko iekartu nomas tiesibam.
Nomas izmaksas tiek atzitas izdevumos pelnas vai zaudéjumu parskata péc linearas metodes noma perioda
laika:

e janomas llguma termins ir mazaks ka 12 ménesi, vai aktiva vértiba ir mazaka par 5 000 EUR;

e ja nomas liguma termins ir vairak ka 12 ménesi un nomas pamata eso$a aktiva vértiba ir lielaka par

5 000 EUR, bet lietoSanas aktiva vértiba ir mazaka par 1 000 EUR.

Kopéjie nomas izdevumi 2021.gada bija 46 737 EUR (2020.gada 48 586 EUR).

Nakotnes minimalie nomas maksajumu saistibas atbilstoSi neatsaucamiem nomas ligumiem:

Nomas saistibas,kuras nav uzskatitas Mazak par 1 No 1 lidz 5 Vairak par 5

pamatlidzeklu sastava gadu gadiem gadiem
EUR EUR EUR

31.12.2020.

Nomas saistibas par nekustamo TpaSumu 2 755 4 382 348

Kopa 31.12.2020. 2 755 4 382 348

31.12.2021.

Nomas saistibas par nekustamo TpaSumu 2 656 4 300 256

Kopa 31.12.2021. 2 656 4 300 256

Karjeru un zemju izmantosSana

2021.gada 31.decembrt Sabiedribai lietoSana nodota 1 zemes vieniba ar kopéjo platibu 0.77 ha (2020.gada
31.decembrt Sabiedribai lietoSana nodota 1 zemes vieniba ar kopéjo platibu 0.77 ha), uz kuram Sabiedribai
nav nostiprinatas TpaSuma tiesibas Zemesgramata vai noslégti nomas Iligumi. Sabiedribas vadibas apléstais
iespé€jamais ekonomiskais labums, ko Sabiedriba guvusi parskata gada no zemes izmanto3anas, ir 154 EUR
(2020.gada 116 EUR). Ir panaktas vienoSanas ar LR Satiksmes ministriju, ka péc zemes vienibu TpaSuma
tiestbu lietu sakarto$anas tiks noslégts nomas llgums.

Rekultivacijas izmaksas

Sabiedribai nakotné varétu rasties pienakums novérst kaitéjumu videi, kas radits, izstradajot derigo izraktenu
atradnes. Péc Sabiedribas specialistu vértéjuma rekultivacijas prognozéjamais laiks bs aptuveni no 2021. Iidz
2042.gadam. Sabiedriba ir veikusi aplési par iespéjamam nakotnes rekultivacijas izmaksam, kuras bis javeic
Sabiedribai piederoSos un nomatajos karjeros. Rekultivacijas izmaksu aplése veikta pienemot, ka tiks izstradats
viss pieskirtais derigo izraktenu limits, inflacijas pieauguma temps 3% gada, rekultivacijas periods 22 gadi un
diskonta likme 3.0% (Sabiedribas kapitala vidéja svérta cena procentos 2021.gada). Sadi aprékini balstiti uz
nozares ekspertu novérojumiem, specialistu vértgjumu un iepriek3&jo periodu pieredzi. Izstradajot 2021.gada
31.decembri aplésto atlikuSo iegulu (derigo izraktenu) daudzumu, Sabiedribai varétu rasties papildus
rekultivacijas izmaksas 2 032 923 EUR apméra. Aplése nakotné var tikt parskatita, jo var mainities apstakli, uz
kuriem aplése balstita.
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31. ARPUSBILANCES SAISTIBAS UN AKTIVI (turpinajums)

Nakotnes saistibas un iespéjamas saistibas

2021.gada 31.decembri Sabiedribai ir nakotnes saistibas 335 280 EUR apméra attieciba uz
kapitalieguldijumiem, par kuriem bilances datuma ir noslégti Iigumi, bet saistibas nav iestajusas un iespéjamas
saistibas 3 814 EUR par kapitalieguldijumiem, par kuriem uz 2021.gada 31.decembri ir noslédzies iepirkuma
process, bet llgumi uz bilances datumu nav noslégti.

32. INFORMACIJA PAR DARIJUMIEM AR SAISTITAJAM PUSEM

Sabiedribai ir darfjumi ar citdm sabiedribam, kuras akciju turétajs ir Latvijas valsts. Lieldkie darijumi ir ar
VSIA "Latvijas valsts celi", AS "Latvijas valsts meZi", LR Satiksmes ministrija, ka arT ar AS ,Latvenergo”,

SIA ,Tet” u.c. Savstarpéjie darfjumi ir saistiti ar attiecigo pusu pamatdarbibam. Valdes un padomes atalgojumu
skatit 27. un 28.pielikumos.

lenémumi un izmaksas no darijumiem ar saistitam personam

2021 2020

lenémumi Izmaksas lenémumi Izmaksas

EUR EUR EUR EUR

LR Satiksmes ministrija 73 228 233 26 564 73583 784 13516

AS Latvijas valsts meZi 1380944 575 936 455 27515

VSIA Latvijas valsts celi 146 171 13 952 147 175 6818

AS Latvenergo - 158 625 303 -

SIA Tet - 82 990 - 77 876
Saistito pusu paradi

31.12.2021. 31.12.2020.

Kreditoru Kreditoru

Debitoru paradi saistibas Debitoru paradi saistibas

EUR EUR EUR EUR

LR Satiksmes ministrija 62 015 7318 34 763 10 229

AS Latvijas valsts mezi 87 302 - 21 950 -

VSIA Latvijas valsts celi 9842 871 10 348 440

AS Latvenergo - 16 741 - -

SIA Tet - - - 842

Parskata gada Sabiedriba izmantojusi tai lietoSana nodotas valsts zemes (skattt 31. pielikumu).

33. NOTIKUMI PEC PARSKATA GADA BEIGAM

2021.gada Latvijas Republikd un daudzas citas valstis ir stajusSies spéka ar virusa Covid-19 izplatibu saisttti
ierobezojumi, kas ievérojami samazina ekonomikas attistibu valsti un pasaulé. Covid-19 izplatibai nav batiskas
ietekmes uz Sabiedribas sniegto pakalpojumu un pardoto pre€u apjomu, bet nav paredzams, ka situacija varétu
attistities nakotné, un Iidz ar to, pastdv ekonomikas attistibas nenoteiktiba. Sabiedribas vadiba nepartraukti
izvérté situaciju. Paslaik Sabiedriba turpina sniegt pakalpojumus ikdienas rezZima — veic autocelu uzturéSanas
darbus, lai nodroSinatu autocelu caurbraucamibu, ievérojot pasakumus, kas vérsti uz saskares ar virusa
ierobeZoSanu un virusa talakas izplatibas ierobeZo3anu. Sabiedribas vadiba ir secinajusi, ka Sabiedribas
rentabilitate nav batiski ietekméta. Covid-19 pandémijai nav bijusi tdlitéja un bitiska ietekme uz saimniecisko
darbtbu. Tomér Sis secinajums balstas uz informaciju, kas ir pieejama &1 finanSu parskata parakstiSanas bridt
un turpmako notikumu ietekme uz Sabiedribas darbibu nakotné var atSkirties no vadibas izvértéjuma.

Laika posma no parskata gada pédéjas dienas Iidz 31 finanSu parskata parakstidanas datumam nav bijusi
nekadi notikumi, kuru Eezultété batu javeic korekcijas /vai kuri batu ja/atspogujo $aja finansu parskata.

,

- L

4 Gada parskatu sagatavoja:

Y —

Vilnis Vitkovskis Maris Klig'l/,s Inga Prikule
Valdes priek§sédétajs Valdes/léceklis Galvena gramatvede
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NEATKARIGU REVIDENTU ZINOJUMS

VAS ,,Latvijas autocelu uzturétajs” dalibniekam

Misu atzinums par finansu parskatu

Esam veikuSi VAS ,Latvijas autocelu uzturétajs” (“Sabiedriba”) pievienotaja gada
parskata ietverta finanSu parskata no 11 1idz 52 lapai reviziju. Pievienotais finansu parskats
ietver:

* parskatu par finanSu stavokli 2021. gada 31. decembri,

* pelnas vai zaud&jumu un citu visaptvero$o ienakumu parskatu par gadu, kas noslédzas
2021. gada 31. decembri,

* naudas plismas parskatu par gadu, kas noslédzas 2021. gada 31. decembri,

®  paSu kapitala izmainu parskatu par gadu, kas nosledzas 2021. gada 31. decembri, ka ar1

e finandu parskata pielikumu, kas ietver nozimigu gramatvedibas uzskaites principu
kopsavilkumu un citu paskaidrojosu informaciju.

Musuprat, pievienotais finanSu parskats sniedz patiesu un skaidru priekSstatu par VAS
»Latvijas autoce]u uzturétajs” finansialo stavokli 2021. gada 31. decembri un par tas darbibas
finanSu rezultatiem un naudas plismu gada, kas noslédzas 2021. gada 31. decembri, saskana ar
Eiropas Savieniba apstiprinatajiem Starptautiskajiem finansu parskatu standartiem (SFPS).

Atzinuma pamatojums

Atbilstosi Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu likumam (“Revizijas pakalpojumu
likums”) mes veicam reviziju saskana ar Latvijas Republika atzitiem starptautiskajiem revizijas
standartiem (turpmak- SRS). Miisu pienakumi, kas noteikti Sajos standartos, ir turpmak
aprakstiti miisu zinojuma sadala Revidenta atbildiba par finansu parskata reviziju.

Meés esam neatkarigi no Sabiedribas saskana ar Starptautiskas Gramatvezu &tikas standartu
padomes izstradata Starptautiska Profesionalu gramatvezu &tikas kodeksa (tostarp Starptautisko
Neatkaribas standartu) prasibam un Revizijas pakalpojumu likuma ieklautajam neatkaribas
prasibam, kas ir piemérojamas miisu veiktajai finansu parskata revizijai Latvijas Republika.
Meés esam ievérojusi ari Starptautiska Profesionalu gramatvezu &tikas kodeksa (tostarp
Starptautisko Neatkaribas standartu) un Revizijas pakalpojumu likuma noteiktos pargjos
profesionalas &tikas principus un objektivitates prasibas.

Mgés uzskatam, ka misu iegitie revizijas pieradijumi dod pietickamu un atbilstosu
pamatojumu masu atzinumam.

ZinoSana par citu informaciju
Par citu informaciju atbild Sabiedribas vadiba. Citu informaciju veido:

* vispariga informacija par Sabiedribu, kas sniegta pievienota gada parskata 3 lapa,
* vadibas zinojums, kas sniegts pievienota gada parskata no 5 lidz 9 lapai.
Musu atzinums par finansu parskatu neattiecas uz gada parskata ietverto citu informaciju,

un més nesniedzam par to nekada veida apliecinajumu, iznemot to ka noradits misu zinojuma
sadala Citas zinoSanas prasibas saskana ar Latvijas Republikas tiesibu aktu prasibam.



Saistiba ar finan$u parskata reviziju miisu pienakums ir iepazities ar citu informaciju un, to
darot, izvertét, vai § cita informacija biitiski neatSkiras no finansu parskata informacijas vai no
miisu zina%anam, kuras m&s ieguvam revizijas gaitd, un vai ta nesatur cita veida butiskas
neatbilstibas.

Ja, balstoties uz veikto darbu un nemot véra revizijas laika gitas zinas un izpratni par
Sabiedribu un tas darbibas vidi, més secinam, ka cita informacija ir butiskas neatbilstibas, musu
pienakums ir zinot par $adiem apstakliem. Musu uzmanibas loka nav nakusi apstakli, par
kuriem biitu jazino.

Citas zinoSanas prasibas saskana ar Latvijas Republikas tiesibu aktu prastbam

Papildus tam, saskana ar Revizijas pakalpojumu likumu miisu pienakums ir sniegt viedokli,
vai Vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar ta sagatavo$anu reglament&jo3a normativa akta,
Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma, prasibam.

Pamatojoties vienigi uz miisu revizijas ietvaros veiktajam procediram, musuprat:

e Vadibas zinojuma par parskata gadu, par kuru ir sagatavots finanu parskats, sniegta
informacija atbilst finan$u parskatam, un

e  Vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar Gada parskatu un konsolideto gada parskatu
likuma prasibam.

Vadibas un personu, kuram uzticéta Sabiedribas parraudziba, atbildiba par finansu
parskatu

Vadiba ir atbildiga par tada finanSu parskata, kas sniedz patiesu un skaidru prieksstatu,
sagatavoanu saskana ar Eiropas Savieniba apstiprinatajiem SFPS, ka art par tadas ieksgjas
kontroles sistémas uzturé$anu, kada saskana ar vadibas viedokli ir nepiecieSama, lai butu
iesp&jams sagatavot finan3u parskatu, kas nesatur ne krapsanas, ne kludas del izraisitas biitiskas
neatbilstibas.

Sagatavojot finansu parskatu, vadibas pienakums ir izvértét Sabiedribas speju turpinat
darbibu, péc nepiecieSsamibas sniedzot informaciju par apstakliem, kas saistiti ar Sabiedribas
spéju turpinat darbibu un darbibas turpinaanas principa piemerosanu, ja vien vadiba neplano
Sabiedribas likvidaciju vai tas darbibas izbeigsanu, vai ari tai nav citas realas alternativas ka
Sabiedribas likvidacija vai darbibas izbeigSana.

Personas, kuram uzticéta Sabiedribas parraudziba, ir atbildigas par Sabiedribas finansu
parskata sagatavosanas procesa uzraudzibu.

Revidenta atbildiba par finansu parskata reviziju

Miisu mérkis ir iegit pietickamu parliecibu par to, ka finanSu parskats kopuma nesatur
klidas vai krapSanas dé| izraisitas bitiskas neatbilstibas, un sniegt revidentu zinojumu, kura
izteikts atzinums. Pietickama parlieciba ir augsta Iimena parlieciba, bet ta negarant€, ka revizija,
kas veikta saskana ar SRS, vienmér tiks atklata butiska neatbilstiba, ja tada pastav. Neatbilstibas
var rasties krap3anas vai kltidas dél, un tas ir uzskatamas par batiskam, ja var pamatoti uzskatit,
ka tas katra atseviski vai visas kopa varétu ietekmét saimnieciskos Iémumus, ko lictotaji
pienem, balstoties uz So finanSu parskatu.

Veicot reviziju saskana ar SRS, visa revizijas procesa gaitda més izdaram profesionalus
spriedumus un saglabajam profesionalo skepticismu. Mé&s arf:

e identificgjam un izvértejam riskus, ka finan3u parskata varétu bat krapsanas vai kludas
de] izraisitas bitiskas neatbilstibas, izstradajam un veicam revizijas procediiras $o risku
mazina$anai, ka ari ieglistam revizijas pieradijumus, kas sniedz pietickamu un atbilstosu
pamatojumu miisu atzinumam. Risks, ka netiks atklatas batiskas neatbilstibas krapSanas del, ir
augstaks neka risks, ka netiks atklatas kliidas izraisitas neatbilstibas, jo krapsana var ietvert



slepenas norunas, dokumentu viltoSanu, informacijas neuzradianu ar nodomu, informacijas
nepatiesu atspogulo$anu vai iek$jas kontroles parkapumus;

* iegistam izpratni par iek$gjo kontroli, kas ir bitiska revizijas veikSanai, lai izstradatu
konkrétajiem apstakliem atbilstosas revizijas procediiras, bet nevis, lai sniegtu atzinumu par
Sabiedribas ieks€jas kontroles efektivitati;

* izvért€jam pielietoto gramatvedibas politiku atbilstibu un gramatvedibas aplésu un
attiecigas vadibas uzraditas informacijas pamatotibu;

* izdaram secinajumu par vadibas piemérota darbibas turpinasanas principa atbilstibu, un,
pamatojoties uz iegiitajiem revizijas pieradijumiem, par to, vai pastav butiska nenoteiktiba
attieciba uz notikumiem vai apstakliem, kas var radit nozimigas Saubas par Sabiedribas spéju
turpinat darbibu. Ja més secinam, ka bitiska nenoteiktiba pastav, revidentu zinojuma tiek vérsta
uzmaniba uz finansu parskata sniegto informaciju par Siem apstakliem, vai, ja $ada informacija
nav sniegta, més sniedzam modificétu atzinumu. Misu secinajumi ir pamatoti ar revizijas
pieradijumiem, kas iegiiti 1idz revidentu zinojuma datumam. Tomér nakotnes notikumu vai
apstaklu ietekmé Sabiedriba savu darbibu var partraukt;

* izvert&jam vispareju finansu parskata struktiiru un saturu, ieskaitot atklato informaciju
un skaidrojumus pielikuma, un to, vai finangu parskats patiesi atspogulo parskata pamata esogos
darfjumus un notikumus.

Mes sazinamies ar personam, kurdm uzticéta Sabiedribas parraudziba, un, cita starpa,
sniedzam informaciju par planoto revizijas apjomu un laiku, ka ari par svarigiem revizijas
noverojumiem, taja skaita par bitiskiem iek3gjas kontroles trakumiem, kadus més identific&jam
revizijas laika.
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PARVALDES STRUKTURA

VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” (turpmak LAU un Sabiedriba) parvaldi isteno
akcionars, padome un valde.

PADOME

KAPITALA DALU TURETAJA 1X PADOMES PRIEKSSEDETAJS 1X VALDES PRIEKSSEDETAJS
PARSTAVIS 2X PADOMES LOCEKLI 2X VALDES LOCEKLI

PADOME TIEK IEVELETA UZ 5 GADIEM VALDE TIEK IEVELETA UZ 5 GADIEM

LAU parvaldibu regulé §adi dokumenti:
e statiti;
e padomes reglaments;
e valdes reglaments.

LAU korporativas parvaldibas zinojums par 2021. gadu sagatavots, ieverojot Tieslietu
ministrijas Korporativas parvaldibas konsultativas padomes izstradato Korporativas
parvaldibas kodeksu, Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma (turpmak — Parvaldibas likums) 58 pantu un Ministru kabineta noteikumus
“Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedriba un publiski privata
kapitalsabiedriba piemérojamajiem korporativas parvaldibas ieteikumiem”.

Turpmak zinojuma teksta tiks apskatiti Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldibas
konsultativas padomes izstradatie Korporativas parvaldibas kodeksa 17 labas
parvaldibas principi un to ievéroSana LAU, grupgjot principu ievérosanas izpildi péc
sekojoSam krasam:

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEIJI
. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS




PRINCIPS

1.

PRINCIPS Uznémuma stratégija
Uzpémumam ir aktuala stratégija,
kuras projektu izstrada valde
Padome iesaistas stratégijas
izstrades procesa un apstiprina
stratégiju padomes seédé

Padome
istenoSanu
Uznémuma valde isteno stratégiju
un regulari atskaitas padomei par tas
istenoSanas gaitu

uzrauga stratégijas

FAKTS

Sabiedriba ir izstradata Vid€ja termina darbibas
stratégija 2019.-2025.gadam (turpmak - Stratégija),
kura ir noteikti mérki un virziba uz septinu gadu
vertibas piecaugumu. Strat€gijas projektu izstrada
Valde, ievérojot Parresoru koordinacijas centra
noteiktas vadlinijas par valsts kapitalsabiedribu
vidgja termina darbibas strat€giju izstradi un citu
normativo aktu prasibas. Padome apstiprina
Stratégiju un uzrauga tas istenosanu.

Nemot véra, likuma “Par autoceliem”, kas paredz
atvert valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu
tirgu 2022.gada 1.maija, notiek darbs pie jaunas
Sabiedribas vid&ja termina darbibas stratégijas
izstrades. Padome iesaistas stratégijas izstrades
procesa un apstiprina stratégiju padomes sede.

Stratégija noteikto uzdevumu TstenoSanai padome
apstiprina gada ricibas planu, kura izpilde tiek
uzraudzita reizi pusgada, padomei apstiprinot
ricibas plana izpildes atskaites, kas tiek iesniegtas
Sabiedribas Kapitala dalu turétajam.

Sabiedribas Stratégija tiek Tstenota ar ikgad&ju
ricibas planu, kura ietvaru veido stratégija noteiktie
meérki — merka sasnieg$anas snieguma raditajs —
izteikts kvantificéts sasniedzamais rezultats.

PRINCIPS Iekséja kultara un étiska uzvediba

Padome defing uznémuma
pamatvertibas
Valde sagatavo un  padome

apstiprina  iekS€jas kultiras un
&tiskas uzvedibas kodeksu

Valde nodrosina iek$€jas kultiiras un
etiskas uzvedibas kodeksa
ievéroSanu uzp@muma ikdienas
darbiba un reagg, ja tiek konstatéts

Vienotas LAU pamatvértibas defingja vadibas darba
grupa 2006.gada pe&c LAU dibinasanas, kas notika,
apvienojot Cetras kapitalsabiedribas - VAS
,Centrala regiona celi”, VAS ,,Latgales celi”, VAS
»Kurzemes celi”, VAS ,,Vidzemes celi”. 2006.gada,
kad vertibas tika definétas, LAU v&l nebija izveidota
padome. LAU padome tika izveidota atbilstosi
speka esoSajiem normativajiem aktiem publisko
personu kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas joma. Leémums par LAU padomes
izveidi pienemts 2016.gada akcionaru sapulcé
(2016.gada 20.maija 1emums Nr.7).

Sabiedribai ir izstradats Etikas kodekss, kas
Sabiedribas vadibai un darbiniekiem kalpo ka
uzvedibas standarts. Etikas kodeksa ir atspogulotas
uznémuma noteiktas ieksgjas kulttras
pamatvertibas, ka ari etiskas ricibas un profesionalas
uzvedibas standarti un vadlinijas to sasniegSanai un
istenoSanai. Etikas kodekss apstiprinats LAU valdg.

Valde nodroina Etikas kodeksa ievéroSanu
Sabiedriba. Sabiedriba ir izveidota Etikas komisija,
kas izverté iesp&jamos Etikas kodeksa normu
parkapumus un, ja tadi tek konstatéti, vérSas pie



¢tiskas uzvedibas kodeksa Sabiedribas valdes ar ieteikumu par disciplinarlietas

parkapums ierosinasanu vai citiem priekslikumiem, kas veicina
Etikas kodeksa normu ievérosanu.

PRINCIPS Iekséjas kontroles sistéma, risku vadiba un iek$gjais audits

Uzpémumam  ir  dokumentéta IekSEja kontroles sistema ir Sabiedribas istenots

ieksgjas kontroles sistéma, par kuras pasakumu kopums, kas veérsts uz Sabiedribas

izveidi atbild valde noteikto meérku sasniegSanu ar efektivu darbibu,
Sabiedribas aktivu aizsardzibu, parskatu ticamibu
un darbibas atbilstibu argjiem un ieksgjiem
normativajiem aktiem. Atbildigs par IKS sisteémas
izveidoSanu ir Sabiedribas valdes priekssedetajs,
kurs izveido Ieksgjas kontroles sistemas komisiju.
IKS nepartrauktai darbibai un labas parvaldibas
principu atbilstibai  Sabiedriba ir izveidots
organizatorisks ietvars:
- IKS komisija ir Sabiedribas valdes priek$sédétaja
pilnvarota neatkariga pastaviga institlicija atbildiga
par IKS uzturésanu un nepartrauktu pilnveidi;
-Vaditaji tiesi atbildigi par
struktirvienibas/Sabiedribas  izvirzZito =~ mérku
sasniegSanu, informacijas apriti un proaktivu
reaggSanu potencialo risku gadijumos;
- Darbinieki sekm& kontroles sistémas darbibu
veicot savu pienakumu, - proaktivi ver§ tiesa
vaditdja uzmanibu uz kav&josiem faktoriem, kuri
vari ietekmét darbinieka tieSo pienakumu veiksanu.
Ik gadu tiek istenoti pasakumi atbilstosi valdes
apstiprinatajam Sabiedribas korupcijas un krapSanas
risku noverSanas pasakumu planam 2021.- 2023.
gadam.

lek3gjais audits vismaz reizi gada Pamatojoties uz iek3gja audita vidgja termina
veic iek§éjﬁs kontroles sistéemas stratégisko plﬁnu 2019.-2023., izvertétas riskos
efektivitates noveértéjumu, nemot Ppamatotas audit§jamas  sistémas. 2021.gada
véra ieprieks definétus kritérijus, un apstiprinats 2021.gada plans. Veicot katru sistémas
atskaitas par novértéjuma auditu tiek novértéta kontroles sistéma un tiek
rezultatiem padomei sniegti ieteikumi atbilstibai un/vai efektivitatei.

Kontroles sistémas veértéjums reizi ceturksni tiek

iesniegts Valdei, péctecigi padomei. Savukart gada

ietvaros vert&jums tiek sniegts art akcionaram.
Padome vismaz reizi gada izverte Ieksgja audita dala ikgadgjo auditu ietvaros, sniedz
sniegto novértéjumu par ieksgjas Vvertjumu par IKS = efektivitati. Informacija
kontroles sistémas efektivitati 2021.gada sniegta Padomei 8 reizes.

PRINCIPS Uznémums identifice, noverte un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus

Valde izstrada un padome apstiprina Sabiedribas risku vadibas sisttmu veido risku

uzn€muma risku vadibas politiku vadibas kultira, centralizeta risku parvaldiba un
risku vadibas process. Vispargjos risku parvaldibas
pamatelementus un principus nosaka Risku
parvaldibas politika, ko izstrada LAU valde un
apstiprina padome.

Pamatojoties uz identificéto risku

novértdjumu, valde Tsteno risku Sabiedriba ir  vienoti  risku  parvaldibas

vadibas pasakumus pamatprincipi integracija ar Sabiedribas stratégiju
un sniegumu. Risku parvaldibas organizatoriskais

4



Vismaz reizi gada padome izskata
valdes zinojumus par risku vadibas
pasakumiem un risku vadibas
politikas TstenoSanu

ietvars nosaka tris aizsardzibas liniju atbildibu un
lomu sadalfjumu savlaicigai butiskako Sabiedribas
darbibu ietekm&joSo faktoru identificésanai un risku

ietekmes mazinaSanai uz strat€gisko mérku
sasniegSanu:
- Darbinieki zino tieSajam vaditajam par

problemam, kuras var ietekm@t tieSo pienakumu
veikSanu un/vai individualo mérku sasniegSanu;

- Vaditaji atbild par struktiirvienibas/procesa
kompetence esoso risku vadibu;

- Valde izstrada Risku parvaldibas politiku,
apstiprina Metodiku risku parvaldibai un sniedz
atbalstu un nepiecieSamos resursus Metodikas
IstenoSanai;

- leksgjais audits veic neatkarigu risku vadiba
sisteémas, risku parvaldibas un risku vadibas procesa
novertgjumu;

- Padome apstiprina Risku parvaldibas politiku un
uzrauga Sabiedribas risku vadibas sist€mas darbibu.

2021.gada LAU padome izskatijusi Risku vadibas
sist€mas pasvert&jumu, kas 22.09.2021. apstiprinats
valdé (Ilemums Nr.51/5), 28.09.2021. apstiprinats
Padomé (lémums Nr.17/1) un 29.09.2021.
elektroniski iesniegts Satiksmes ministrijai.

PRINCIPS Uznéemuma ir izveidota iekSéja audita struktiirvieniba, kas neatkarigi un
objektivi izvérte uznémuma darbibu

Uznémuma ir ieks€jais auditors,
kur$ ir funkcionali neatkarigs no
valdes un atskaitas padomei

Ieks€jo auditoru amata apstiprina
padome

Ieksgjais auditors izstrada uz riskiem
balstitu ieksgja audita planu, kuru
apstiprina padome

Ieksgjais auditors informé valdi un
padomi par iek$gja audita plana
izpildi, audita rezultatiem un
ieteicamajam darbibam trikumu
noversanai, ja tadi ir konstateti

——

Ieksgja audita funkciju isteno Ieksgja audita dala,
kura ir administrativi paklauta Valdei un funkcionali
paklauta Padomei, saskana ar valdes apstiprinatu un
padomé izskatitu ieksgja audita dalas nolikumu.

Iek$@jo auditoru, pamatojoties uz LAU ieksgjo
normativo dokumentu “Personala atlases un darba
tiesisko attiecibu metodika” darba pienem valdes
prieksseédetajs.

Ieksgja audita vide aptver visus Sabiedribas
procesus. Audita biezumu un prioritati nosaka riskos
balstita pieeja izstradats vid€ja termina ieksgja
audita stratégiskais plans piecu gadu periodam un
ikgadgjais audita plans. Iek$€ja audita planu izskata
Valde un Padome (Padome 09.02.2021., lémums
Nr.3/5) un, pamatojoties Sabiedribas statiitiem,
apstiprina akcionaru sapulce.

Ieksgjais audits informé Valdi, Padomi, Akcionaru
un Sabiedribas darbiniekus par audita rezultatiem,
sisttmas novertgjumu, atbilstibas un efektivitates
darbibam trukumu novér$anai prioritara kartiba.
Ieksgjais audits reizi gada sniedz vertgjumu Valdei
un Padomei par Sabiedribas risku parvaldibas
sistémas darbibas efektivitati.

Reizi piecos gados, kopa ar vidga termina
stratégiska plana izpildi, iek$&jais audits veic
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tada ir izveidota, nosaka argja
revidenta atlases kriterijus

Uznémumam ir neatkarigs ar&jais
revidents ar atbilstosu kvalifikaciju

Viena ar€ja revidenta pilnvaru laiks
neparsniedz 5 gadus

Uzn@muma ir apstiprinata padomes

loceklu atlases un atsaukSanas
kartiba.

Par padomes locekliem, kuri tiek

virziti ievel€Sanai vai atkartotai
ievelésanai, uzpémums  sniedz
savlaicigu un pietiekamu

informaciju uznémuma akcionariem

Padomes lielums ir atbilstoss
uznémuma darbibas specifikai
Padomes locekli ievele uz terminu
ne ilgaku par 5 gadiem

Padomei kopuma piemit prasmju,
pieredzes un zinasanu kopums, to

vidi par attiecigo nozari, lai
pilnvertigi  spetu pildit savus
pienakumus

Veidojot padomes sastavu, tiek

ieveroti dazadibas principi

Padomg parstaveti abi dzimumi

Valde izstrada ievada apmacibas
programmu un nodro$ina jaunajiem
padomes locekliem ievada apmacibu

Sabiedribas IKS  efektivitates novert&jumu,
informgjot Valdi, Padomi un kapitala dalu
turétaju.

6. PRINCIPS Uznémumam ir neatkarigs aréjais revidents
@ Padome un Revizijas komiteja, ja

Argjais revidents tiek izvelets atklata iepirkuma, par
kuru atbildigs ir LAU FinanSu departaments, kura
parzina ir Gada parskata sagatavo$ana. Argja
revidenta atlases krit€rijus nosaka LAU izveidota
iepirkuma komisija.

Sabiedribai ir neatkarigs Ar€jais revidents, kur$ veic
gada parskata reviziju.

Viena Argja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz
piecus gadus.

7. Uznémums nodrosina caurskatamu padomes loceklu ievéléSanas un atsaukSanas kartibu

Sabiedribas Padomes un Valdes loceklus noming
atklata procesa, balstoties uz profesionalitates un
kompetences kritérijiem, kandidatu atlasei veidojot
nominacijas komisiju un, ja nepiecieSams, piesaistot
personala atlases konsultantu, ievérojot Parvaldibas
likuma noteikto kartibu.

Kandidatus padomes loceklu amatam izvirza
saskana ar Parvaldibas likuma noteikto kartibu
Parresoru koordinacijas centra un Akcionara
izveidotas nominacijas komisijas veikta atlases
procesa rezultata, izvert§jot kandidatu atbilstibu
noteiktajam prasibam, krit€rijiem un kompetencem.

Padomes sastava uz pieciem gadiem tiek ieveleti
padomes priekssédetajs un padomes locekli,
atbilstosi Sabiedribas statiitos noteiktajam skaitam.

8. Padomes locekliem kopa ir atbilstosa pieredze un kompetence

Par padomes locekliem tiek ieceltas personas, kuras
atbilst Parvaldibas likuma noteiktajam prasibam un
kuru darba pieredze, izglitiba, kvalifikacija un
reputacija nodrosina Valdes un Padomes locekla
pienakumu  profesionalu izpildi  Sabiedribas
intereses.

Padome tiek ievéleta, ieverojot Parvaldibas likuma
noteiktos principus. Padomes loceklu pieredze
aptver dazadas tautsaimniecibas nozares. Skatit
LAU timek]vietng publicéto informaciju lau.lv;

Padomes sastava atlase notiek atbilsto$i Parvaldibas
likuma noteiktajai kartibai - nominacijas procesa
rezultata, kura tiek izvéleti atbilstosakie kandidati.

LAU Sobrid nav izstradata ievada apmacibas
programma jaunajiem padomes locekliem.



nosaka neatkarigo padomes loceklu
Ipatsvaru

Vismaz puse no padomes locekliem
ir neatkarigi

Neatkarigie = padomes loceklu
kandidati iesniedz apliecinajumu
par savu atbilstibu neatkaribas
krit€rijiem

Pirms padomes velesanam
uznémums veic padomes loceklu
neatkaribas noveért&jumu atbilstosi
pieejamajai informacijai

Uznémuma ir ieviesta atalgojuma
politika, kuru izstradajusi wvalde,
izskatTjusi padome un apstiprinajusi
akcionaru sapulce

Padome reizi gada nosaka valdei
sasniedzamos finanSu un nefinansu
mérkus, to ietekmi uz atalgojuma
mainigo dalu un kontrol@ to izpildi

Padomes  locekliem  nenosaka
atalgojuma mainigo dalu, ka arl
neizmaksa jebkadu kompensaciju
atsaukSanas no amata vai amata
atstaSanas gadijuma

Valde reizi gada sagatavo zinojumu
par atalgojumu, kas pieskirts katram
esoSajam un bijusajam valdes un
padomes loceklim

Padome savu darbu organizé
saskana ar padomes nolikumu un
darba kalendaru

9. Uznémuma padome ir neatkarigi padomes locekli
@ Uzpémums izverte un akcionari

LAU neatkarigo padomes loceklu Ipatsvars tiek
noteikts atbilstosi Parvaldibas likuma noteiktajam
principam - vismaz puse no padomes locekliem ir
neatkarigi. Atlases procesa rezultata 2021.gada
26.0ktobri  LAU padomes sastava ieveleti tris
neatkarigi padomes locekli.

Apliecingjums tiek iesniegts nominacijas procesa.

Padomes loceklu neatkaribas novertgjumu Vveic
akcionars nominacijas procesa.

10. Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika

LAU izstradati Noteikumi par LAU darba samaksas
sistému, Kas apstiprinati valdé un izskatiti padome
un akcionaru sapulcgé (Valdes 2021.gada 7.aprila
lemums Nr.18/1, protokols Nr.2.1.-A.1/21/18,
Padomes 15.04.2021. lémums Nr. 11 (protokols Nr.
5), AKCIONARA 28.05.2021. lémums Nr. 2
(protokols nr.4).

Padomes un valdes loceklu atalgojums tiek noteikts
saskana ar Parvaldibas likumu un uz ta pamata
izdotajiem Ministru kabineta noteikumiem, ka ar1
ieverojot Parresoru koordinacijas centra izdotas
vadlinijas par valsts kapitalsabiedribu valdes un
padomes loceklu atlidzibas noteiksanu. Padome ir
noteikusi valdes locekliem mérkus 2021. gadam un
kontrolg to izpildi. Prémijas noteik$ana tiek nemti
veéra Sabiedribas darbibas rezultati ieprieksgja
parskata gada, stratégijas ricibas plana un mérku

izpilde.

Ievérojot Parvaldibas likumu, padomei atalgojuma
mainigo dalu, ka ari jebkadas kompensacijas
atsaukSanas no amata vai amata atstaSanas
gadijuma, neizmaksa.

LAU valdes locekla amats ir valsts amatpersonas
statusa. Informacija publiski pieejama Valsts
ienémumu dienesta timekla vietné sadala Valsts
amatpersonu deklaracijas.

11. Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija

Sabiedribas padomes darbibas organizé$anas
principus un sadarbibu ar Sabiedribas akcionariem
nosaka Parvaldibas likums, Sabiedribas statiiti un



Padome notur vismaz vienu
atseviSku padomes sédi gada
uznémuma stratégijas un tas izpildes
apsprieSanai.

Uznémuma budzeta paredz padomes
darbibas nodros§inasanai
nepieciesamo finans&jumu

Padome reizi gada veic padomes
darba  paSnovertg§jumu un ta
rezultatus izskata padomes s&dé
Padome ir izvertgjusi komiteju
izveides nepiecieSamibu (ja ir
izveidota komiteja, skatit principu #
12.1)

tas apstiprinats Padomes reglaments. Katra gada
sakuma tiek ieplanots padomes planoto attieciga
gada s€zu un izskatamo jautajumu grafiks.

Stratégijas ricibas plana izpilde, pamatojoties uz
padomes reglamentu, tiek izskatita 2 reizes gada.

Padomes darbibas nodroSinajums tiek paredzets
budzeta atbilstoSi padomes loceklu pilnvarojumu
ligumiem.

Padome reizi gada veic padomes darba
pasnoverté§jumu  un iesniedz izskatiSanai
Akcionaram.

12. Padome pienem informétus un izsvértus lemumus

Padomei laikus
apmera  ir
sagatavota

pienemsanai

un pietickama
pieejama  valdes
informacija  1€émumu

Padome nosaka informacijas aprites
kartibu, ari padomes tiesibas
pieprasit informaciju no valdes, kas

nepiecieSama padomei leémumu
pienemsanai

Padomes loceklis analiz&
informaciju un sagatavo

priekslikumus 1émumu pienemsanai
padome

Padome, pienemot lemumus, izverte
riskus, Tstermina un ilgtermina
ietekmi uz uzn€muma vertibu,
ilgtsp&ju un atbildigu attistibu

Padomes darba kartiba noteikto jautajumu materiali
pieejami savlaicigi - padomes reglamenta noteiktaja
termina. Informacija tiek ievietota, Viz€ta un
parakstita $im nolikam elektronisko dokumentu
vadibas sistema izveidota - Padomes moduli.

Padome ir tiesiga sanemt visu nepiecieSamo
informaciju no valdes, kas nepiecieSama lémumu
pienemsanai.

Atbilstosi Parvaldibas likumam un Padomes
reglamentam, valde, virzot padomes sédes darba
kartibas jautajumus padomei, sagatavo lémumu
projektu priekslikumu, padomes locekli analizg
iesniegto priekslikumu un pienem lémumu.

Kriterijs tiek ieverots. Padome, pienemot 1émumus,
izverte riskus, istermina un ilgtermina ietekmi uz
uznémuma vertibu, ilgtsp&ju un atbildigu attistibu.

12.1. Komiteja sagatavo priekslikumus lémumu pienemsanai padomé

Padome nosaka
uzdevumus un
organiz€sanas kartibu
Padome izveido komiteju vismaz 3
padomes loceklu sastava ar
atbilstoSu pieredzi un zinaSanam
noteiktaja komitejas darbibas joma
(atalgojuma, nominacijas, revizijas
vai cita joma)

komitejas
darbibas

LAU Sobrid nav izveidotas atseviskas padomes
komitejas.



@ Komiteja analizé informaciju un
sagatavo priekSlikumus [€mumu
pienemsanai padome, ka arT informé
padomi par komitejas darbu
13. Valdes un padomes locekli skaidri apzinas interesu konflikta izpausmes un ir informéti
par nepiecieSamo ricibu interesu konflikta gadijuma
o Padome definé pazimes, kas norada LAU padomes darbiba tiek ievérotas likuma “Par

uz intereSu konfliktu, un nosaka
intereSu konflikta novérSanas un
parvaldibas kartibu

Padomes
nepiedalas

vai valdes locekli
lémumu  pienemsana
jautdjumos,  kuros  uznémuma
intereses  nonak  pretrunda  ar
padomes, valdes loceklu vai ar tiem
saistito personu interesém

Personas, uz kuram attiecas intere$u
konflikta noverSanas pienakums,
regulari piedalas apmacibas par
ricibu interesu konflikta situacijas

Uzpémums laikus informé&
akcionarus par akcionaru sapulces
darba kartibu, norisi un balsoSanas
kartibu, ka ar1 par jebkadam ar to
saistitam izmainam

Vienlaikus ar sapulces izsludinasanu
uznémums  nodroSina  iesp&ju
akcionariem iepazities ar l€émumu
projektiem, par kuriem sakotngji
planots balsot sapulcé. Uznemums
nekavgjoties informé& akcionarus par
papildus iesniegtajiem  l€mumu
projektiem

Uznémums nodrosina akcionariem
iespgju pirms akcionaru sapulces
iesniegt jautajumus par darba kartiba
ieklautajiem  jautajumiem un
lémumu projektiem

intereSu konflikta nov€rSanu valsts amatpersonu
darbiba” normas.

Valdes un padomes locekli ir valsts amatpersonas
likuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts
amatpersonu  darbiba”  (turpmak rindkopa
“Likums”) izpratné. Atbilstosi Likuma, Satiksmes
ministrijas 27.09.2021., iek$&jo noteikumu Nr. 01-
02/31 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba”,
Padomes un Valdes reglamentu prasibam, padomes
locekli un valdes locekli ievéro iepriek§ valsts
amatpersonam noteiktas vispargjos un specialos
valsts amata savieno$anas, ka arT ienakumu giiSanas,
komercdarbibas, davanu un ziedojumu pienemsanas
un citus ierobezojumus, taja skaita nepiedalas
lemumu pienemsana jautajumos, kuros LAU
intereses nonak pretruna ar padomes, valdes loceklu
vai ar tiem saistito personu interesém.

LAU nodroSina apmacibas personam, uz kuram
attiecas intereSu konflikta noverSanas pienakums
reizi gada.

14. Uznemums savlaicigi nodrosina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces norisi,
sniedzot visu nepiecieSamo informaciju lemumu pienemsana

Akcionaru  sapulces darbibas  organiz€Sanas
principus un sadarbibu ar valdi un padomi nosaka
Parvaldibas likums, Sabiedribas statiiti un tas
apstiprinats Padomes reglaments.

Akcionara sapulces norises laiks un darba kartiba
tiek saskanota ar akcionaru.

Informacija par izskatamo informaciju tiek sniegta
ne velak ka 2 ned€las pirms Akcionara sapulces.
Akcionars tiek informéts par jebkadam izmainam.

Papildus informacija akcionaram tiek sniegta pec
pieprasijuma.



Lémumu  projekti un  tiem
pievienotie ~ dokumenti  sniedz
detaliz€tu, skaidru un pilnigu

informaciju par izskatamo jautajumu

Lémumu projekti un tiem pievienotie dokumenti
sniedz detaliz&tu, skaidru un pilnigu informaciju par
izskatamo jautajumu, ka ar1 Akcionars var iesniegt
jautdjumus gan pirms Akcionaru sapulces, gan tas
laika.

15. Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti lemumu pienems$ana un iespé&jami lielaku
akcionaru dalibu akcionaru sapulces

Akcionaru sapulce tiek sasaukta un
noturéta akcionariem &rti pieejama
vieta un laika

Uzpémums nodroSina akcionaru
iespgjas  piedalities  akcionaru
sapulcg attalinati

Uzné@mums  nosaka  atbilstosu

akcionaru sapulces ilgumu un dod
iesp&ju akcionariem sapulces laika
paust savu viedokli un iegtt
nepiecieSsamo informaciju Iémumu
pienemsanai

Uzpe€mums izsludina jaunu
akcionaru sapulci, ja sapulces darba
kartiba ieklautos jautajumus nav
iesp&jams izskatit paredzgetaja laika

Uzpémums aicina  valdes un
padomes loceklus, padomes loceklu
kandidatus, revidentu un ieksgjo
auditoru, ka arT citas personas dalibai
akcionaru sapulce atbilstosi sapulce
izskatamajiem jautajumiem

Akcionaru sapulce pienem lémumus

atbilstosi ieprieks izsludinatajiem
lémumu projektiem

Akcionaru sapulces laiks un vieta tiek saskanota ar
akcionaru pirms darba kartibas izsludinasanas.

LAU nodrosina akcionaram iesp&jas piedalities
akcionarU sapulcg attalinati.

Akcionaru sapulces ilgumu nosaka akcionars,
atbilsto$i  izskatamo jautagjumu skaitam un
izskatamas informacijas apjomam.

2021. gada visi iesniegtie jautdjumi izskatiti
paredz&taja laika. NepiecieSamibas gadijuma
iesp&jams izsludinat jaunu akcionaru sapulci.

Akcionaru sapulcé piedalas padomes locekli, valdes
locekli, revidents un  atbilstoS§i  sapulcé
izskatamajiem jautajumiem var tikt pieaicinatas
citas personas.

Akcionaru sapulce izskata iesniegtos Ieémumu
projektus, izverté sniegto informaciju un pienem
atbilstoSus l[émumus.

16. Uznemums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenZu politiku

@ Uznémums ir izstradajis un
publiskojis  aktualu  dividenzu
politiku

Dividenzu politika ir apspriesta ar
akcionariem akcionaru sapulces
laika

LAU nav izstradata Dividenzu politika, bet lémums
par LAU pelpas sadali tiek pienemts ieverojot
Parvaldibas likumu.

17. Uznémums regulari un laikus informe akcionarus un citas ieinteresétas personas par

uznémuma saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem
jautajumiem



Uzneémums laikus atklaj pilnigu,

precizu, objektivu, aktualu un
patiesu informaciju

Uznémums majaslapa atklaj
informaciju par uznémuma

parvaldibu, stratégiju vai darbibas

virzieniem un publicEé finansu
parskatus
Uznémums informaciju  visiem

akcionariem atklaj vienlaikus un
vienada apjoma

Uznémums nodrosina informaciju
gan latviesu valoda, gan vél vismaz
viena tada valoda, kas ir saprotama
lielakajai dalai uznémuma arvalstu
akcionaru un citam ieintereseétam
personam

Sabiedriba timeklvietné publisko informaciju
atbilstosi Parvaldibas likuma un citos normativajos
aktos noteiktaja kartiba, nodroSinot, ka publicéta
informacija ir regulara, savlaiciga un sniedz skaidru
prieksstatu par Sabiedribas parvaldibu, stratégiju,
saimniecisko darbibu un finansu rezultatiem.

LAU ir viens akcionars.

LAU majaslapa $obrid nodro§ina informaciju tikai
latvieSu valoda.

Regulari tiek nodroSinata sabiedribas izglitoSana par
valsts autocelu ikdienas uzturésanas darbu veikSanu,
ka arT drosu parvietoSanos pa valsts autoceliem ar
aktualo informaciju, publikacijam, =zinam un
infografikam Sabiedribas timek]vietn€, medijos un
socialajos tiklos, atbilstosi Sabiedribas stratégijai un
komunikacijas politikai. Sabiedriba iek$€jo un argjo
komunikaciju un tas satura veidoSanas principus, ka
arm  iesaistito pienakumus realiz€ atbilstosi
Sabiedriba apstiprinatajai Komunikacijas politikai.
2023. gada planots nodrosinat informacijas
pieejamibu anglu valoda.

KOPSAVILKUMS

No Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldibas konsultativas padomes izstradatajiem
Korporativas parvaldibas kodeksa 17 labas parvaldibas principiem un 66 kritérijiem, LAU
pilniba ieveéroti vai uz LAU nav attiecinami - 10 principi un 54 kritériji, savukart, 7 principi
un 12 kritériji nav ieveroti vai ieveéroti dalgji.
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VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ilgtspéjas parskats

PAR PARSKATU

VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ar prieku pazino par
pirma ikgadeja llgtspejas parskata sagatavoSanu. Parskata
izstrades procesa esam noteikusi ilgtspéjas jomas, kas ir
atbilsto8as uznémuma ilgtspéjigai attistibai. Esam apko-
pojusi informaciju par 2021. gada aktivitatem, mérijjumiem
un proceduram, kas turpmakajos gados kalpos par pamatu
sistematiskai progresa novértédanai atbilstoSu uznémuma
vidéja termina un ilgtermina mérkiem.

Parskata periods

Sagatavo$anas biezums

01.01.2021.-31.12.2021.

Reizi gada

Izmantota pieeja

ESG Reporting Guide 2.0 ietvars

Parskata pieejamiba

Parskats publicéts LAU aréeja timekla vietné www.lau.lv

Neatkariga revidenta apliecinajuma
zinojums

ligtspéjas parskatam nav aréji izsniegta apliecinajuma.

Kontakti

Stratégisko vadibas procesu vaditaja Ella Ancane,
T:27832618, ella.ancane@lau.lv



http://www.lau.lv
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VALDES UZRUNA

2021. gads gan Latvijai, gan pasaulei aizri-
t€jis parmainu zZimé. LAU proaktiva reagéSana
uz parmainam, ieguldijumi informacijas sistée-
mas, digitalo procesu un digitalas pratibas
uzlaboSana un personala attistiba nodrosi-
naja uznémuma darbibas nepartrauktibu un
darba procesu efektivitati ari attalinata darba
apstak|os.

Lai efektivizétu uznémuma resursus, nepar-
traukti tiek sekots lidzi autocelu ikdienas
uzturéSanas tendencém pasaulg, analiz€jot
informaciju par jaunakajam pieejamam teh-
nologijam, darba panémieniem un metodém.
Esam ieviesusi mobilos virsmas sensorus, kuri
tiek izmantoti ziemas dienesta darbu lemumu
pienemsanai. Lai labak apzinatu valsts auto-
celu tehnisko stavokli un uzlabotu informa-
cijas apmainu ar iedzivotajiem, aplikacija
WAZE ikviens var atri un érti zinot, ka ari atrast
aktualako informaciju par notiekoSo uz valsts
autoceliem. Lai nodrosinatu automatizetu
darbu un marsrutu uzskaiti, ziemas dienesta
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kravas automasinas, ka ari citas LAU tehnikas
vienibas, ir aprikotas ar GPS iekartam.

2021. gada joprojam prioritate bija ikdienas
uzturéSanas darbu veikSana uz valsts auto-
celiem. 80% no LAU apgrozijuma veido iene-
mumi no delegésanas liguma, savukart 20%
no finanSu gada apgrozijuma LAU var iegut no
komercpakalpojumu ienémumiem.

Liels izaicinajums 2021. gada bija gata-
vo8anas valsts autocelu uzturé8anas tirgus
atvérSanas iepirkumam. LAU piedalijas un
iesniedza savus piedavajumus visas 19 iepir-
kuma dalas VSIA “Latvijas Valsts celi” rikotaja
atklata konkursa “Valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas darbi” un 16 iepirkuma dalas
muasu piedavajums bija ar zemako piedava-
juma summu.

Bez tam LAU aktivi piedalijas art meza
autocelu, padvaldibu ielu un autocelu ikdienas
uzturéSanas un atjaunoSanas darbu iepirku-
mos. LAU ieguto komercdarijumu skaita ipat-
svars kopéja iesniegto piedavajuma skaita,
Sabiedribas darbibas specifikai atbilstoSos
publiskajos iepirkumos, sasniedza 35%.
Komercdarijumu veik§8ana nekada veida nav
ietekmejusi autocelu uzturéSanas kvalitati,
ko apstiprina ari SKDS veikta pétijuma dati,
ka autocelu uzturéSanas kvalitati vasara ka

apmierinoSu verté 81% respondentu un ziema
— 73%. Més esam spéjigi gan uzturét valsts
autocelus pienaciga kvalitate, gan ari varam
atrast risinajumus ka nopelnit papildu lidzek-
lus. Tapat esam sanémusi vésturiski augstako
VSIA “Latvijas Valsts celi” novértéjumu par
ikdienas uzturéSanas darbu veikS8anas kvalitati
vasaras sezona — 4.9 (vértéjuma skala1-5).

Lai nodroSinatu zinaSanu parnesi un
darbinieku iesaisti, pirmo reizi LAU notikusi
lzaugsmes akadémija, kura bija aicinats
piedalities ikviens uznémuma darbinieks, lai
macitos pie sava joma atzitiem pasniedzé-
jilem un izstradatu uznémuma savu projektu.
lzaugsmes akadémijas ievaros raditi ilgtspé-
jigi un uz uznémuma efektivitati versti projekti,
kas Sobrid veiksmigi tiek istenoti.

Mes ticam, ka mUsu vertibas — profesiona-
litate, laba reputacija un uzticamiba padara
mUs stiprus un spéjigus staties preti parmai-
nam un parmainas vienmer parverst iespéjas!
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VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ir strategisks valsts autocelu infrastruktiras uzturésa-
nas uznemums, kas nodrosina valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu veik8anu, pasdvaldibu
tranzitu ielu un citu autocelu ikdienas uzturéSanu, ka ari veic buvmaterialu — dolomita Skembu,

drupinatas grants un sagatavotas smilts razoSanu.
+ VAS ,Latvijas autocelu uzturétajs” (LAU) tika izveidots 2006. gada 6. junija, apvienojot Cetras
kapitalsabiedribas — VAS ,Centrala regiona celi”, VAS ,Latgales celi", VAS ,Kurzemes celi",
VAS ,Vidzemes celi".
« LAU ir publiskas personas kapitalsabiedriba, kuras akcijas 100% pieder valstij
+  LAU pamatdarbibas galvenais uzdevums ir valsts autocelu kompleksas ikdienas uzturésa-
nas veik8ana uz valsts autoceliem.

MISLJA

LAU ir uzticams, stabils un pieredzéjis uzné-
mums, kas ar profesionaliem darbiniekiem
un modernam tehnologijam nodrosina kom-
plekso ikdienas autocelu uzturéSanu efektiva
un videi draudziga veida visa Latvijas teritorija.

VIZIJA

LAU ir pirmas izvéles valsts autocelu infra-
struktdras uzturé8anas uznémumes.

PROFESIONALITATE

Ikdienas darba un attieksmé pret veicama-
jiem uzdevumiem, sadarbibas partneriem un
klientiem.

%)

F
LABA REPUTACIJA

Uznémums, uz kuru var palauties, veidojot
ilgtermina savstarpéji izdevigu sadarbibu.
Augstu vértéjam darbinieku godigu un patiesu
attieksmi gan attiecibas ar kolégiem, gan
klientu un sadarbibas partneru parstavjiem.

&>

UZTICAMIBA

Sniegtie pakalpojumi ir kvalitativi, atbilstosi
LAU klientu vélmem un prasibam, ievérojam
sabiedribas un vides intereses.
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Bedru remonts uz Grants celu uzturéSana Vienkartas virsmas Ziemas dienests Dubulta virsmas apstrade
asfalta celiem un remonts (greideré$ana, apstrade asfalta celiem 2417 grants celiem
dilumkartas atjauno$ana)
LAU pamatuzdevums - savlaicigi, kvalitativi, atbilstosi nor-

\\\\U//// \\\\\H//i S \H////:
mativiem dokumentiem veikt autocelu ikdienas uzturé8anas % %
darbus un citus pakalpojumus t.sk. uz valsts, paSvaldibu, meza

u.c. autoceliem. w\
~

Visa Latvija

2

Vasaras sezona

E,H\/é Atkritumu savaksana Gravju tiriSana un Autocelu seguma Grants celu Autocelu gtﬁﬁéana

* Pieejami 365 dienas (16.04.-15.10.) celmalas to profila atjiaunogana slidamibas samazinaana atputeklo$ana nosniega
+ lespéja arkartas gadijumos ¥ Ziemas sezona (tai skaita preventiva)

mobilizét nepiecieSamos resur- (16.10.-15.04.)

sus (piemé&ram, plidi, vétra @© Papildu pakal- * & s Lk

u.c.). pojumi A .

aEY <7 o
2020. gada 31. decembri
kopéjais Latvija uzskaitito Nomalu uzauguma Tiltu uzturédana Caurteku remonts Zales, krimu plausana Pieturu sakop$ana
nonemgsana

autocelu un ielu garums ir

70 846 km  oxaoen

S
N, S S@-
20 % 2 7
N N

D E—
e b bl “t cem E g
LAU uztur Satiksmei bistamojeb  Cela zimju uzstadi$ana, ~ Reagéana uz zinojumiem  Cela zimju razo$ana Materialu atradnes
k avarijas bedru remonts atjaunosana par bistamam vietam uz un razosana
20 06 1 I [ cela (nolazusi koki, (dolomita §kembas,

smilts, smilts—grants,
asfaltbetons—-aukstais,
karstais)

izskalojumi utml.)
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LAU
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@ _______ (] o
ligtspéjas indeksa Platina kategorija Fontes atalgojuma pétijuma starp uzné- Zelta limenis VID Padzilinatas sadar- “Drosakais uznémuma autoparks”
(2020) mumiem ar taisnigako atalgojumu bibas programma (2019. gada pieskirts zelta kategorija diplomu (2021)
(2020) uz nenoteiktu laiku)
o
o

Gimenei draudzigaka darbavieta 2021

LR Ekonomikas ministrija ir izteikusi
pateicibu par atbalstu bavniecibas
generalvienosanas noslégsana un iegul-
dijumu godigas konkurences

veidoSana nozaré

Latvijas Darba devéeju konfederacijas
atziniba par nozimigu ieguldijumu pro-
fesionalas izglitibas pilnveidé un izcilu
sadarbibu ar profesionalas izglitibas ies-
tadém, istenojot macibu prakses Rigas
regiona (2020)
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DALIBA _
ORGANIZACIJAS

Institute of
Internal Auditors

\’ Latvia

N -

|[EKSEJO AUDITORU INSTITUTS (IA)
Attistit iekSéjo auditoru profesionalitates pilnveidi un labas prak-
ses zinasanu parnesi LAU darbiniekiem.

LATVIJAS KVALITATES BIEDRIBA (KVVALB)

Attistit kvalitates un labas parvaldibas principu integréSanu LAU
darbiba, veicinot profesionalas pilnveides iespéjas, pieredzes
apmainu un labas prakses zina8anu parnesi.

LATVIJAS
BUVUZNEMEJU
PARTNERIBA

LATVIJAS BUVUZNEMEJU PARTNERIBAS BIEDRIBA
Nodrosinat LAU parstavniecibu nozares viedoklu un reputaci-
jas veidoSana, apmainities ar pieredzi un labo praksi, iespgja
iesaistities svarigu nozares jautajumu risinasana.

Drosibas

“‘ Profesionalu
[

Asociacija

DROSIBAS PROFESIONALU ASOCIACIA

Labas prakses un pieredzes apmaina ar darba aizsardzibas
nozares profesionaliem, lidzdaliba darba aizsardzibas jomas
normativo aktu izstradé un daliba asociacijas organizetos infor-
mativi izglitojoSos pasakumos.

Yaolcle

BIZNESA EFEKTIVITATES ASOCIACIIA

Nodrosinat jaunako uzneémuma efektivitates metozu ievieSanu
LAU.

LATVIJAS PERSONALA VADISANAS ASOCIACIA
Biedriba darbojas pamatojoties uz Biedribu un nodibinajumu
likumu, ka ari citiem normativajiem aktiem, veidojot labako
praksi personala vadiba. Méerkis: atbalstit un veicinat radoSumu,
inovacijas un biedru aktivu iesaisti, pilnveidojot organizacijas
darbibas modeli un savstarpgjas komunikacijas veidus.

@I@ LATVIJAS BRIVO ARODBIEDRIBU SAVIENIBA

LATVIJAS CELU DARBINIEKU ARODBIEDRIBA
Apvienot LAU nodarbinatos darbiniekus kopigai ricibai, vienoti
darboties, lai istenotu katra un visu biedru pamatotas vajadzi-
bas un prasibas. Darit zinamas, paust, parstavet, aizstavéet un
veicinat savu biedru darba, ekonomiskas, aroda un citas soci-
alas likumigas tiesibas un intereses.
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_—
Satiksmes ministrija;
Akcionaru sapulce

4‘ lek$éja audita dala %

LAU organizatoriska gees
stru ktl_,lra SaStéV no: (T T T VEG LI . — — — — — — — \ (T~ VL LS EE ., — — — — — — — \I Valdes loceklis (vakance)
| | H ‘ |
| |
1 3 I I I l Stratégiskas vadibas 1N |
I ‘ AdmL”;;gi‘;‘g‘j:rﬂgiSkais 4—:F —% Finan3u departaments ‘ I : procesa vaditajs ‘—}L |
ADMINISTRACIIAS : l : | l Autocel - [
B o = | i N = = | utoce,u uzturésanas un
STRUKTURVIENTBAM |+ publiskd pakaipojuma Finansu plnosanas un | | \ e F“: > i S|
| nodroginajuma dala analizes dala | ! :
| Korporativas parvaldes un } | L Personala attistibas J Autocelu uzturéSanas |
I + kgmg.rcgarbibgsl | Gramatvedibas dala ‘ || vaditajs planosanas dala |
noarosinajuma aala |
| ‘ ||
CELU RAJONIEM | | || Autocelu uzturésanas |
| Valdes sekretariats | Publisko iepirkumu ‘ || ‘ Komunikacijas dala < uzraudzibas dala I
’ departaments |
[ | ||
R L - ; > i | I
Administracijas strukturvienibas organizé : R Dans, ;éi?glrigtzs'bas < b ublisko iprkam dae : | PUT—— 4Raio§anas deperiaments |
LAU darbibu un nodro8ina nepiecieSamo atbalstu | S Sz N |
I
ioni = ikdi 2% - | % L _ I | RaZo8anas un resursu
celu rajoniem: ikdienas uzturéganas darbu uzrau | Nekl{starlr;‘e_\blpazuTa < (PUIBITE® ISRy Mg || Procesu parvaldibas dala nodrosinajuma dala l
dziba, razo$anas resursu nodrosinasana (tehnika [ parvaicibas faa CICEEEE || '
_ - _ [T | | | Darb - Raip?anas un procesu [
un bavmateriali), komercdarbibas nodrosinasana, I ‘ e e || JDarba un vides. ‘ kvalitates kontroles dala :
. " _ v L . dala ’
finan3u plano8ana un kontrole, juridiskais atbalsts, I ' I : |
kvalitates un risku vadiba, iek§&ja un &rsja komu- | { Komercdala \ |
L o I
nikacija, informaciju komunikaciju tehnologiju ' |
_ l utotransporta un tehnika: |
vadiba u.c. I nodro3inajuma
) B | departaments |
Celu rajoni nodroSina LAU pamatdarbibas —_———— = 7

veik§anu attiecigaja administrativaja teritorija un
atbilsto8i organizé savas struktdrvienibas darbu.

4
Aluksnes Daugavpils Jéekabpils Jelgavas Liepajas Rézeknes Rigas Talsu Valmieras
celu rajons celu rajons celu rajons celu rajons celu rajons celu rajons celu rajons celu rajons celu rajons
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VALDE

VILNIS VITKOVSKIS

Valdes priek8sédétajs V.Vitkovskis 3Saja
amata ir kops 2017. gada 24. novembra.
Valdes priek8sédétaja parzina ir Personala
vadibas dala, RazoSanas departaments, Auto-
celu uzturéSanas un parvaldibas departa-
ments, Komunikacijas dala, Kvalitates vadibas
departaments, Autotransporta un tehnikas
nodroSinajuma departaments, Komercdala
un Celu rajoni.

Vairak neka desmit gadu pieredze pasval-
dibu darba, ka ari vidéja un augstaka limena

vaditaja pieredze. Liepajas pilsétas dome bijis
domes priekSsedétaja vietnieks izglitibas, kul-
tdras un sporta jautajumos, vadijis Attistibas
parvaldi. Pasreiz ir Kurzemes planosSanas
regiona Attistibas padomes loceklis, Liepajas
pilsétas domes deputats, pastavigas Attistibas
komitejas priek3sedétajs.

Izglitiba: Magistra grads biznesa vadiba
Manheimas Universitates Biznesa skolas
(Vacija) un ESSEC Biznesa skolas (Francija)
apvienota programma. Profesionalais baka-
laura grads uznéméjdarbibas vadiba Rigas
Starptautiska vadibas un biznesa administra-
cijas augstskola.

MARIS KLIGIS

Valdes loceklis M.Kligis $aja amata ir kops
2022. gada 24. marta. Valdes locekla parzina ir
Finansu departaments, Administrativi juridis-
kais departaments, Publisko iepirkumu de-
partaments, Informacijas tehnologiju dala un
Nekustama ipaSuma parvaldibas dala.

Vairak neka 15 gadu pieredze stradajot
informacijas tehnologiju un finanSu joma.
Septinus gadus bija LAU Informacijas tehno-
logiju dalas vaditajs, ka ari bijis LAU Finansu
produktu attistibas projektu vaditajs. Stradajis

pie iek8ejo procesu automatizé€Sanas un par-
celSanas uz elektronisko vidi, kas ir viens no
priekSnoteikumiem, lai stiprinatu uznémuma
konkurétspéju, ka ari ir aktivi iesaistijies LAU
darbibas efektivitates uzlaboSana, digitalizejot
dazadus uznémuma procesus un ieviesis ino-
vativus risinajumus.

Izglitiba: Bakalaura grads ekonomika Lat-
vijas Lauksaimniecibas universitatg, uzsaktas
magistra studijas Informacijas tehnologiju
nozaré Rézeknes Tehnologiju akadémija.

Rita Kubarko

No 08.09.2020. idz 18.09.2021.
(valdes locekle)

Andris Lapsin$

No 16.04.2021. idz 03.09.2021.
(valdes loceklis)

11



| VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ilgtspéjas parskats | levads | Parmums | Vide | Socialajoma | Parvaldiba

PADOME

RENARS GRISKEVICS

Amata ir no 2021. gada 26. oktobra. Atbil-
dibas joma LAU padomeé ir autocelu infra-
struktUras uzturéSanas jautajuml, iesaistito
pusu, uznémumu un komandas vadiba.
R.Griskevicam ir vairak neka desmit gadu pie-
redze vadoSos amatos, tostarp starptautiska
limeni. Vin§ ir absolvéjis Latvijas Universitati
iegUstot bakalaura gradu starptautiska
biznesa vadiba un magistra gradu Eiropas
Studijas.

ANDRIS VANAGS

Amata ir no 2021. gada 26. oktobra. Atbil-
dibas joma LAU padomé ir stratégiju izstrade
un ievieSana, ka ari korporativa parvaldiba.
AVanagam ir ilggadiga pieredze darba vado-
Sos amatos un pasniedzeja pieredze Latvijas
augstskolas. Vinam ir Rigas Tehniskas univer-
sitates Kimijas tehnologiju fakultaté iegdts
inZenierzinatnu bakalaura un magistra grads,
ka artvinam ir doktora grads vadibzinatng, kas
ieguts Biznesa augstskola “Turiba”.

JEVGENIJS BELEZJAKS

Amata ir no 2021. gada 26. oktobra. Atbil-
dibas joma LAU padomé ir finan$u jautajumu
un audita, risku vadibas un iek$éjas kontroles
sistemas. J.Belezjakam ir ilggadiga pieredze
darba vadosos amatos, tostarp uznémumos
finansu joma. Vin§ ir ieguvis bakalaura gradu
uznéméjdarbibas vadiba Rigas Starptautiskaja
ekonomikas un biznesa administracijas skola,
ka art magistra gradu uznéméjdarbibas vadiba
RTU Rigas Biznesa skola.

Uldis Reimanis

No 20.05.2016. [idz 25.10.2021.

(padomes priekSsedétajs)
Andris Munda

No 20.05.2021. lidz 25.10.2021.

(padomes loceklis)
lvars Paze

No 20.05.2016. lidz 19.05.2021.

(padomes loceklis)
Normunds Narvaiss

No 20.05.2016. lidz 19.05.2021.

(padomes loceklis)
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LAU STRATEGIA

LAU ir izstradata vidéja termina darbibas stratégija 2019. -
2025. gadam. Stratégija ir noteikti stratégiskas attistibas pamat-
virzieni laika posmam no 2019.gada 1. janvara lidz 2025. gada
31.decembrim.

LAU izvirzijis 9 stratégiskos mérkus un katru gadu izstrada
LAU Ricibas planu, kas nosaka uzdevumus, terminus un sasnie-
dzamos rezultatus Stratégijas realizacijai.

No 2022. gada valsts autocelu ikdienas uzturéSanas tirgus
tiks atverts brivai konkurencei, tapéc LAU 2021. gada saka
jaunas vidéja termina stratégijas izstradi, kas atbilstu jaunajam
LAU biznesa modelim.

KVALITATIVA UZ SABIEDRIBAS

MOBILITATI UN SATIKSMES DROSIBU
VERSTA VALSTS AUTOCELU IKDIENAS
UZTURESANAS DARBU PLANOSANA

UN VEIKSANA

SABIEDRIBAS UN CELA
LIETOTAJU VIEDOKLA
VEIDOSANA PAR VALSTS
AUTOCELU IKDIENAS
UZTURESANU

DARBA VIDES, PERSONALA
UN TA KOMPETENCU
ATTISTISANA

JAUNAKO TEHNOLOGIIU, DARBA
PANEMIENU UN METOZU
IEVIESANA EIN

STRATEGISKIE

BUT PAR STABILIEM UN UZTICAMIEM
PARTNERIEM SAVIEM KLIENTIEM,
ATTISTOT PAPILDU PAKALPOJUMU
PRODUKTIVITATI UN EFEKTIVITATI

TEHNISKA PARKA VEIKTSPEJAS
NODROSINASANA AR ATBILSTOSU
AUTOTRANSPORTU UN VIDEI
DRAUDZIGAM TEHNOLOGIAM

PASRAZOTO BUVMATERIALU
IZMANTOSANA UN KVALITATES

MERKI
UZLABOSANA

ENERGOPARVALDIBAS SISTEMAS
IETVAROS SAMAZINATS
ENERGORESURSU PATERINS

ANSU MERKI

Optimala kapitala apjoma struktiras
veidoSana

Saimnieciskas darbibas efektivitate un
stabilitates nodrosinasana

Sabalasétas ienémumu apjoma struktiras
nodrosinasana

Sapratigas pelnas gusana

13
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SADARBIBA AR _
IEINTERESETAJAM
PUSEM

Veicot ikdienas valsts autocelu uzturé$anas pienakumus, LAU IEINTERESETAS PUSES:

LAU veiksmigi sadarbojas ar ietekmes pusém. Sadarbiba un

komunikacija ar ieinteresétajam pusém ir nozimiga korporativas 1. Darbinieki (personals, kandidati)
parvaldibas sastavdala. 2. Vadiba (padome, valde)
3. Akcionars (Satiksmes ministrija)
2022. gada mérkis ir iesaistit, apzinat ieintereséto pusu 4. Arodbiedriba
vajadzibas un noteikt LAU buatiskos ilgtspejas aspektus. Tiks 5. Klienti (celu lietotaji, pasvaldibas, nomnieki)
noteiktas batiskakas zinoSanas témas un raditaji un izstradata 6. Piegadataji
bUtiskuma matrica. 7. Sadarbibas partneri (LVC, CSDD, citi celu buves
uznémumi)
Mediji

9. lIzglitibas iestades

10. Ministriju, valsts un komerciestazu amatpersonas un
darbinieki, risinot ar LAU funkciju izpildi un darbibas
nodroSinasanu saistitos jautajumus

11. Pilsoniskas sabiedribas organizacijas (vides aizstavji,
Zemnieku saeima, biedriba “Latvijas Celu buvéetajs”,
“Latvijas Motoklubu asociacija”, NVO)

12. Bankas
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ISTENOTAS
AKTIVITATES

Lai veicinatu autocelu lietotaju un sabiedribas informétibu
par valsts autocelu ikdienas uzturéSanu, regulari tiek veikta
sabiedribas izglitoSana par planotajiem un veiktajiem
ikdienas uzturéSanas darbiem, ka ari droSu parvietoSanos
pa valsts autoceliem. Informacija tiek veidota saprotama un
viegli uztverama veida, izmantojot dazadus vizualos materialos
(video, infografiki, foto galerijas u.c.).

PlaSsazinas lidzeklos ménesi sasniegta auditorija ir vairak
neka viens miljons, savukart facebook vairak neka 98 000 un
Twitter vairak neka 29 000. Facebook iesaistes raditajs ir nemai-
nigi augsts, saglabajot — 5%, kas norada, ka veidotais saturs ir
aktuals, interesants, izglitojoss.)

LAU sadarbojas ar DroSas braukSanas autoskolu un sa-
gatavo ieteikumus par droSiem braukS8anas pamatprincipiem
autovaditajiem braukSanai ziemas apstaklos, ka ari autocelu
uzturéSanas un remontdarbu laika. Izstradato pamatprincipu
ievéroSana palidz autovaditajiem savlaicigi pamanit bista-
mas situacijas, pienemt pareizo |lémumu, tad€jadi noveérsot

iesp&jamo avarijas situaciju. Informativie materiali tiek publicéti
publiskaja telpa, ts.sk. socialajos tiklos.

98 000

Facebook sasniegta
auditorija

>1 mil;.

pladsazinas lidzeklos
sasniegta auditorija

MAJASLAPA

2021. gada izveidota jauna, €rta, musdieniga majaslapa kuras
primarais merkis ir veicinat komercpakalpojumu pardo8anas
raditajus, piesaistot jaunus klientus.

Tapat majaslapa publicéti uznémuma jaunumi un noderiga
informacija autocelu lietotajiem un sadarbibas partneriem.
Majaslapa veidota, vadoties péc starptautiskam normam un
standartiem, lai nodroSinatu piek|ustamibu ikvienam satura
interesentam. Majaslapas izstrade nemti véra pieklistamibas
pamatprincipi digitala satura veido8anai — uztveramiba, darbi-
namiba, saprotamiba, robustums. Tiek veikts ari majaslapas
pieklistamibas novertéjums batiskakajos pieklustamibas

aspektos, kas sniedz priekSstatu par tas funkcionalitati (naviga-
cija, teksta talummaina, struktira u.c.) un satura pieklustamibu
(digitala satura atspoguloSana vienkar$a valoda, lai tas batu
saprotams ikvienam lietotajam, ari cilvekiem ar dazadiem uztve-
res traucéjumiem, krasu kontrasti u.c.). Notiek nepartraukts
darbs pieklustamibas uzlaboSanai.

NepiecieSamas Skembas,

smilts vai dabigie akmeni?
4
Piedavajam
materialus
Akmenscucinu
(Jelgavas novads) un
Darzciema (Smiltenes
novads) atradnés.

VAIRAK INFORMACIJAS

Aktualitates

15




| VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ilgtspéjas parskats | levads | Parmums | Vide | Socialajoma | Parvaldiba

ISTENOTAS
AKTIVITATES

Lai precizak indentificétu komunikacijas
aktivitates un tas novértetu, katru gadu tiek
organizets pétijums par dazadiem ar auto-
celu uzturéSanu saistitiem jautajumiem,
pieméram, sabiedribas informétiba par
uzturéSanas prasibam, par droSibu uz
autocela, par darba kvalitati, par to vai
sabiedriba vélas, ka ta tiek informéta par
ikdienas uzturéSanas darbu planoSanu un
veikSanu u.c.

ledzivotaju informetiba
par Latvijas autoceliem
un to uzturésanu

autocelu uzturéSanas
kvalitati vasara verte
ka labu vai viduvéju

73% ﬁ*

autocelu uzturé8anas
kvalitati ziema verte ka
labu vai viduvéju

68%

kopuma zina vai ir dzir-
déjusi par autocelu
uzturéSanas prasibam

48% E

brauc ar auto katru
dienu vai vairakas reizes
nedéla

60%

brauc pa valsts auto-
celiem

91% I

brauc pa autoceliem ar
asfalta segumu

26% @Lf

katru dienu vai vismaz
dazas reizes nedéla
brauc pa grants celiem

71%

svarigi regulari sanemt
informaciju par autocelu
uzturéSanas darbu pla-
noSanu un veik§8anu

27% @

izmanto aplikaciju “Waze”
ka informacijas ieguves
avotu par notiekoSajiem
autocelu uzturé8anas
darbiem un ar to saisti-
tajiem satiksmes ierobe-
Zojumiem

50%

pamanijusi autocelu
uzturéetaja tehniku stra-
dajam aplikacija “Waze
vai VSIA “Latvijas Valsts
celi” interaktivaja karte

”

73%

jutas informéti par plano-
tajiem vai veiktajiem
autocelu uzturédanas
darbiem un ar to saisti-
tajiem ierobezojumiem

66%

jutas drosi, parvietojoties
pa ierastajiem ikdienas
marsrutiem

Pétijumu veica tirgus
un sabiedriskas domas
pétijumu centrs SKDS

(LAU
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ISTENOTAS
AKTIVITATES

KAMPANA “NEBRAUC MAN VIRSU!"

LAU ar informativo kampanu “Nebrauc man virsa!” aicina
satiksmes dalibniekus mainit savus paradumus un pastiprinati
pievérst uzmanibu celu satiksmes noteikumiem, lai izturétos
piesardzigi pret autocelu remontdarbu veicgjiem un uzturésa-
nas tehniku.

Kampanas laikd autovaditaji tiek aicinati but uzmanigakiem
remontdarbu laika, lai izvairitos no sadursmes ar celu uzture-

Sanas tehniku vai darbiniekiem, kuri veic uzturéSanas darbus,
ka ari citiem autobraucéjiem. Kampanas vizualo materialu vei-
doSana piedalijas LAU darbinieki.
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ISTENOTAS
AKTIVITATES

IEINTERESETO PUSU KLIENTA APTAUJAS REZULTATI
KOMERCPAKALPOJUMA SNIEGUMA NOVERTESANA
Lai gUtu apliecinajumu, ka sniedzot komercpakalpojumus,
LAU ir:
+ profesionali — ikdienas darba, attieksmé un sadarbiba ar
klientiem;
uzticami — musu sniegtais pakalpojums ir kvalitativs,
atbilstosi sadarbibas llgumos noteiktajam prasibam;
atbildigi par sava pakalpojuma izpildi un sniedzam iegul-
dijumu Sabiedribas pozitiva téla veidoSana ka ilgtermina
pirmas izvéles sadarbibas partnerim autocelu infrastruk-
tdras uzturéSana.

LAU organizé komercpakalpojumu ieintereséto pusu
aptauju par komercpakalpojuma sniegSanas kvalitati, sav-
laicigumu un puSu savstarpéjo sadarbibu. Aptaujas anketas
tiek vértets pakalpojumu process, savstarpéja komunikacija,

kompetence liguma izpildé, dokumentu sagatavo3ana, izska-
tiSana, saskanosana, nodoSanas process, normativo aktu t.sk.
vides un darba aizsardzibas prasibu ievéroSana, materialu kvali-
tate un darbu izpildes terminu ieveroSana. Vidéjais kopercpakal-
pojumu novertéjums 2020. gada 4.51 (maksimalais vérteéjums
5), 2021. gada 4.52 (maksimalais vértéjums 5).

4.51 196

Vidéjais komercpa- Anketu skaits
kalpojumu novertejums 2020. gads
2020. gada (5 ballu skala)

4.92 121

Vidéjais komercpa- Anketu skaits
kalpojumu novertejums 2021. gads
2021. gada (5 ballu skala)
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ISTENOTAS
AKTIVITATES

IEKSEJA KOMUNIKACIA

Lai nodrosinatu informacijas apmainu ar visiem uznémuma
darbiniekiem, LAU iek8éjas komunikacijas galvenais kanals
ir iek8&ja majaslapa, kur tiek publicétas aktualakas zinas par
uznémuma darbibu, mérkiem un to izpildi, saliedéSanas pasa-
kumiem un citiem batiskiem uznémuma notikumiem, ka ari
pieejama darbinieku kontaktinformacija, darbam nepiecieSamie
dokumenti, veidlapas, sisttmas u.c.

Fiziska darba veicéjiem ir pieejamas ari datoru stacijas, kur
iespéjams pieslégties uznémuma sistemam un ieksejai majas-
lapai. Ka ari, lai nodro8inatu pilnigaku informacijas apmainu
par buatiskakajiem notikumiem darbiniekiem informacija tiek
nosutita SMS formata.

LAU darbinieki kopuma atzist, ka salidzinoS$i visnoderigakie
informacijas ieguves kanali, lai uzzinatu par jaunumiem LAU,
ir komunikacija/ sarunas ar kolégiem un sapulces un informa-
cija, kas sanemta no tieSa vaditaja (vid. raditaji ir attiecigi 3,6
un 3,5 punkti etru punktu skala, kur 4 ir augstakais pozitivais
vertéjums). Ari paréjo informacijas ieguves kanalu lietderiba
tiek vértéta salidzinoSi augstu iekS€ja majaslapa novértéta ar
3, SMS -3.2, video saruna ar valdi — 3 (VAS “Latvijas autocelu
uzturetajs” Darbinieku apmierinatibas un piesaistibas aptauju
veica SIA ,TNS Latvia" (Kantar). Aptauja tika veikta 2020.gada
oktobri un taja piedalijas 714 LAU darbinieki).

Zini, ka labak? Pastasti visiem! - sadala

? iekSeja majaslapa, kura ikviens darbinieks
n var dalities ar savam idejam, ierosinajumiem
un atsauksmém ka uzlabot LAU procesus.

Viena no nozimigam komunikacijas aktivitatéem ir valdes video
tieSsasites konference. Darbiniekiem ir iespéja ieprieks nosutit
savus jautajumus LAU valdei un tieSraide atbildigais valdes locek-
lis sniedz uz tiem atbildes.
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ANO ILGTSPEJIGAS

ATTISTIBAS MERKI g

LAU meérkis ir veicinat un nodrosinat kapitalsabiedribas stra- \

tégisko mérku sasnieg$anu, Istenojot atbildigu pieeju vides,
socialas atbildibas, labas parvaldibas un ekonomiskajos jautaju-
mos un, lai sekmétu ilgtspéjigu dzives kvalitati un uznemeéjdar-
bibu Latvija. lzvertéjot ANO llgtspéjigas attistibas mérkus,
LAU uznéméjdarbibas modelis skar seSus no septinpadsmit
ilgtspéjigas attistibas izaicinajumiem. LAU Stratégijas ietvaros

\ a )
ATBILDIGS ILGTSPEJIGAS B o ~
PATRIS o o . N o Padarit pilsétas un apdzivotas
Nodrosinat ilgtspéjigus patérina vietas ieklaujogas, drogas,
m paradumus un razoSanas mode|us ﬁ éﬁ pielagoties spéjigas un ilgtspéjigas
/ \ /
7 N
ERRSTRONTY Veidot noturigu infrastruktaru 13 fi
INFRASTRUKTURA 1 AIZSARDZIBA H H A H
velora o un 115500
industrializaciju un sekmét 1o ietekmi ’
inovacijas
)

ir uzsaktas aktivitates, lai Sos mérkus ar savu darbibu - biznesa
modeli un aktivitatem, sasniegtu. 2022. gada ir planots ieviest
progresa vértéSanu (aktivitates, mérijumi, informacijas izsekoja-

miba un atjauno$ana) attieciba uz izvirzitajiem mérkiem. e

LABS DARBS
UN EKONOMIKAS
IZAUGSME

o

~N
Veicinat noturigu, ieklaujoSu un
ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi,
pilnigu un produktivu nodarbinatibu,
ka ari cilvéka cienigu darbu visiem
y, \

Veicinat miermiligu un ieklaujoSu
sabiedribu ilgtspéjigai attistibai,
nodroSinat taisnigas tiesas pieejamibu
visiem un izveidot efektivas, atbildigas
un ieklaujo8as institdcijas visos limenos
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IETEKMES UZ VIDI
NOVERTEJUMS
ATBILSTOSI NASDAQ
ESG ZINOSANAS
VADLINIJAM

E1 UN E2 SILTUMNICEFEKTA GAZU EMISIJAS
UN TO INTENSITATE

CO2 gazes emisija atstaj vislielako ietekmi uz klimata parmai-
nam pasaulé. Tas izmesu samazinasana ir vitali svariga, lai talak
nosargatu planétas globalas vides veselibu.

Galvenie CO2 emisijas raditaji LAU ir katlu majas un trans-
porta raditas emisijas. LAU veic katlu maju radito CO2 emisiju
monitoringu. No monitoringa datiem izriet, ka LAU katlu maju
raditas CO2 (oglekla dioksida) emisijas 2020 gada bija 623
tonnas gada, 2021.gada bija 796 tonnas gada. Oglekla dioksida
izmeSu pieaugums saistits ar kurinaSanas ilguma pieaugumu
2021.gada.

Katliem tiek veikti izmeSu mérijumi atbilstosi likumdoSanas
un piesarnojosas darbibas atlauju prasibam. Nakotné pla-
nots izvértét iesp&ju pariet no neatjaunojamo dabas resursu

(dabasgaze, dizeldegviela) izmanto8anas apkurei uz atjaunoja-
miem resursiem (kokskaidu granulam).

E3 UN E4 TIESS UN NETIESS ENERGIJAS
PATERINS UN ENERGIJAS IZMANTOSANAS
INTENSITATE

Energijas patérina apjoms batiski ietekmé radito COz izmesu
apjomu un to ietekmi uz klimatu. TieSo energijas patérinu LAU
ietvaros veidoja transports (75%) jeb dizeldegvielas un benzina
patéring, ka ar siltumenergija (20%), kopa sastadot 109 612.4
Mwh. Savukart gandriz 5% no netie$as energijas patérina vei-
doja elektroenergijas patéring 5021.32 Mwh.

Energoparvaldibas sistemas ietvaros tiek veikts nepartraukts
energijas patérina izvértéSanas process, lai kontrolétu un sama-
zinatu energijas patérinu LAU struktdrvienibas. LAU 2016. gada
ieviesta un sertificéta energoparvaldibas sistéema saskana ar
ISO 50001 standarta prasibam. Energoenergijas ietaupijums,
kas sasniegts Energoefektivitates uzlaboSanas pasakumu
rezultata:2020. gads - 115.28 MWh, 2021. gads - 497.51 MWh
Tiek veiktas apmacibas/instruktazas visiem nodarbinatajiem
LAU par energoefektivitates uzlaboSanas pasakumiem.

Vertgjot energijas patérinu, par pamatu tika nemti LAU
2021. gada pelnas un tie$a energijas patérina raditaji. Vertejot
2021. gadu, energijas intensitate bija 0,028 MWh par katru
nopelnito eiro.

E5 GALVENIE ENERGIJAS AVOTI (ENERGY MIX)
Sis raditajs ataino galvenos izmantotas energijas razo$anas
avotus.

TRANSPORTS
litri MWh
Dizeldegviela 3995887.56 42844.70
traktortehnikai
Dizeldegviela 3509213.45 37626.48
kravas a/m
Dizeldegviela 378918.50 4062.83
vieglas a/m
Benzins 98797.07 879.29
transportam
Kopa: 85413.32
ELEKTROENERGUA
MWh
Elektroenergija 5021.32
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IETEKMES UZ VIDI

NOVERTEJUMS

ATBILSTOSI NASDAQ

ESG ZINOSANAS
VADLINIJAM

Malka (m3)
Granulas (t)
Dabasgaze (m?3)

Saskidrinata gaze
(m3)

Dizeldegviela (1)

lepirkta siltum-
energija (MWh)

Kopa:

SILTUMENERGIA
Apjoms
1725.60

380.00
481415.62

33897.00

36921.156

3768.97

MWH

11093.19

1847.22

52156.31

878.49

3956.87

3768.97

23199.08

E6 UDENS PATERINS

Udens ir vitali svarigs resurss. VAS “Latvijas autocelu uzturé-
tajs” izmanto Udeni tirisanas, higiénas un razoSanas procesos.
Uznémuma tiek veikta Udens patérina uzskaite. Vislielakais
Gdens daudzums tiek patéréts razosanas procesos (salsudens
Skiduma pagatavoS$anai un automasinu mazgasanai). Salidzinot
datus par 2020. un 2021.gadiem, Udens patéerins ir pieaudzis
aptuveni par 10%. 2021.gada vairak udens tika izmantots sals
udens 8kiduma pagatavoSanai.

Kontrolgjot un tiecoties samazinat piesarnojumu, uznémuma
tiek veikts grunsudens un notektddenu monitorings.

E7 VIDES POLITIKA UN PARVALDIBA

LAU ir izvertéeti vides aspekti. Sasniedzamie vides aizsardzi-
bas meérki katru gadu tiek apstiprinati LAU valdé. LAU uztur
sertificétu sistemu atbilstosi ISO 14001.

E8 / E9 / E10 KLIMATA JAUTAJUMU
PARRAUDZIBA

Nodro$inot autocelu ikdienas uzturéSanu darbu veikSanu,
pastavigi tiek stradats pie videi nekaitigu tehnologisko procesu
izpétes, ievieSanas un attistiSanas. Planojot uznémuma darbibu
atbilstoSi ilgtspéjigas attistibas pamatprincipiem, tiek ievérotas
sabiedribas un vides intereses.

leverojam nepartrauktas pilnveidoSanas principu, vides aizsar-
dzibas un energoparvaldibas joma, uzturam sertificétas sistemas
atbilstosi ISO 14001 un ISO 50001 standartiem.

LAU Stratégija noteikts mérkis, lai nodrosinatu LAU transporta
pareju uz videi draudzigu autoparku izveidi. Lai mazinatu tehnikas
vienibu degvielas patérinu par 0.5%, VAS LAU mehanikas inzenie-
riem un mehanikiem 2021. gada nodrosinata piekluve transportli-
dzek|u telemetrijas sistémai, ka ari veiktas apmacibas darbam ar
8o sistému, un izglitoti transportlidzek|u vaditaji par ekonomisku
transportlidzek|u vadiSanu, ka ari iegadatas 23 jaunas tehnikas
vienibas ar ekonomiskakiem dzinéjiem. Realizétais ietaupijums
2021. gada 380.00 kWh.

Pateicoties mérktiecigai procesu digitalizacijai un darbinieku
izglitoSanai par taupiga drukaSanas rezima ievéroSanu, 2021.
gada, salidzinot ar 2020. gadu, LAU papira patéring samazinajas
par 20%.

2021. gada LAU nav konstatéti uz uznémumu attiecinamu vides
reguléjumu vai standartu (valstisku, starptautisku) parkapumu un
tai nav pieméroti sodi.
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TEHNISKA PARKA
VEIKTSPEJAS
EFEKTIVITATES
PAAUGSTINASANA

LAU riciba esosSo tehnikas parka lidzSinéjo lielumu nosaka
tadi kritériji, k& uzturamo valsts autocelu kopgarums, segumu
veidi, noteikta autocela uzturéSanas klase, normativi noteiktie
darbu izpildes termini un kvalitates prasibas, inzenierbvju
skaits un tehniskie parametri. LAU tehnikas parks skaitliska zina
ir pietiekams 81 briza ligumsaistibu izpildei.

LAU tehnikas vienibas:

ASs o 2 on
1000 600 1000

autotransporta traktortehnikas mehanismi
vienibas vienibas

Lai sasniegtu Stratégija noteikto mérki: Tehniska parka
veiktspéjas efektivitates paaugstinasana ar atbilstoSu
autotransportu un videi draudzigam tehnologijam esam
defingjusi snieguma raditaju "Autotransporta Ipatsvars ar
izmesu normu EURO 5" un kvantitativi izméramu sasniedzamo
rezultatu.

AUTOTRANSPORTA IPATSVARS AR
IZMESU NORMU EURO 5

2020. gads 2021. gads 2022. gads
(meérkis)
48% 52.48% >53%

alkilata degvielas

(gan divtaktu, gan ¢etrtaktu
dzingjiem) patérin§ mazajai
komunalai tehnikai darbu
izpildeé (2021. gada)

9925
itri

Visas LAU Autotransporta un tehnikas nodrosinajuma depar-
tamenta specifikacijas par transporta lidzekliem, kas tika iega-
dati 2021. gada, ieverota 2021. gada augstaka izmeSu norma
autotransportam — Euro 6.

SANEMTAS AUTOMASINAS
IZMESU NORMU EURO 6

2020. gads 2021. gads

48 23

Lai mazinatu tehnikas vienibu degvielas patérinu par 0.5%,
VAS LAU mehanikas inzenieriem un mehanikiem 2021. gada
nodro8inata piekluve transportlidzeklu telemetrijas sistémai, ka
ari veiktas apmacibas darbam ar So sistemu, un izglitoti trans-
portlidzeklu vaditaji par ekonomisku transportlidzeklu vadisanu,
ka ariiegadatas 23 jaunas tehnikas vienibas ar ekonomiskakiem
dzingjiem.

380.00
kWh

Realizétais ietaupijums
2021.gada

* Alkilata degviela ir degviela, kas praktiski nesatur kaitigas vielas, pieméram, benzolu, aromatiskos ogladenrazus vai olefinus, kuri var izraisit veselibas problémas. Alkilata degvielai ilgstosas uzglabasanas laikéd nepazeminés kvalitate, tapéc
azingju var viegli iedarbinat pat péc ilga nelietoSanas perioda. Turkiat, Alkilata degviela nodroSina mazéku aizdedzes sveCu un sadegsanas kameras piesarnojumu, ka ari samazina smoga veidosanos par aptuveni 40%.
Alkilats 2 taktu dzinéjiem ir alkilata benzins, kas ir ieprieks sajaukts ar biologiski noardamu divtaktu dzinéjiem paredzétu eflu. Tas piemérots motorzagu, krimgrieZu, dzivzogu trimmeru, mopédu, zales plavéju, ripzagu un citu sauszemes iekartu

divtaktu dzinéjiem.
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ENERGOPARVALDIBAS
IETVAROS SAMAZINATS
ENERGOPATERINS

Energoparvaldibas sistémas ietvaros tiek veikts nepartraukts ENERGOENERGIAS IETAUPIJUMS, KAS SASNIEGTS
energijas patérina izvértéSanas process, lai kontrolétu un sama- ENERGOEFEKTIVITATES UZLABOSANAS
zinatu energijas patérinu LAU struktarvienibas. LAU 2016. gada PASAKUMU REZULTATA:

ieviesta un sertificéta energoparvaldibas sisttema saskana ar
ISO 50001 standarta prasibam.

2020. gads 2021. gads
LAU energoparvaldibas sistemas ietvaros tiek veikta nepar-
traukta energijas patérina planoSana, energoefektivitates pa- 115.28 MWh 497.51 MWh
augstinasana, ka ari energoresursu patérina samazinasana
infrastrukttras objektos un darbibas procesos. LAU pastavigi
tiek realizéti un atbalstiti energoraditajus uzlabojosi projekti, ka
ariveicot produktu un pakalpojumu iepirkumus, kuriem ir vai var Tiek veiktas apmacibas/
but butiska ietekme uz energoresursu patérinu, tiek nemti vera f | o instruktazas visiem
energoraditaju kritariji. \-'| nodarbinatajiem VAS LAU
par energoefektivitates
Katru gadu tiek sagatavoti un valdé apstiprinati energomerki, uzlaboSanas pasakumiem

energouzdevumi un energoparvaldibas ricibas plans nakama-
jam gadam.
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PASRAZOTO
BUVMATERIALU
IZMANTOSANA UN
KVALITATES UZLABOSANA

LAU riciba ir 54 derigo izraktenu atradnes, no kuram
2021. gada ieguve tika veikta 30 atradnés (2 dolomita, 5 smilts
un 23 smilts-grants) un tika iegtti 270.1 takstosi m® dolomita,
123.4 tkstodi m3 smilts-grants, 38.2 tlkstosi m3 smilts.

Péc ipaSuma formas 35 atradnes atrodas tikai sabiedribas
IpaSuma esoSajos zemes gabalos un 19 atradnes atrodas noma
es08ajos zemes gabalos vai zemes gabalos ar dazadu ipaSuma
formu.

Atradnés “Darzciems” un “Akmenscucinas” derigo izraktenu
ieguve un parstrade tiek veikta nepartraukti, iznemot laika perio-
dus, kad to nelauj veikt laika apstakli (ziemas sezona, ilglaicigs
lietus). Sadi tiek nodroginati mineralmateriali, ne tikai LAU
pamatdarbibai, bet ari prieks realizacijas citiem komersantiem.

AtlikuSajas smilts un smilts-grants atradnés derigo izrak-
tenu ieguve tiek organizéta atbilstoSi LAU vajadzibam. Pirms

konkrétu ikdienas uzturéSanas darbu veik8anas autocelu tikla
vai komercprojektu realizacijas katrs CR izvérté vai ir saim-
nieciski izdevigi izmantot LAU atradnés ieglUstamos derigos
izraktenus veicot to ieguvi un parstradi par atbilstoSiem celu
mineralmaterialiem vai veikt nepiecieSamo mineralmaterialu
iegadi.

ATRADNU DARBIBAI UN IZSTRADEI SOBRID IR 16 DRUPINA-
SANAS IEKARTAS, NO KURAM:

+ 7 mobilas iekartas

+ Ostacionaras iekartas

Lai izpilditu saskanoto standartu prasibam atbilstoSu mine-
ralmaterialu un to izejvielu izgatavoSanu LAU ir sertificéjis
razoSanas procesu kontroli atbilstoSi novertésanas sistémai 2+,
kas apliecina, ka sarazotie produkti atbilsts standartu prasibam.
Razo3anas procesu kontroles sertifikatu uzturéSanas ietvaros,
akreditétas sertifikacijas institicijas veic regularu uzraudzibu.

SERTIFICETI RAZOSANAS PROCESI IR:

razotné “Darzciems" (Aluksnes celu rajons)
razotné “Akmenscucinas” (Jelgavas celu rajons)
razotné “Cuksti “ (Aldksnes celu rajons)

razotné “Celinieki “ (Aluksnes celu rajons)
razotné “Skangali “ (Daugavpils celu rajons)
razotne “Elerne “ (Daugavpils celu rajons)
razotné “Berjozovka “ (Daugavpils celu rajons)
razotné “Kalna Kaupi “ (Liepajas celu rajons)

© N o bk

Lai izpilditu Strategija noteikto mérki: PaSrazoto buvmaterialu
izmmantoSana un buvmaterialu kvalitates uzlaboSana, izvirzits
sekojoss snieguma raditajs — Pielaujamo neatbilstibu skaits
LAU pa8razoto cela buvmaterialu veikto testu apjoma <10%.

2020. gads 2021. gads
TestéSanas parskatos
konstatétas atkapes
1.28% gadijumu

TestéSanas parskatos
konstatétas atkapes
4% gadijumu
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ILGTSPEJIGA IKT
PARVALDIBA

LAU informacijas un komunikaciju tehnologiju (turpmak — IKT)
jomas normativo aktu baze tiek veidota vadoties péc Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 442 “Kartiba, kada tiek nodroSinata
informacijas un komunikacijas tehnologiju sistému atbilstiba
minimalajam droSibas prasibam”. LAU ir izstradati sekojosi
galvenie IKT jomu reguléjosie normativie akti: Informacijas un
komunikaciju tehnologiju un informacijas drosibas politika,
Informacijas un komunikaciju tehnologiju drosibas noteiku-
mi,Informacijas un komunikaciju tehnologiju lietoanas notei-
kumi, Informacijas sistemu darbibas nepartrauktibas plans.

2021. GADA BUTISKAKIE NOTIKUMI
IKT JOMA:
Attalinatais darbs ka nepiecieSamiba
LIUR mobilas lietotnes attistiba
Jauns celazimju modulis, tai skaita GPS datu izmanto-
Sana celazimes aizpildisana
Waze zinojumu apstrades sistémas pilnveidoSanas,
daliba IRF Dubaija
GPS datu apstrades sistémas pilnveidoSana darbu
uzskaites automatizacijai
Elektroniski sagatavoto un parakstamo dokumentu
batisks pieaugums
Datortikla modernizacija un droSibas uzlaboSana

uznémuma darbinieki izmantoja
400 LAU datortehnikas inventaru
majas apstaklos

5 9 koplieto$anas datori LAU
strukturvienibas

9 5 (0) / LAU darbinieku 2021. gada tika
0 nodroSinata piekluve datoriem

OO bezlimita interneta pieejamiba
ikvienam LAU darbiniekam telefona

Viena no LAU butiskajam informacijas sistemam ir Ligumu
izmaksu uzskaites risinajuma sistéma (turpmak - LIUR).
Jau 2020. gada tika izstradata sistémas mobila lietotne, kura
lava LAU darbiniekiem ievadit gan meteo datu informaciju,
gan ziemas dienesta dezuru mainu. 2021. gada turpinajas tas
attistiba, ievieSot jaunu tehnikas celazimju aizpildiSanas moduli,
nodroSinot gan eértaku datu ievadi, gan mobilitati. LIUR mobilo
lietotni izmanto aptuveni 40% transportlidzek|u vaditaju.

Turpinot informacijas sistému attistibu, ka batiskakais attis-
tibas virziens 2021. gada tika realizéts LIUR sistéma, ievieSot
jaunu Celazimes moduli. Turklat, lai datu ievade butu operati-
vaka, izsekojama un efektivaka resursu izmantoSanas zina, datu
aizpildisana tiek izmantoti GPS dati.

2021. gada turpinajas darbs pie LAU tehnikas vienibu GPS
datu apstrades sistémas. Sistémas izstrade sakas 2020. gada
un ta apkopo ziemas dienesta tehnikas vienibu GPS datus, péc
definétiem algoritmiem grupé veiktos darbus un sagatavo veikta
darba ierakstus, lai tos publicétu LIUR sistéma. Sistéma radita,
lai atvieglotu ziemas dienesta laika veikto autocelu kaisiSanas
darbu uzskaiti, samazinot manualu datu ievades nepiecieSa-
mibu. Tapat 2021. gada tika uzsakta risinajuma pielagosanas
autocelu planéSanas darbu uzskaites vasaras sezona, kas ari o
darbu uzskaité radis iespé&ju automatizet darbu ievadi, samazi-
not manualu datu ievadi.
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PARVALDIBA

]

Jau 2019. gada LAU uzsaka inovativu ideju par mobilas lie-
totnes Waze lietotaju zinojumu datu izmantoSanu, lai operati-
vak reagétu uz problémam, kas notiek uz Latvijas autoceliem.
Sadarbiba ar Rigas Tehnisko universitati, tika izstradata sis-
téma, kura tiek apstradati Waze lietotaju zinojumi, veikta
to grupésana, filtréSana un piederigas struktUrvienibas noteik-
Sana, ka arliniciéts process, lai parbauditu un nepiecieSamibas
gadijuma ari noverstu zinoto problému.

R

BRIRFE

2021. gada nogalé LAU darbinieki tika uzaicinati uzstaties
International Road Federation rikotaja World Meeting, Dubaija,
Apvienotajos Arabu Emiratos, ar tému “Satiksmes droSibas
uzlabo8ana, izmantojot lietotnes Waze lietotaju zinojumus”, lai
musu ideju un sasniegumus pastastitu vairak ka 2 500 pasa-
kuma dalibniekiem no 58 dazadam pasaules valstim. Ipagu
interesi izradija parstavji no ASV, bet Spanijas un Portugales
dalibnieki izteica priekslikumu sadarboties ideju parnemsana
arivinu valstis.

2020. gada automatiski veidotas darba lapas ~1 % no
kopé€ja skaita; 2021. gada automatiski veidotas darba lapas ~b
% no kopéja skaita.

Aprékini rada, ka elektroniska
dokumentu aprite Sabiedriba
2021. gada, salidzinot pret

2020. gadu, ir ietaupijusi vairak
ka 200 000 A4 lapu izdrukas, kuru
sarazoSanai butu nepiecieSams
nocirst 25 kokus, bet kop€jais
izdruku svars butu aptuveni

1 tonna

izglabti

20

Datortikla veiktspéjas pilnveidoSanai un serveru tehniska
risinajuma darbibas uzlaboSanai ieviestas jaunas paaudzes teh-
niskas platformas. Sadarbiba ar aréjo pakalpojuma sniedz&ju
ieviesti interneta veiktspéjas pieaugumi vairak ka 10 LAU
struktirvienibas. Veikti pasakumi tikla darbibas droSibas uzla-
boSanai, ievieSot jaunas paaudzes tikla iekartas un to centrali-
z€tu parvaldibas risinajumu. Veikti vairaki argjie droSibas auditi,
kuru rezultata ir ieviesti rekomendégjoSie un nepiecieSamie
pasakumi drosibas risku mazinasanai un resursu aizsardzibas
stiprinaSanai.

300 digitalo prasmju veicinaSsana un pilnveidoSana,
apmacot 300 unikalos LAU darbiniekus, un nodroSinot macibu
materialu publisku pieejamibu un atkartotu izmantojamibu
visiem LAU darbiniekiem.

Izejosa korespondence eDVS
sistema 2021. gada 81% gadi-
jumu tika veidota elektroniska
dokumenta forma, bet LAU
noslégtie ligumi 2021. gada
82% gadijumos tika sagata-
voti un parakstiti elektroniski.

82%
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SOCIALAS ATBILDIBAS
VERTEJUMS ATBILSTOSI
NASDAQ ESG ZINOSANAS
VADLINUJAM

S1. LAU VALDES UN PADOMES ATALGOJUMS

Tiek noteikts saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un uz ta pamata izdota-
jiem Ministru kabineta noteikumiem, ka ari ieverojot Parresoru
koordinacijas centra izdotas vadlinijas par valsts kapitalsabied-
ribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanu.

S2. DARBINIEKU ATALGOJUMA RADITAJI

Batisks raditajs, kas liecina par dzimumu lidztiesibu ievéro-
Sanu, ir sievieSu un virieSu kopéja atalgojuma medianas attie-
ciba uznémuma.

Atskiribu starp sievieSu un virieSu vidéjo atalgojumu veido
amatu dazadiba, ko darbinieki ienem LAU. Augstakas vadibas
[imen1 vidéjais sievieSu atalgojums ir par 1,076 reizém lielaks
neka virieSu atalgojums.

S3. DARBASPEKA ROTACIJA

75% LAU darbinieku strada uznémuma vairak ka 5 gadus.
Rotacijas koeficients 2020.g. = 0.11,2021.g. = 0.15.

2020. gada izsludinatas 33 vakances, atlases rezultata pie-
nemto darbinieku Tpatsvars — 69.7%, no tiem darba tiesiskas
attiecibas turpina ilgak par 6 méneSiem — 56,5%. 9 atlases bei-
gusas bez rezultata, jo nav atbilstoSu kandidatu.

2021. gada izsludinatas 39 vakances, atlases rezultata pie-
nemto darbinieku Tpatsvars — 43.6%, no tiem darba tiesiskas
attiecibas turpina ilgak par 6 méneSiem — 82.4%. 18 atlases
beigusas bez rezultata, jo nav atbilstodu kandidatu. Sarezgita
situacija personala atlasé ar atbilstoSas kvalifikacijas personalu
Sadiem amatiem: autogreidera vaditajs, traktora vaditajs, celu
meistars, kravas automobila vaditajs.

S5. PAGAIDU DARBINIEKU IPATSVARS
2021. gada LAU algoja 11 nepilna darba laika darbiniekus.

S6. NEDISKRIMINACIJAS PRINCIPS

LAU, dibinot darba tiesiskas attiecibas un ari darba tiesisko
attiecibu pastavesSanas laika, ievéro darba tiesibas reguléjo-
Sajos normativajos aktos noteikto atSkirigas attieksmes aiz-
liegumu. Darbiniekiem, neatkarigi no vinu rases, adas krasas,
religiskas, politiskas vai citas parliecibas, dzimuma, vecuma,
invaliditates, nacionalas vai socialas izcelsmes, mantiska vai

gimenes stavok|a, seksualas orientacijas vai citiem apstakliem,
tiek nodrosinati drosi un veselibai nekaitigi darba apstakli,
taisniga, darba tirgum atbilstoSa un pé&c vienotiem principiem
noteikta darba samaksa, izaugsmes un attistibas iespéjas.

S7. TRAUMATISMS DARBAVIETA

Darba aizsardziba mérkis ieviest “Nulles nelaimes gadijumu
politiku” un ieviest specialus pasakumus nelaimes gadijumu
skaita mazinasanai. 2020. gada izmekléti 7 nelaimes gadijumi,
visi bijusi ar viegliem veselibas traucéjumiem (atbilstosi MK
noteikumiem Nr.950) 2021. gada izmekléti 7 nelaimes gadijumi.
No Siem 7 nelaimes gadijumiem 2 bijusi ar smagiem veselibas
traucéjumiem, 3 ar viegliem veselibas trauc&jumiem, bet 2
gadijumos konstatéta nodarbinata nave, tacu ta nebija saistita
ar darba vides riska faktoru iedarbibu.

S8. VESELIBAS POLITIKA

Ikviens darbinieks uzsakot darba attiecibas, tiek iepazistinats
un ar parakstu apliecina, ka ir iepazinies ar iek8¢gjas kartibas, ka
ari darba droSibas noteikumiem. Katru gadu LAU veic uguns-
droSibas apmacibas saviem darbiniekiem.

Pamatojoties uz Darba kopliguma normam katru gadu tiek
noslégta darbinieku veselibas un nelaimes gadijuma apdrosi-
nasana, saskana ar atklata konkursa rezultatiem. 2021. gada
darbinieku veselibas apdrosSinasanas polise tika iegadata AAS
“BTA Baltic Insurance Company”.
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S9. BERNU NODARBINATIBA UN PIESPIEDU
DARBS

LAU ievero visus Latvijas Republika spéka eso$ajos normati-
vajos aktos noteiktos ierobezojumus attieciba uz bérnu nodar-
binatibu un nepraktize piespiedu darbu.

S10. CILVEKTIESIBU IEVEROSANA

LAU ievero Latvijas Republikas Satversmé, Eiropas
Cilvektiesibu un pamatbrivibu aizsardzibas konvencija, Eiropas
Socialaja harta un citos Latvijas Republika spéka esoSajos nor-
mativajos aktos nostiprinatas cilvéka pamattiesibas, nodroSina,
lai LAU netiktu parkaptas cilvéktiesibas.

Darbinieki, kas pamanijuSi nelikumigas darbibas vai cietusi
no cilvéktiesibu parkapumiem var izmantot Trauksmes celSanas
formu https://www.lau.lv/Iv/formas/trauksmes-celejs un ano-

nimi zinot par parkapumiem. Visi zinojumi tiek izverteti leksejas
kontroles sistémas komisija.



https://www.lau.lv/lv/formas/trauksmes-celejs
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DARBINIEKI

Kvalificeti, atbildigi, pozitivi motiveti un lojali
darbinieki, ar vélmi attistities un profesionali
pilnveidoties ir butisks priekSnoteikums stra-
tégijas istenosdana. LAU ievéro darba tiesibas
reguléjoSajos normativajos aktos noteikto
atskirigas attieksmes aizliegumu.

Darbiniekiem, neatkarigi no vinu rases,
adas krasas, religiskas, politiskas vai citas
parliecibas, dzimuma, vecuma, invaliditates,
nacionalas vai socialas izcelsmes, mantiska
vai gimenes stavokla, seksualas orientacijas
vai citiem apstakliem, tiek nodrosinati drosi
un veselibai nekaitigi darba apstakli, taisniga,
darba tirgum atbilstoSa un péc vienotiem
principiem noteikta darba samaksa, izaug-
smes un attistibas iespéjas.

Darbiniekiem ir tiesibas brivi, bez jebkadas
tieSas vai netieSas diskriminacijas apvienoties
organizacijas un iestaties tajas. Personala
vadibas pamatprincipi ir noteikti Personala
politika, bet istenojot personala vadibu vadas
arl pec izstradatajiem iekSgjiem normativa-
jiem aktiem.

Vairak neka

1200 iy
darbinieku 1 30/0

@ /@\ Q sievietes

13% |  66%

pamata profesionala
izglitiba vidéja vai

0 vidéja
87% izglitiba

viriesi 21 0/0 y

augstaka
izglitiba

CIK ILGI STRADA UZNEMUMA?

33%
25%

14% 14%

10%
] N
|

lidz5 6-10 10-20 21-30 31-40 41un
gadiem gadus gadus gadus gadus vairak
gadus

DARBIBAS JOMAS

9 Al

7;%/0 16% 13%

Organizé un veic Tehniskais atbalsts Administrativais
darbus uz autoceliem (mehaniki, atsledznieki, atbalsts
(celu meistari, brigadieri, elektriki u.c.) (gramatvezi, lietvezi,

tehnikas vaditaji u.c.) vaditaji, IT u.c.)

DARBINIEKU IPATSVARS PA AMATU GRUPAM

72% 2%

fiziska darba veicéji augstaka limena

15% ;8;0

specialisti
0 pirma un vidéja imena
4 /0 vaditaji, vadoSie specia-
atbalsta darbinieki listi, eksperti

DARBINIEKU SADALIJUMS PA VECUMA GRUPAM
Vidéiai
| vecums | 32%
50 gadl 190/0 21 o/o I 220/0

5% I I
[ |

18-30 31-40 41-50 51-60 >61

32



| VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ilgtspéjas parskats | levads | Parmums | Vide | Socialajoma | Parvaldiba

DARBINIEKI

JAUNO DARBINIEKU DIENAS

Darbiniekiem, uzsakot darba tiesiskas attiecibas LAU lai értak
varétu orientéties jaunaja darba vieta, ir pieejama Darbinieka
rokasgramata, kura strukturéti apkopota galvena informacija
par uznémumu kopuma, ka ari detalizé€ta informacija par katru
razoSanas strukttrvienibu. Tiek organizétas Jauno darbi-
nieku dienas, kuras jaunie kolégi tiekas ar uznémuma vadibu,
apmeklé kadu no razoSanas struktlrvienibam un atraktiva spelé
parbauda savas zina8anas par uznémumu. Patstaviga darba
2020.gada pienemti 51darbinieks, 2021. gada - 70 darbinieki.

Jauno
darbinieku
dienas

Izbeidzot darba tiesiskas attiecibas, ar darbiniekiem, kuri
tam piekrit, tiek veiktas Exit intervijas, kuras vini dalas ar savam
pardomam par darba organizaciju uznémuma, sniedz ver-
teéjumu par sadarbibu ar vaditaju un kolégiem, izsaka savus
priekslikumus par darba vides uzlaboSanu. Pamatojoties uz
Sim intervijam tiek analizétas tendences darba tiesisko attiecibu
partraukSanai.

51 70

2020. gada pastaviga darba 2021. gada pastaviga darba

pienemtie darbinieki pienemtie darbinieki

Darba tiesisko attiecibu
partraukSana

Neapmierina atalgojums, ir
labaks darba piedavajums

Darba devéja uzteikums,
sakara ar darbinieka ricibu

AizieSana pensija un/vai
veselibas problémas

Darbinieka un darba
devéja savstarpéja
vienoSanas

Personigi iemesli

Terminéts darba ligums

2020.

gads

8%

2%

32%

4%

10%

40%
(prakses)

2021.

gads

5%

1%

37%

24%

10%

22%
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APMACIBAS UN
ATTISTIBA

Apmacibu ipatsvars kopéjos ienémumos 2020. gada -
0.11%, 2021. gada - 0.13%.

Stiprinot masu vértibu “profesionalitate” — ikdienas darba
un attieksmé pret veicamajiem uzdevumiem, sadarbibas part-
neriem un klientiem, regulari, katra gada beigas tiek apzinatas
nakama gada LAU darbinieku macibu vajadzibas un iespé&ja-
mas témas macibam.

Darbiniekiem tiek organizétas iek$ejas macibas (macibas, ko
nodro8ina, kads no uznémuma specialistiem), t.sk. kvalifikacijas
celSanas macibas, aréjas macibas (publiski pieejamas macibas
pie aréjiem macibu pakalpojumu sniedze&jiem) un korporativas
macibas (macibas, kas tiek organizétas konkretam uznemuma
amata grupam vai atbildigajiem darbiniekiem, pieaicinot aréjo
pakalpojuma sniedz€ju, preciz€jot musu uznémumam nepie-
cieSamo apmacibas saturu).

Aréjas macibas 2020. gada macijudies 200, bet 2021. gada
263 darbinieki par ttmam, kas saistitas ar tiesisko regul&jumu,

personala vadibu, gramatvedibu, komunikaciju u.c., t.sk.132
(2020. g.) un 158 (2021. g.) par ar celu nozari saistitam temam.

Veids/gads 2020. 2021.
Aréjas macibas 200 263
Kvalifikacijas macibas (darba vides un 185 156
aizsardzibas jautajumiem, 95.kods,

ugunsdrosiba, elektrodrosiba)

Korporativas macibas 332 727
lek3éjas macibas 107 15

2021.gada kvalifikacijas macibas, kas saistitas ar dazadiem
darba vides un aizsardzibas jautajumiem, nodrosinatas 156
darbiniekiem (2021.g aktualakas bijusas macibas par uguns-
droSibu, elektrodro8ibu, pirmas palidzibas sniegSanu, 95.koda
apmaciba automobilu vaditajiem). Savukart 2020.gada §adas
macibas nodrosinatas 185 darbiniekiem (attiecigi aktualakas
bijusas macibas krimgriezu un motorzagu operatoriem, darba
aizsardzibas un dros8iba, pirmas palidzibas sniegSana).

Korporativajas macibas 2021.g. iesaistiti 727 darbinieki (lie-
lakam darbinieku skaitam nodroSinatas témas: ekonomiska un
dro8a braukSana (96), stresa un krizu situaciju vadiba (85), lietiska
etikete (154), Celu bavmaterialu atbilstibas dokumentacija (100).

Par tradiciju kluvuSas darbu daritaju macibas, kuras tiek
iesaistiti darbinieki, kuri nodrosina ikdienas celu uzturéSanas
darbu izpildi (bdvdarbu vaditaji, celu meistari u.c.(40)).

2021.gada macibas organizétas divas dalas, kur 1. dalu
nodroSinaja atbildigie specialisti, piedavajot iek§€jas macibas,
kuru ietvaros dalibniekiem (bUvdarbu vaditaji, celu meistari
u.c.(44)) tika nodroSinatas macibas — Darba uzdevumu doSana
greideru vaditajiem un kontrole (lzaugsmes akadémijas)
dalibnieces sagatavota macibu programma), GPS datu auto-
matizacija, LIUR aplikacija ZD datu konteksta, Prasibas veikto
darbu registréSanai LIUR. 2. dala pieaicinot aréjo treneri,
mazas grupas organizéta apmaciba par Vaditaju pragmatisku
komunikaciju.

Ik gadu LAU darbiniekiem tiek piedavata iespéja piedalities
arejas konferencés par dazadam témam, t.sk. personala vadi-
bas jautajumos, publisko iepirkumu, celu nozares u.c. jomas (
attiecigi 2020.g un 2021.g piedalijuSies 59 un 61 darbinieks).
2021.gada darbinieki, kuriem bijusi iesp€&ja apmeklét konferenci
ar vien vairak aicinati dalities par uzzinato (stastot sanaksmeés
un darba grupas), konferen€u apmekléjums merktiecigi tiek
piedavats visu struktarvienibu darbiniekiem.

lek$éjas macibas galvenokart bija saistitas ar IT jomu
(2020.g.-107,2021 - 15).
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Par mums Vide Sociala joma Parvaldiba

APMACIBAS UN
ATTISTIBA

Lai nodroSinatu zinasanu pilnveidi un vienotu izpratni par
ikdiena veicamo darbu izpildi, ievérojot “Noteikumus par ziemas
dienesta darba veiksanu” un MK noteikumus Nr.26 “Noteikumi
par valsts un pasvaldibu autocelu ikdienas uzturéSanas pra-
sibam un to izpildes kontroli”, ka ari par LIUR meteo ierakstu
veidoSanu nodros8inatas macibas ziemas dienesta informativo
dezurantu Regiona un ziemas dienesta informativajiem dezu-
rantiem rajona un/vai operativajiem dezurantiem pirms sezonas
saksanas.

LAU izveidota sistéma, kura darbinieki péc apmeklétajam
macibam dalas ar zinaSanam, ievietojot materialus DVS.

2020. gada macibu novertejumam likts uzsvars darbinieku
macibu veértéjumu, tas attiecigi bijis: iek§éjas macibas -4.7 (5
ballu skala) , aréjas macibas -4.3 , korporativas macibas 4.5.

2021. gada ieviests jauns novéertejums, vaditajs verte dar-
binieka macibas ieglto zinaSanu un prasmju pielietojumu 3
ménesu perioda péc macibam, vidéjais vértéjums 4 (5 ballu
skala) skala), lekséjam macibam = 4.6, aréjam macibam - 4.3,
korporativam macibam - 4.2.
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MUSU ATBILDE
COVID19

INVESTICIJAS
NOZARES ATTISTIBA

2020.un 2021. gada LAU rupigi sekoja Valsts normativo aktu
prasibam Covid-19 epidemiologiskas drosibas pasakumu
ievieSanai.

2. Noslégts Sadarbibas ligums ar biedribu “Latvijas
Darba devéju konfederacija” par Darbibas programmas

1. Noslégts ligums (uz 5 gadiem) ar Rigas Tehnisko universi-
tati par kopsadarbibu pétnieciskaja darbiba, inovativas

studiju un darba vides pilnveido$ana, zinaSanu un tehno-
logiju parnesé. Tiek realizétas macibu prakses dazadu
izglitibas iestazu audzékniem un studentiem, kopuma
2020. gada realizétas 38 macibu prakses, 2021. gada-13
macibu prakses.

“lzaugsme un nodarbinatiba” 8.5.1. specifiska atbalsta
mérka “Palielinat kvalificétu profesionalas izglitibas
iestazu audzéknu skaitu péc to dalibas darba vidé
balstitas macibas vai macibu praksé uznémuma”
IstenoSanu. 2020. gada §i liguma ietvaros realizétas
20 macibu prakses, 2021. gada — 10 macibu prakses,
parsvara Smiltenes tehnikuma un Saldus tehnikuma
audzekniem. Profesijas un jomas, kuras tika nodroSinatas
prakses - buvnieciba, celtniecibas un celu buves masinu
mehaniki, celu buvtehniki, transportbavju bavtehniki.

497 stundas

laiks, ko LAU darbinieki pavadija,
vadot macibu prakses

Darbiniekiem tiek nodroSinatas mediciniskads maskas,
ka ari FFP2 respiratori gan ar, gan bez varsta, Covid-19
eksprestesti.

Nepartraukti veikta Covid-19 inficéto darbinieku un kon-
taktpersonu apzinasana, lai novérstu slimibas izplatisa-
nos darba vide.

“Svarigi zinat!” aktualitates darbiniekiem par Covid-19
jautajumiem, kas izklastitas viegli uztverama forma.
2021. gada pavasari un rudeni organiz&ta kolektiva vak-
cinacija pret Covid-19.

2021. gada rudeni organizeti divi informativi seminari par
Covid-19, kurus vadija arsts reanimatologs un arsts imu-
nulogs. Nodrosinats, lai seminarus varétu noskatities ari
tie darbinieki, kuri neveic darbu pie datora.
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GIMENEI DRAUDZIGA
DARBA VIETA

VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” personala politika
ietver vairakus atbalsta pasakumus darbiniekiem un vinu
gimeném:

+ attalinats darbs —vienoSanas pie darba liguma, kura noteikts
vidéjo stundu skaits, kuru veic attalinati

+ elastigs darba rezims

* nouznémuma apmaksatas sportiskas aktivitates gimeném

+ komandas saliedéSanas pasakumi

+ saskana ar darba kopligumu: lidzfinanséta brillu vai kon-
taktlecu iegade, papildu atvalinajuma dienas, ka ari atbalsts
dazadas dzives situacijas (laulibas, bérnam uzsakot maci-
bas 1. klasé, zaudgjot tuvinieku, un citos gadijumos (zadz-
bas, pltdi u.c.)

+ veselibas un nelaimes gadijumu apdrosinasana (iespéja
iegadaties gimenes locekliem par tadu pasu apdrosinasa-
nas cenu ka darbinieka polises segums)

+  Ziemassvétku pasakums bérniem lidz 12 gadu vecumam,

« iespéja piedalities tieSsaistes seminaros (par témam, kas
skar mentalo veselibu, psihologisko noturibu, stresa vadi-
$anu, lidzsvars darba/privato dzivi
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Izaugsmes akadémijas dalibnieku projektu

temas:
e . 1. NetieSo un visparéjo izmaksu procentu likmju apré-
— “LATVIJAS AUTOCELU UZTURETAJA" IZAUGSMES AKADEMIJA . . . -
UZNEMUMA kina metodikas izstrade.
?

Individualie aizsardzibas lidzekli un to pareiza

PATIESA VERTIBA

“KA ES VARU BUT @0 9

IHOLNIW

uzskaite.

LAU vienotas videonovéroSanas sistemu parvaldibas

Padomes Talsu celu rajona Valdes priekésedatajs Valdes locekle
riekSsédatajs direktors . v
NODERIGS SAVAM p S
& - o . - . . . -
= Elektroniskas darba laika uzskaites sistemas (EDLUS)
@ . . v . .
UZN E M U MAM ?" 4 J z ievieSana LAU, 3 komercobjektos izmantots.
’ x % D o
Raits Steimbergs Raie Facedng Ugana Satia peePmme i = Soferu cunfte (mérkis: izveidot LAU organizacijas
Autocelu uzturSanas un parvaldibas Talsu cegu:ajomn:mm m::;.:ingx:‘?‘p:’fn;-:;\:;m Dmgav;ilsc;!jura;nm Knmemdﬂ!asdi(ﬂ?empmjem . . - :
e etbas dajas vednale . Frectiskmonien Stk a e vt Soferu bralibu, butu uzklausitiem, saprastiem un

paust viedokli LAU vadibai);
No 01.02.2021. LAU tiek istenots projekts PasGtljumu vadibas sistémas integracija LIUR;

- lzaugsmes akadémija, kuras merkis ir

=
m
=
=
o
o

Macibu programma darbu daritajiem (blvdarbu vad.

il
Andris Pétersons Guntis Karps - lvars Munkens

Sabiedribas izaugsmei attistit darbinieku ot s e e tioicers L el un celu meistari) darba uzdevumu dosana greideru

Spéjas, prasmes un apzinat talantigos dar- vaditajiem un to kontrole;
biniekus ar potencialu no neformala lidera

k|t par formalu lideri darba procesu vadiba.

Ikdienas uzturé$anas darbu prasibu registrs. Meérkis:

L4

€ 0

leva Marniece Gita Briede Maris Jansons Antis Danilevics Janis Pirsko

IA3INgITVa

Izveidot elektronisku, érti lietojamu registru, kur

Ta ir iespéja jaunajiem profesionaliem attistit Serertaenta suticsi Chistings e el T e TR Vo ol ML ki tiktu apkopotas aktualakas valsts autocelu ikdienas
planoSanas dalas vaditaja uzturéSanas uzraudzibas dalas vaditaja Bavdarbu vaditajs

savu potencialu, but ne tikai sekotajiem, bet uzturéSanas darbu prasibas;
ari tiem, kas gatavi aktivi piedalities, nakt ar
jaunam idejam vai citadaku skatijumu uz
ierastam lietam. Paradit savu motivaciju, speju s iAo ' ok B ] o

lek3&ja audita dalas Rézeknes celu rajona Altksnes celu rajona Administrativi juridiska

Jaunas tehnologiskas iekartas iegade Rigas celu

IHOLNI W

rajona vajadzibam;

. Caurteku tiriSanas efektivitates palielinasana;

L. _ . .. _ . I vaditaja direktore direktors departamenta direktore > . >
risinat situacijas, vadit un sasniegt uzstadito L - . Komercdalas marketinga plans;
- . = - . . . . v . . 4
merki. /(,\ ’ = . Lazernivelieria izmantoSana ikdienas uzturéSanas
Y z
o darbos;
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runebion st i ITETAEE e P i ol . Marsrutu planosana un optimizacija;
Kravas automobila vadTtajs vaditajs Ogres nodalas vaditajs Celu meistars parvaldibas dalas vaditajs . e . . . o
. Tilpuma aprékinasana, izmantojot jaunakas
av G an
o ey tehnologijas;

. KaisiSanas vadlinijas un ziemas dienesta dezurantu
apmacibas.
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KOMERCDARBIBAS
ATTISTIBA

Viens no LAU stratégiskajiem mérkiem ir bat par stabiliem un
uzticamiem partneriem saviem klientiem, attistot papildu pakal-
pojumu produktivitati un efektivitati Darba vides, personala
un ta kompetencu attistiSana. Nemot véra autocelu nozares
attistibu un tai pieejamo finanséjuma izmainas, LAU meérkis ir
nodro8inat citu pakalpojumu (komercdarijumu) patsvaru 20%
apjoma no gada finanSu apgrozijuma. Lidztekus pamatpakalpo-
jumu - Delegésanas liguma — veikSanai, LAU attistita papildpa-
kalpojumus (komercdarijumu) paSvaldibam, uznémeéjiem.

LAU sekmé sniegto pakalpojumu produktivitati un efektivitati,
uzlabojot transporta un mehanismu izmantoSanu, attistot bav-
materialu razoSanu un piegades logistiku, izvéloties prasibam
atbilsto$akus darbu veik§anas tehnologiskos risinajumus, ka ari
nepartraukti pilnveidojot darbinieku profesionalo kvalifikaciju.

LAU pakalpojumi (komercdarbiba) atbilstosi pamatdar-
bibas spedcifikai ir:
autocelu, ielu un laukumu ikdienas uzturéSana;
autocelu, ielu un laukumu atjauno8ana un bavnieciba;
+mehanismu, tehnikas un transporta pakalpojumi;
materialu razo$ana un pardoSana (buvmateriali, cela
zimes, Uu.c.).

LAU sniedz pakalpojumus (komercdarbibu), ievérojot
Delegésanas liguma izpildes prioritaro nozimi, sekojoSiem
Klientiem:

VSIA “Latvijas Valsts celi” (darbi arpus valsts parvaldes
uzdevuma izpildes);

+ pasvaldibas;

AS “Latvijas valsts mezi”;
citi komersanti.

VALSTS AUTOCELU IKDIENAS UZTU RESANAS
IEPIRKUMS

VSIA ,Latvijas Valsts celi“ 2021. gada organizéja iepirkumu
par valsts autocelu ikdienas uzturéSanu ar liguma terminu
— 60 ménesi. lepirkuma procedura tika publicéta 2021. gada
26. marta, ar piedavajumu iesniegSanas terminu 2021. gada
31. maija. lepirkuma priekS8mets sadalits 19 iepirkuma dalas.

Nemot véra uzdotos jautajumus iepirkuma komisijai
(kopa 32 véstules uz pretendentu jautajumiem) un sudzibas,

piedavajumu iesniegSanas termin§ vairakkart tika parcelts un
piedavajumu faktiskais iesniegSanas termin$ bija 2021. gada
6. oktobris. Piedavajumu atvérSanas sanaksmes tika rikota
2021. gada 5. novembri, péc iesniegto stdzibu izskatiSanas
lepirkumu uzraudzibas biroja.

Sabiedriba sekmigi piedalijusies VSIA “Latvijas Valsts celi”
rikotaja atklata konkursad “Par tiesibam veikt valsts autocelu
ikdienas uzturéSanas darbus Latvijas teritorija". Sabiedriba
savus piedavajumus iesniedza visas 19. dalas, 16 no tam
Sabiedriba ir iesniegusi zemako cenu piedavajumu.

10

Uzvaréto
iepirkuma
dalu skaits

3

Zaudéto
iepirkuma dalu
skaits

3

lepirkuma dalu
skaits, kuras
Sabiedriba bija
vienigais
Pretendents

3

Vidéjais
pretendentu
skaits

13,0%

Videji par cik %
Sabiedribas pieda-
vata cena ir zemaka
par nakamo zemako

cenu (13 dalas)

2,2%

Videji par cik %
Sabiedribas pieda-
vata cena ir augstaka
par uzvarétaja
piedavato cena
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KOMERCDARBIBAS
ATTISTIBA

MARKETINGS

LAU izstrada marketinga planu, veidojot komercpakalpojumu
piedavajumus konkrétai meérkauditorijai, tadéjadi piesaistot
jaunus klientus un palielinot ienémumus un informétibu par
LAU sniegtajiem pakalpojumiem, produktiem.

KOMERCPAKALPOJUMI

Komercdarbibas attistiba t.i. daliba iepirkumos uz pilsétas
tranzita ielu ikdienas uzturéSanu, daliba AS “Latvijas valsts
mezi" izsludinatajos iepirkumos, pilsétu, pasvaldibu izsludina-
tajos iepirkumos, ka ari citos Sabiedribas darbibas specifikai
atbilstoSu precu un pakalpojumu iepirkumos, derigo izraktenu
resursu izmantoSanas maksimizéSana. Lidz ar to Sabiedriba
2021. gada piedalijas 844 publisko iepirkumu proceduaras, no
kuram uzvaréja 294, 2020. gada piedalijas 660 publisko iepir-
kumu proceduras, no kuram uzvargja 226.

Ko pardot?
Kam pardot?
Ka pardot?

344

2021. gada 12.ménesos
iepirkuma dalu skaits, kuras
Sabiedriba piedalijas

™84

lepirkumu dalu skaita pieau-
gums, kuras Sabiedriba pieda-
ljas 2021. gada 12 menesos
salidzinot ar 2020. gada 12
meéeneSiem

Buvniecibas uzn.

BUVTEHNIKAS

pasvaldibas, privatpersonas

@ PAKALPOJUMI
~ Buvniecibas uzn.
MATER!'ALU pasvaldibas, privatpersonas
PARDOSANA
298
()
Blvniecibas uzn.
PeKALF:OJUMU pasvaldibas, privatpersonas
PARDOSANA
2988
()
PAPILDU PAKALPOJUMU Pagvaldibas
PARDOSANA
008
.-
550
434
226 B uzvaréts
B zaudéts
2020. gads 2021. gads
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KOMERCDARBIBAS

ATTISTIBA

SALIDZINOT AR 2020. GADA 12 MENESIEM,
KOMERCPAKALPOJUMU IENEMUMU

PIEAUGUMS 2021. GADA 12 MENESOS IR PAR 33.5 %*

Komercpakalpojumi

+ 33,b %

Sabiedribas sniegto
komerspakalpojumu
pieaugums 2021. gada
12 ménesos, salidzinot ar
2020. gada 12 meneSiem.

13704 683
10 263 691

¥ 2020. gads
B 2021. gads

*izmantoti operativie finansu dati

SABIEDRIBAS 2021. GADA 12 MENESOS (1. JANVARIS - 31. DECEMBRIS) SNIEGTO
KOMERCPAKALPOJUMU IENEMUMU DETALIZETS SADALIJUMS*

5289 572
B 2021. gads
I 2020. gads
3801 150 i
2636073 °°3
924 874 2575828 2326 814
1392 040
538 319

577 200
I

350050 224730

PaSvaldibas Mezu celi Magistralas  Karjeruizstrade  Citicelu Citi ienémumi
ielas darbi

*izmantoti operativie finansu dati
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PARVALDIBAS VERTEJUMS
ATBILSTOSI NASDAQ ESG
ZINOSANAS VADLINIJAM

G1 UN G2

Sabiedribas Padomes un Valdes loceklus nominé atklata
procesa, balstoties uz profesionalitates un kompetences kri-
térijiem, kandidatu atlasei veidojot nominacijas komisiju un,
ja nepiecieSams, piesaistot personala atlases konsultantu.
Par padomes un valdes locekliem tiek ieceltas personas,
kuras atbilst Parvaldibas likuma noteiktajam prasibam un kuru
darba pieredze, izglitiba, kvalifikacija un reputacija nodroSina
Valdes un Padomes locekla pienakumu profesionalu izpildi
Sabiedribas interesés. Padomes sastava uz pieciem gadiem
tiek ieveléti padomes priek3sédétajs un padomes locekli,
atbilstosi Sabiedribas statlitos noteiktajam skaitam, nodrosinot
Parvaldibas likuma noteikto principu, ka vismaz puse no pado-
mes locekliem ir neatkarigi.

G3 VADIBAS ATALGOJUMA SAISTIBA AR NEFI-
NANSU MERKU SASNIEGSANU

Padomes un valdes locek|u atalgojums tiek noteikts saskana
ar Parvaldibas likumu un uz ta pamata izdotajiem Ministru

kabineta noteikumiem, ka ari ievérojot Parresoru koordinacijas
centra izdotas vadlinijas par valsts kapitalsabiedribu valdes
un padomes locek|u atlidzibas noteik8anu. Valdes prémijas
apmeéru nosaka Parvaldibas likums. Prémijas noteikS8ana tiek
nemti vera Sabiedribas darbibas rezultati iepriekseja parskata
gada, stratégijas ricibas plana, mérku un izpilde.

G4 DARBA KOPLIGUMS UN ARODBIEDRIBA

LAU arodorganizacijas ir Latvijas Celu darbinieku arodbiedri-
bas (LCDA) biedri. Savukart, LCDA ir viena no 20 arodbiedribam,
kuras ir apvienojuSas Latvijas brivo arodbiedribu savieniba.
LCDA brivpratigi apvienojas Latvijas Republikas iedzivotaji,
kuri strada autocelu buvniecibas, to uzturé8anas un citas ar
autocelu buvniecibu, to uzturéSanu saistitas nozarés vai apgust
kadu 8is nozares profesiju macibu iestadé, ka ari bezdarbnieki
un pensionari, kas stradajusi Sajas nozarés neatkarigi no pilso-
nibas, dzimuma, religiskas un politiskas parliecibas.

LAU ir spéka eso8s Darba kopligums, saskana ar kuru darbi-
nieki var sanemt atbalstu dazadas dzives situacijas - stajoties
lauliba, bérnam uzsakot macibas 1. klasé, zaudéjot tuvinieku, un
citos pamatotos gadijumos (zadzibas, pladi u.c.)

G5 PIEGADATAJU NOVERTEJUMS
Skatit sadalu Atbildiga piegades kéde 51. Ipp.

G6 ETIKA UN PRETKORUPCIJAS NOSTAJA

LAU ir izstradats Etikas kodekss, kurs nosaka étiskas vértibas
un étikas pamatprincipus, visparéjas uzvedibas normas, ka ari
darbinieku pienakumus, tiesibas un atbildibu. Katru gadu ar
valdes priekssédétaja rikojumu tiek izveidota Etikas komisija,
kas izskata darbinieku vai citu treSo personu iesniegumus par
iesp&jamiem Etikas kodeksa parkapumiem.

2020.gada tika izskatits 1 Etikas komisijai adreséts zinojums,
kas tika izskatits un atzits par pamatotu. 2021. gada 0 iesnie-
gumu &tikas komisijai.

LAU darbojas leksejas kontroles sistémas komisija, kura
sagatavo LAU korupcijas un krapSanas risku noverSanas pasa-
kumu planu 2021. - 2023. gadam. LAU lek$éjas kontroles sisté-
mas komisijas apstiprinataja Plana ir noteikti Cetri pamata riski
un pieci apaksriski, risku varbutibas un ietekmes novertejums,
korupcijas risku novérSanai veicamie pasakumi, atbildigas
strukturvienibas un veicamo pasakumu izpildes termini. Plans
tiek izskatits LAU valdé un padomé.
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PARVALDIBAS VERTEJUMS
ATBILSTOSI NASDAQ ESG
ZINOSANAS VADLINIJAM

G7 PRIVATUMA POLITIKA

LAU ir personas datu apstrades un aizsardzibas sistéma,
kas izveidota 2018. gada, kad tika apstiprinati “Noteikumi par
personas datu apstradi un aizsardzibu”. LAU ir Personas datu
apstrades darba grupa, kuras galvenas funkcijas: aktualizét
izveidoto Sabiedribas personas datu apstrades mérku registru
Dokumentu vadibas sistéma, ka ari izstradat priekslikumus per-
sonu datu aizsardzibas uzlabo8anai. LAU ir Datu aizsardzibas
specialists, kurs informé un konsulté personas datu jautajumos,
uzrauga ka tiek ievérota Vispariga datu aizsardzibas regula,
Fizisko personu datu apstrades likums, Noteikumi par personas
datu apstradi un aizsardzibu, ka ari Privatuma politika.

G8 ESG PROGRESA ZINOSANA

Sis ir pirmais LAU nefinansu zinojums par vides, socialas
atbildibas un korporativas parvaldibas principu istenoSanu
(saskana ar Nasdaq ESG zinoSanas vadlinijam).

G9 INFORMACIJAS ATKLATUMA POLITIKA UN
PRAKSE

LAU timeklvietné publisko informaciju atbilstosi Parvaldibas
likuma un citos normativajos aktos noteiktaja kartiba, nodrosi-
not, ka publicéta informacija ir regulara, savlaiciga un sniedz
skaidru priek8statu par Sabiedribas parvaldibu, stratégiju,
saimniecisko darbibu un finanSu rezultatiem. Regulari tiek

nodroSinata sabiedribas izglitoSana par valsts autocelu ikdie-
nas uzturéSanas darbu veikSanu, ka ari droSu parvietoSanos pa
valsts autoceliem ar aktualo informaciju, publikacijam, zinam un
infografikam Sabiedribas timek|vietng€, medijos un socialajos
tiklos, atbilsto$i Sabiedribas stratégijai un komunikacijas poli-
tikai. Sabiedriba iek§éjo un aréjo komunikaciju un tas satura
veidoSanas principus, ka ari iesaistito pienakumus realizé
atbilstosi Sabiedriba apstiprinatajai komunikacijas politikai.

G10 INFORMACIJAS AREJA APSTIPRINASANA
Sim llgtspéjas parskatam, kas sagatavots saskana ar Nasdaq
ESG zino8anas vadlinijam nav sanemts neatkariga revidenta
aréjs apstiprinajums.
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PARVALDIBA

LAU parvaldiba un stratégija noteikto mérku sasniegSana tiek
organizeta atbilstoSi labas parvaldibas praksei (VAS "LATVIJAS
AUTOCELU UZTURETAJS" KORPORATIVAS PARVALDIBAS
POLITIKA (lau.lv)) ar caurskatamu un saprotamu darbibas
modeli un atbalsta instrumentiem: LAU parvalda akcionaru
sapulce, padome un valde. Vienotu, vispusigi izsvertu lEmumu
pienems$anai LAU nodro8ina regularu Stratégijas izpildes moni-
toringu — vadibas: padomes un valdes [imeni, operativo izpildi
— atbildigo struktGrvienibu limeni.

Kultura
F

2 2

—

. STRATEGIA

IEKSEJA KULTURA

UN ETISKA UZVEDIBA
IEKSEJA KONTROLES
SISTEMA

RISKU VADIBA
IEKSEJAIS AUDITS
AREJAIS REVIDENTS

KOOPERATIVAS PARVALDIBAS 12 PRINCIPI:

Atklatiba
L’\L)

Parvaldiba Informacija
A"\L) '
2 d 2 J

—

2

—

7. KOMPETENTA, 9. LABA PARVALDIBA 11. AKCIONARS

NEATKARIGA VALDE, PADOMES DARBA SADARBIBAS
PADOME UN LEMUMA PARTNERIS

8. SKAIDRI, PIENEMSANA 12. ESAM ATKLATI
CAURSKATAMI 10. INTERESU KONFLIKTA UN PIEEJAMI
VALDES, PADOMES UN REPUTACIJAS
ATALGOJUMA RISKA SITUACIJAS
PRINCIPI PARVALDIBA
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PARVALDIBA

|zstradats Stratégijas ievieSanas Ricibas plans - LAU
stratégijas Istenosanai noteiktas veicamas darbibas, izpildes
termini un atbildigie par izpildi. Ar noteiktu regularitati Ricibas
plana izpilde tiek uzraudzita valdes, padomes un akcionara
limeni. Integréta kvalitates vadibas sistéma — nodrosSina uz
rezultatu orientétu, stabilu LAU darbibu, ilgtspéjigu attistibu un
atbilstibu sabiedribas interesém, ieintereséto pusu vajadzibam,
ka art normativajos aktos noteiktajam prasibam.

Valdes sédes notiek katru nedélu, komunikacija par valdes
sédés pienemtiem Iémumiem un notiek regularas sapul-
cés - Vadibas sanaksmé, Celu rajonu direktoru sapulce,
Administracijas sanaksmé, valdes videokonferenceés.

2021. gada ieviests ilgtspéjigs modelis izmantojot iek$&jo
EDVS sistému, jautajumi uz valdes un padomes sédém tiek
iesniegti un saskanoti elektroniski, samazinot gan laika, gan
resursu patérinu. Saskanots jautajums - 4 klikski, 38 sekundes.

EDVS Saskanots jautajums
4 klikski,
38 sekundes

22

Padomes sézu skaits
2021.gada

03

Valdes sézu skaits
2021.gada

119

Padomes pienemto [émumu
skaits 2021. gada

476

Valdes pienemto
[Emumu skaits 2021. gada
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RISKU PARVALDIBA

Kop$§ 2019. gada LAU ieviests integréts pec COSO integrétas
iekSejas kontroles un starptautiska standarta ISO 3100 “Risku
parvaldiba. Prasibas” risku parvaldibas modelis izveidojot sta-
bilu, mérktiecigu un dzivotspéjigu risku vadibas sistému.

LAU risku parvaldibas pamatprincipi integréti LAU Stratégija un procesu vadiba LAU IVS politika-24.05.2020 (1).pdf. proaktivi
apzinot nelabvéligu notikumu iespé&jamibu un ietekmi uz LAU stratégisko mérku sasnieg$anu, maksimali izmantojot potencialas
iespéjas un samazinot riskus lildz pienemamam riska apetites [imenim:

DARBINIEK] VADITAJI VALDE IEKSEJAIS AUDITS PADOME

Risku vadibas sistému veido savstarpéja mijiedarbiba papil-

dinoSas komponentes: zino tiesajam vadita- atbild struktUrvienibas izstrada Risku par- | veic neatkarigu risku apstiprina Risku

+ risku vadibas kultira “tonis no aug$as”, sasaiste ar LAU jam par problémam, procesa kompetencé valdibas politiku, vadibas sistémas, parvaldibas
vidéja termina darbibas stratégiju, LAU darbinieku kom- kuras var ietekmét es03o0 risku vadibu aptiprina Metodiku. | risku parvaldibas un politiku
petencu padzilinaSana, informacijas aprite un komunika- tieSo pienakumu sniedz atbalstu risku vadibas procesu uzrauga
cija visos limenos veik§anu un meéerku un nepieciesa- novertejumu Sabiedribas risku

centralizéta risku parvaldiba (reglamentéta darbibas sféra
— Risku parvaldibas politika, Metodika risku parvaldibai,
centralizéta pieeja risku vadibas procesam, pienakumu
un atbildibu sadalijums, informacijas aprite un komuni-
kacija visos limenos.

Visparéjos risku parvaldibas pamatelementus un princi-
pus nosaka Risku parvaldibas politika RISKU PARVALDIBAS
POLITIKA.pdf (lau.lv), savukart nepartraukta risku vadibas
procesa Cetru solu riciba (identificéSana, novértésSana, risku
mazinoSo pasakumu istenoSana un pasakuma efektivitates
novertéSana un atlikusa parvéerteSana) tiek istenota izmantojot
Metodiku risku parvaldibai.

sasniegSanu

1. aizsardzibas limenis

MOS resursus
Metodikas
Istenosanai

2. aizsardzibas Iimenis

vadibas sistemas
darbibu

3. aizsardzibas Iimenis
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RISKU PARVALDIBA

LAU stratégiska mérka “Atbildigi un ekonomiski pama-
toti nodro§inat valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu
veikSanu” proaktivai vadibai konkurétspéjas apstaklos, 2021.
gada 24.marta Valde apstiprinaja augstas ietekmes TOP riska
“Apgruatinata pakalpojuma plano$ana un istenoSana nenoteikti-
bas apstaklos” kartina. Top riska apkopoti riska faktori ar butisku
ietekmi LAU darbibai. VienojoSais riska cé&lonis “nenoteiktiba
- parvaldibai, pakalpojumiem un resursiem. Riska mazinasanai
noteikti 8 pasakumi, kuri izpilde un ietekme tiek uzkrata katru
meénesi.

Saskana ar 2021. gada auditéjamo prioritati valsts parvalde
“Risku vadiba” un atbilstoSi Finan3u ministrijas izstradatam iek-
S€ja audita un konsultacijas sniegSanas vadlinijam 2021.gada
septembri iek3€jais audits T1stenoja “LAU risku parvaldibas
brieduma pasvertéjumu”* (attela). Pasvertéjuma rezultati,
apliecina: stratégisko mérku sasnieg$anu, maksimali izmanto-
jot potencialas iespéjas un samazinot riskus lidz pienemamam
riska apetites limenim.

LAU RISKU VADIBAS SISTEMAS PASVERTEJUMA
ESOSAIS UN VELAMAIS BRIEDUMA LIMENIS PAR RISKU

VADIBAS SISTEMAS APAKSJOMAM
3.1. Risku vadibas 1.1. Risku vadibas kultura
dzivescikla
IstenoSana

1.2. Augstakas vadibas
lideriba

3.1. Aréjas vides
iespéju un draudu
analize

2.1. Lomas,
pienakumi,
atbildiba
2.6. Risku vadibas
sistémas parskati-
Sanaun..

2.2. Risku vadibas
politika un metodika

2.3. Sasaiste ar
Sabiedribas stratégisko ..
2.4. Darbinieku

kompetence un ...

2.5.Zino%ana
augstakai vadibai

Eso8ais [imenis (1-5)
Veélamais limenis (1-5)

lekSéjas kontroles sistéma darbojas, lai gan ir nepiecie-
Sami atseviski uzlabojumi:

« risku uzkraSana vienota informacijas sistémas rika, lai
optimizétu un analitiski vaditu visu LAU kategoriju riskus;
pilnveidojama informacijas droSibas, darba vides, vides
parvaldibas un energoparvaldibas risku zinoSana augsta-
kai vadibai un komunikaciju LAU darbiniekiem

ZinaSanu parnese par risku parvaldibas ieguvumiem un LAU
pieeju prezentétas ari satiksmes ministrijas kapitalsabiedribu
auditoru un kvalitates vaditaju sanaksmé 15.07.2021. (Risku
parvaldibas kultGra LAU. Pasvértéjuma rezultati un riciba
2022. gada).

122.09.2021. Valde, [emums Nr.51/5, 28.09.2021. Padome, lemums
Nr.17/1,29.09.2021. elektroniski iesniegts Satiksmes ministrijai
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IEKSEJAIS AUDITS

lek$éja audita funkciju isteno strukttrvieniba, kura ir funkcio-
nali neatkariga no Valdes un funkcionali paklauta Padomei.

lekSejais audita vide aptver visus LAU procesus, audita bie-
zumu un prioritati nosaka riskos pamatota pieeja 2019.gada
janvari LAU akcionara apstiprinatais vidéja termina iek3éja
audita stratégiskais plans 2019.-2023. gadam. Stratégiska
plana ietvaru veido riskos vértéta LAU iek$éja audita vide ar
izrietoSu 15 auditéjamo sistému un 21 apaksSsistému prioritasu
apkoposSanu piecgades iekSeja audita izpildes grafika.

2021. gada beigas piecgades grafika ietvaros:
+ veikti auditi par 19 apakSsistemam, attiecigi izpilde ir par
90%.
+ integracija ar kontroles sistémas prasibam, parbauditi
arivisu 10 ISO 9001:2015 standarta “Kvalitates vadibas
parvaldiba. Prasibas” punktu prasibas.

Ikgadéja audita plana ietvaru veido — stratégiska plana grafika
planotas auditéjamas sistemas, valdes/padomes priekslikumi,
Ministru kabineta apstiprinatas auditéjamas prioritates valst,
starptautiska iek3éja auditoru institGta publicéts riska fokuss
konkrétam gadam un 20% rezerve neplanotu auditu veikSanai.

2021. GADA AUDITETAS LAU SISTEMAS UN KONTROLES

SISTEMAS VERTEJUMS

2021/6N 2021/4
Autotransporta RazoSanas procesa
tehnikas nodro- Kvalitate
Sinajums
2021/2 2021/6N
lepi Stratégiska
epirkuma .
i vadiba
vadiba
Juridiskais
ﬂ atbalsts
2021/2 —_—
/_ _ 2021/7K
Personala -w Risku
vadibe vadiba
2021/1 2021/78
lek3ejas Valsts lek&jas

autocelu kompleksa
uzturéSana

komunikacijas
vadiba

2021. gada ietvaros noauditétas 8 sistémas ar 2.5 iek-
§€ja audita resursa noslodzi t.sk., veikti 2 neplanoti auditi
un viena konsultacija.

vienam auditam vidéji patérétas 27 audita dienas -
no audita jomas izpétes lidz zinojuma iesniegSanai Valdé

+ kopiga un racionala risinajuma pienemsanai rikotas 7
ieintereseto pusu sanaksmes

« 6 sistemu (75%) kontroles sistémas darbojas
(dzeltens), un batiski trGkumi nav konstatét, 1 sistéma
vérsta uz buatiskiem pilnveidojumiem ar pécparbaudi
2022. gada, savukart viena sistéma ir labas prakses
paraugs IKT un procesa parvaldibas sinergijai, ar realu
izméramu ieguvumu zala kursa politikai.

+ iek8éja audita snieguma kvalitati un efektivitati raksturo
4 snieguma raditaji un 3 ietekméjosie risku registrs —
apstiprinati Valdg, izskatiti Padomeé un katru ceturksni
meériti un mazinati

+ Péc risku mazino3o pasakumu istenoSanas 2021. gada
decembri audita procesa ietekméjoSo risku vértiba no
“10”" (mérens) mazinata lidz “6"(zems), no “12"(augsts)

« pozitivs risku vadibas efekts vérojams ari 2021.gada
audita ievieSanas progresa un ipatsvara pieauguma vek-
toram uz efektivitati.

22021 Internal Audit Hot Topic and Focus Areas (myauditspot.com)
Internal audit: key risks and focus areas 2021 (assets.kpmg)
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IEKSEJAIS AUDITS

Salidzinajuma ar 2020. gadu no efektivitates ieteikumi (E)
veidoja tikai 24% no kopéja ieteikumu apjoma (45). Péc
risku mazinoSo pasakumu istenoSanas - (E) ipatsvars
veido jau 56% no kopé€ja ieteikuma skaitu.

Galvenie virzieni 2021. gada efektivitates ieteikumu
vektoram:

- procesu efektivitate — 14

- uznémuma efektivitate - 4

- ekonomiska efektivitate = 7

RISKOS PAMATOTA PIEEJA IEKSEJA AUDITA AUDITA IETEIKUMU SADALIJUMS, EFEKTIVITATES (E)
STRATEGISKAJA UN OPERACIONALA DARBIBA IETEIKUMU SKAITA PIEAUGUMS

o)

BN

Riskos
pamatotas pieejas
izmantoSana

SALIDZINAJUMA 2020. UN 2021. GADA

Audita vides risku vértéjums un
prioritasu noteik3ana audita vidéja 45 45
termina stratégiska plana 37

Auditéjamas apaksistémas risku
vértéjums audita izpétes faze -
célonu seku analize

Risku identificeSana audita
isteno$anas laika

2020. gads 2021. gads
Risku vadiba audita procesa B kopa izteiktie priekslikumi
meérka sasniegSanai un snieguma . atbilstibas (A) ieteikumi

analitikai Bl ieteikumi, kas vérsti uz LAU efektivitati

Sanemta Satiksmes ministrijas valsts sekretares pateiciba |ek3éja audita dalas vaditajai
Ingtinai Lazdinai par dalibu un dalisanos par dalibu Satiksmes ministrijas nozares iek$éjo
auditoru un risku specialistu 2021. gada organizétajas sanaksmeés un daliSanos pieredzé
lek$éja audita struktdrvienibas stratégiska un gada plana izstradé un risku vadibas funkciju
IstenoSana.
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ATBILDIGA PIEGADES
KEDE

LAU, veicot autocelu uzturéSanas darbus un buvdarbus
visa Latvijas teritorija, sanem preces un pakalpojumus no
dazadiem piegadatajiem t.sk.,regionalajiem, tadéjadi veicinot
saimniecisko aktivitati novados. LAU sadarbojas ari ar maziem
un vidéjiem komersantiem, pérkot preces (pieméram smilts,
grants, dolomita 8kembu materials), pakalpojumus (pieméram,
tehnikas noma, apakSuznémeéju piesaiste) u.c., kas ir nepiecie-
Sami LAU pakalpojumu sniegSanai.

Lai istenotu Zala publiska iepirkuma (ZPI) principus, LAU ne
tikai normativajos aktos obligati paredzétajas jomas, bet ari
jomas, kur tas ir tehniski iesp&jams, iepérk preces un pakal-
pojumus ar iesp&jami mazaku ietekmi uz vidi, nemot vera
gan dzives cikla izmaksas produktiem gan ari to ietekmi uz videi
nekaitigakiem darba apstakliem, ta, pieméram:

1) iepérkot jaunus transportlidzek|us tiek noteikts samazinats
izmeSu apjoms, kas veicina gaisa kvalitates uzlaboSanos un
saslimstibas ar elpvadu slimibam riska samazinasanos. Turklat,
iepérkot jaunus vieglos automobilus vai komerctransportu, tiek
vertéts ari to dzives cikla izmaksas, kas lauj izvéléties saimnie-
ciski izdevigako un videi draudzigako risinajumui;

2) dalu no komunalajai tehnikai paredzétas degvielas, LAU
iepérk un aizstaj ar videi draudzigako alkilata degvielu, kas vei-
cina ne tikai gaisa kvalitates uzlaboSanos un saslimstibas ar
elpvadu slimibam riska samazinasanos, bet faktiski uzlabo ari
darba vides apstak|us;

3) biroja tehnika un biroja papirs tiek pirkts Elektronisko iepir-
kumu sistémas ietvaros, kas nodrosina visu normativajos aktos
noteikto ZPI principu ievéroSanu.

LAU ir Publisko iepirkumu likuma subjekts, lidz ar to, veicot
iepirkumu proceduras virs normativajos aktos noteiktajiem
ligumslieksniem, ievero Publisko iepirkumu likuma reguléjumu,
tai skaita vienlidzigas attieksmes principus. Tacu, ari veicot iepir-
kumus zem normativajos aktos noteiktajiem ligumsliekSniem,
LAU parliecinas, vai pretendenta sniegta un nepiecieSama
informacija ir atbilstoSa liguma slégsanai, tai skaita, vai pre-
tendentam nav ierosinats vai pasludinats maksatnespéjas pro-
cess vai netiek istenoti citi maksajumu saistibu ierobezojumi
publiski pieejama datu bazé (www.mna.gov.lv vai publiski pie-
ejama datu bazé www.ur.gov.lv), vai pretendenta saimnieciska
darbiba normativajos aktos noteiktaja kartiba nav apturéta vai
partraukta, par ko ir publiskota informacija datu bazé www.vid.
gov.lv, vai pretendentam nav termina nenokartotas ligumsaisti-
bas pret LAU, vai pretendentam saskana ar Valsts ienémumu
dienesta (VID) publiskas nodok|u paradnieku datubazes infor-
maciju pédejos tris parskata datumos nav bijis VID adminis-
tréto nodok|u parads, tai skaita valsts socialas apdrosinasanas
obligato iemaksu parads, kas kopsumma parsniedz 150 euro.

LAI NODROSINATU ATBILDIGU PIEGADES KEDI NO
KLIENTA UN SADARBIBAS PARTNERA LAU TIEK IZMANTOTI
SEKOQJOSI RIKI:

1. Risku parvaldibas riks — procesu vaditaji vada potencialos
notikumus, kuri var ietekmét piegades kedi;

2. Neatbilstibu registrs — procesu vaditaji monitoré un
uzkraj informaciju par konstatétajam novirzé€m ligumu
nosacijumos;

3. Materialu kvalitates testéSanas registrs — procesu vadi-
taji monitoré un uzkraj informaciju par konstatétajam
novirzém materialu kvalitates neatbilstibas konkrétiem
piegadatajiem (pieméram. bitumens, sals);

4. Lursoft klientu portfelis — procesu vaditaji monitoré un
sanem aktualo informaciju par izmainam klientu portfe|u
datos, lai nodrosinatu atbildigu piegades kédi un pro-
aktivi reagétu uz izmainam, kas saistitas ar sadarbibas
partneru uznémumu registra notikumiem, saimnieciskas
darbibas apturéSanu u.c.

5. LIUR - LAU izstradata ligumu izmaksu uzskaites risina-
jums, kura var kontrolét un analizét ligumu izpildi pret
lguma prasibam (liguma summa, planoto darbu dau-
dzumu), veikt izlietoto resursu uzskaiti.

Lai efektivi kontrolétu sankciju risku iestaSanos, 2021.gada
LAU ieviesa sankciju riska iek3ejas kontroles sistemu. Operativai
informacijas apritei par aktualitatém sankciju joma izveidota
e-pasta grupa “SANKCIJU iekSéja kontroles sistéma’-
SANKCIlJUiekontrolessistma@lau.lv.
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