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Parskata periods 01.01.2023. - 31.12.2023.

I N FO RMAC IJA SagatavoSanas biezums Parskats tiek sagatavots vienu reizi gada. Pirmo parskatu VAS “Latvijas autocel|u uzturétajs” sagata-
voja 2022. gada (2021. gada parskats).

PAR Izmantota pieeja ligtspéjas parskats tiek sagatavots atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu parvaldibas likuma 58.

PARS KATU un 58.2 pantam, un ligtspé&jas parskats ir kapitalsabiedribas nefinansu pazinojums un pazinojums
par korporativo parvaldibu. Informacijas snieg8anai Sabiedriba izmanto Globalas zinoSanas iniciati-
vas ilgtspejas zinoSanas standartu (GR/ Universal Standards 2021).

Parskata satura veidoSanas principi Sagatavojot pirmo llgtspéjas parskatu par 2021. gadu, VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” veica
ietekmes pusu viedoklu apzinasanu, noskaidrojot vinu skatijumu par jomam, kuras VAS “Latvijas
autocelu uzturétajs “ ir vislielaka ietekme. Parskata ietverta informacija par uznémuma darbibai un
ta ilgtspéjai batiskiem aspektiem.

Datu ieguves metodes Parskata sagatavoSana izmantota VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” strukturvienibu sniegta infor-
macija, dati par uznémuma darbibu un butiskajiem zinoSanas aspektiem. Parskata izmantoti tikai
parbauditi un pamatoti dati, ka ari noradits, ja konkréti dati par batisku uznémuma ietekmes jomu
netiek uzkrati un analizéti.

lepriek$ejos parskatos sniegtas Sabiedriba veikusi izmainas iepriekSéjos ligtsp€jas parskatos sniegtaja informacija:

informacijas korekcijas Par 2021.-2022. gadu tika veikts COz izmeSu parrékins ieklaujot parrekina visas katlu majas.

Izmainas zinoSanas praksé llgtspéjas parskatam par 2022. gadu tika izmantotas Globalas zinoSanas iniciativas ilgtspéjas
zinoSanas standarta GR/ Universal Standards 2016 prasibas.

Neatkariga revidenta apliecinajuma llgtsp€jas parskatam par 2023. gadu nav aréji izsniegta neatkariga revidenta apliecinajuma.

zinojums

Parskata formats un pieejamiba Parskats elektroniski pieejams latvieSu valoda VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” majas lapa
www.lau.lv

Kontaktinformacija Visi jautajumi vai ieteikumi par llgtsp€jas parskatu ir nododami e-pasta lau@lau.lv.

Administracijas adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073, Latvija.


http://www.lau.lv
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PRIEKSVARDS

VAS “Latvijas autoce|u uzturéetajs” (turpmak - LAU)
2023. gads bija parmainu un izaicingdjumu pilns. Augusta
nosledzas devinu gadu posms, kad LAU izbeidza pildit
valsts delegéto funkciju valsts autocelu ikdienas uzturée-
$ana. Sobrid LAU autocelu uzturé$anas un bivniecibas
joma konkuré brivaja tirgt ar citiem tirgus dalibniekiem.
Briva tirgus konkurences apstaklos LAU ieguva tiesibas
uzturét 100 % visus valsts autocelus un ir viens no lie-
lakajiem pasvaldibu un meza celu uzturéSanas darbu
veicéjiem. Esam apliecinajusi, ka spéjam pielagoties
parmainam un esam konkurétspéjigs, profesionals
tirgus spéletajs uzturéSanas joma. Uz to norada uzne-
muma stabilie finanSu raditaji, ka ari tas, ka spéjam
attistit jaunus sadarbibas veidus un darbibas virzienus.

Viens no nozimigiem projektiem, kurus Sogad
uzsakam, ir LAU kliSana par KEKAVA ABT partneri
pirmajam infrastruktiras PPP projektam Latvija. LAU
noslégts ligums ar SIA Kekava BA par Kekavas apved-
cela uzturéSanas pakalpojumiem uz pieciem gadiem.
LAU ta ir jauna pieredze darba organizacija - autocela
nepartrauktas pieejamibas nodro$inaSana; operativa
reagéSana pie jebkura notikuma u.c.

Otrs nozimigs attistibas projekts ir daliba Latvijas —

Baltkrievijas robezas infrastruktdras bavnieciba. LAU

pieredzeé tas ir pirmais apvienotais projektéSanas un
bavniecibas projekts un pirmais projekts, kas paredz
nozimigu buvkonstrukciju btvniecibu. Ligums noslégts
ar jaunu sadarbibas partneri VAS Valsts nekustamie
Ipasumi.

Tapat turpinajam veikt ari citus darbibas specifikai
atbilstodus darbus - pieméram, pasvaldibu magistralo,
tranzita ielu un citu autocelu ikdienas uzturé$anu ziemas
un vasaras perioda, piedaloties atklatas iepirkuma
proceduras, ka ari autocelu buvniecibas darbus. LAU
sniegto pakalpojumu un produktu portfeli ir ari mine-
ralmaterialu — dolomita 8kembu, drupinatas grants un
sagatavotas smilts — ieguve un pardoSana, celazimju
razoSana un pardoSana, transporta noma u.c. Aktivi
piedaloties publisko iepirkumu proceduras par dazadu
darbu veik8anu uz celiem, LAU ieguva tiesibas slégt
[lgumus 411 gadijumos, sasniedzot 13,92 miljonu EUR
apgrozijumu. Neto apgrozijums parskata gada bija
67,257 miljoni EUR, nodoklos valstij samaksati 10,14
miljoni EUR, neto pelna sastadija 1,109 miljonus EUR.
Attistiba LAU ieguldija 2,52 miljonu EUR, no tiem inves-
ticijas tehnologisko iekartu un masinu iegadei sasniedza
2,25 miljonus EUR.

Apjomigais komercligumu portfelis vienlaikus ir bijis
liels izaicinajums nepiecieSamo resursu nodrosinasana.
Lidzigi ka iepriek$ batiskakie izaicinajumi ir bijusi teh-
niskas sals un bitumena emulsijas iegade, jo globalo
notikumu ietekmé strauji pieaugusas materialu cenas

un sarezgitakas kluvudas piegades kédes. letekmi uz

saimnieciskas darbibas rezultatiem atstaja ari augstas
energoresursu un degvielas cenas. Lai samazinatu gan
izmaksas, gan LAU darbibas rezultata radito negativo
ietekmi uz vidi, LAU 1stenoja dazadus pasakumus ener-
goefektivitates uzlabo$anai, tai skaita pasakumus deg-
vielas patérina mazina$anai un marsrutu optimizacijai.
Darbinieki ir musu lielaka vértiba, tadél organizé-
jam dazadus piesaistes un labbdtibas pasakumus.
Darbiniekiem nodroSinam apmacibas profesionalas
pilnveides un kvalifikacijas paaugstinasanai, ka ari darba
aizsardzibas joma. Rupéjoties par darbinieku droSibu un
veselibu, darbinieki tiek nodrosinati ar visiem darbam
nepiecieSamajiem individualajiem aizsardzibas lidzek-
liem, veselibas un nelaimes gadijumu apdrosinasanu,
ka ari atbalstam dalibu darbiniekiem un vinu gimenes
locekliem dazados sportiskos pasdkumos. Lai gan
pastavigs izaicinajums ir kvalificéta darbaspéka pie-
ejamibas nodroSinasana, parskata perioda LAU spé€ja
nodroSinat darbam nepiecieSamos cilvékresursus.
Beidzot pildit valsts delegéto funkciju, LAU vairs
nav Publisko iepirkumu likuma subjekts. Lai turpinatu
nodro8inat iepirkumu atklatumu, lidzeklu efektivu
izmantoSanu un piegadataju brivu konkurenci, tika
izstradati un apstiprinati iepirkumu organizé€Sanas
noteikumi. Tie nosaka vienotu kartibu, kada tiek orga-
nizéti precéu, pakalpojumu, btvdarbu iepirkumi un ka tie
tiek saskanoti, noslégti un registréti. Nemot véra, ka LAU
ievero ilgtspéjigas attistibas principus sava darbiba, ta

2023. gada izstradaja un apstiprinaja LAU Piegadataju

étikas kodeksu, aicinot savus piegadatajus ne tikai pildit
darijumu nosacijumus, bet ari sava darbiba ievéerot pie-
gadataju étikas kodeksa principus attieciba uz atbildigu
pieeju vides, socialas atbildibas, parvaldibas un ekono-
miskajos jautajumos, ka ari sekmét ilgtspéjigu dzives
kvalitati un uznémeéjdarbibu.

Parskata perioda tika turpinats digitalas transforma-
cijas process lai izmantotu digitalo tehnologiju iespéjas
biznesa procesos, nodroSinatu kvalitativu datu uzkra-
Sanu, analiz€Sanu un izmanto$anu ikdienas procesos
un lemumu pienemsana.

Istenojot ikgadéja ricibas plana ieklautos pasakumus,
LAU sasniedza lielako dalu méerku raditaju. LAU valde
perioda no 2023. gada 1. janvara lidz 31. decembrim ir
nodro8inajusi VAS , Latvijas autocelu uzturetajs” vidéja
termina darbibas stratégija noteikto finansu un nefi-
nan8u mérku sasniegSanu un saimnieciskas darbibas
stabilitati.

Més esam veiku8i daudzus parliecinosus solus uz
priek8u un nostiprinajusi pozicijas ka stabils nozares
spélétajs. To apliecina ari vairaki aréjo pusu darbibas
novértéjumi, ka virziens, kura attistamies ir pareizais.
llgtspéjas indeksa LAU darbiba novérteta Platina kate-
gorija, pieskirts “Gimenei draudziga darbavieta” statuss,
ka art ieguts zelta apbalvojums “Drosakais uznémuma

autoparks”.

Valdes priekSsedéetajs

Vilnis Vitkovskis / ///
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INFORMACIJA
PAR LAU

VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ir straté-
gisks valsts autocelu infrastruktiras uzturésa-
nas uznémums, kas nodrosina valsts autocelu
ikdienas uzturéSanas darbu veik8anu, pasval-
dibu magistralo, tranzita ielu un citu autocelu
ikdienas uzturéSanu, ka ari veic bdvmaterialu
- dolomita Skembu, drupinatas grants un
sagatavotas smilts razoSanu.

Sabiedriba autocelu uzturéSanas nozaré
darbojas kop$ 1997. gada, kad tika izveido-
tas valsts akciju sabiedribas (VAS) - VAS
“Centrala regiona celi”, VAS “Kurzemes
celi”, VAS “Latgales celi”, 1998. gada - VAS
“Vidzemes celi”. 2006. gada 6. junija, apvie-
nojot minétas Cetras kapitalsabiedribas, tika
izveidota VAS ,Latvijas autocelu uzturétajs”
(LAU).

LAU ir komercsabiedriba, kas darbojas
saskana ar Komerclikumu, vienlaikus LAU
lldz 2023. gada 6. augustam pildija valsts par-
valdes uzdevumu - valsts autocelu ikdienas

uzturéSanas darbu veiksanu.

LAU vadibas limeni veido akcionaru sapulce,
kur valsts kapitaldalu turétajs ir Satiksmes
ministrija, padome tris loceklu sastava un
valde tris locek|u sastava.

LAU pamatkapitals ir 35 202 323 EUR, ko
veido 35 202 323 akcijas, kuras 100 % pieder
valstij, un to turétajs ir Satiksmes ministrija.
LAU nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

MISLJA

LAU ir uzticams, stabils un pieredzejis uzneé-
mums, kas ar profesionaliem darbiniekiem un
modernam tehnologijam nodrosina ikdienas
autocelu uzturéSanu efektiva un videi drau-
dziga veida visa Latvijas teritorija.

VIZIJA

LAU ir labaka izvele autoce|u uzturéSanas
joma.

VERTIBAS

a0

\_/
[

PROFESIONALITATE

Ikdienas darba un attieksmé pret veicama-
jiem uzdevumiem, sadarbibas partneriem un
klientiem.

%)

F
LABA REPUTACIJA

Uznémums, uz kuru var palauties, veidojot
ilgtermina savstarpéji izdevigu sadarbibu.
Augstu vertéjam darbinieku godigu un patiesu
attieksmi gan attiecibas ar kolégiem, gan
klientu un sadarbibas partneru parstavjiem.

&>

UZTICAMIBA

Sniegtie pakalpojumi ir kvalitativi, atbilstoSi
LAU klientu veélmem un prasibam, ievérojam
sabiedribas un vides intereses.
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INFORMACLA
PAR LAU

Tirgus lideris —©
autocelu ikdienas uzturéSanas
darbu veik&ana ——>20 gadu
1 OOO 4 pieredze autoce|u uzturésana
>
darbinieku L :>22()()
darbu veidi
60 537 EUR ©
neto apgrozijums uz vienu stradajoso e
10,14 milj. EUR
samaksatie nodokli
67,257 milj. EUR — < |
neto apgrozijums L
6,917 milj. EUR
. EBITDA
2,52 milj. EUR —©

investicijas

)

)

)

)
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SASNIEGUMI

levads

Par mums Vide

Sociala joma

Parvaldiba

J

llgtspéjas indeksa
Platina kategorija

—7<

DROSAKAIS UZNEMUMA
AUTOPARKS

Zelta apbalvojums
konkursa “DroSakais
uznémuma autoparks”
kategorija “Zemaka riska
valsts un pasvaldibu
autoparki”

il

Gimenei draudziga dar-
bavieta (pieskirts pagari-
najums uz 2 gadiem)

a 101.lv

Lo,

83. vieta Latvijas verti-
gako uznémumu topa**

MISTIJA
NULLE

Darba droSibas iniciativas
“Misija Nulle” dalibnieks

2 101.lv

e,

Korporativas parvaldi-
bas koeficients 85***

-

[niciativas “Nulles tole-
rance pret korupciju”
dalibnieks

\y
n\

v

LAU - ZELTA limenis
VID padzilinatas sadarbi-
bas programma

Y
3. vieta Latvijas lielako

celu bives uznémumu
topa*

*"Dienas Bizness" ikgad€jais
Latvijas lielako uznémumu

TOP 500 péc neto apgrozijuma
2022. gada

** Pamatojoties uz “Prudentia” un
“Nasdaq Riga" iniciativu “Latvijas
vertigako uznémumu TOP101"
https://top101.Iv/

*** Korporativas parvaldibas
koeficients norada uz uznémuma
atklatibu, darbibas caurspidi-
gumu, parvaldibas proceduru
sakartotibu un ilgtspéju.
https://top101.Iv/
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GALVENIE DARBIBAS
VIRZIENI

LAU pamatuzdevums - savlaicigi, kvalitativi, atbilstosi normativiem dokumentiem veikt autocelu
ikdienas uzturéSanas darbus un citus pakalpojumus, t.sk., uz valsts, paSvaldibu, meza un citiem
autoceliem.

LAU pakalpojumu pieejamiba:
« geografiski visa Latvijas teritorija
+ 365 dienas gada

Vasaras sezona (16.04. - 15.10))

* Ziemas sezona (16.10. - 15.04.)

2022. gada 31. decembri kopéjais 7 1 03 5 km *

Latvija uzskaitito autocelu un ielu garums

LAU 2023. gada veica 2
valsts autocelu ikdienas uzturésanu 20 045 km e

*www.lveceli.lv
** LVC ikdienas uzturé8anas ligumi 19 iepirkuma dalas

LAU komercdarbibas galvena prioritate ir valsts autocelu ikdienas
uzturé8anas darbu veikSana. Galvenie autocelu uzturéSanas darbi:

i

LW

melno segumu bedru
remonts

& g

krdmu izcirSanu gravjos,
nogazes un autocela joslas

VASARAS SEZONA:

Sqm |

o 0,0 o

melno segumu virsmu
raupjuma atjaunoSana

-

gravju tirisanu un to profila
atjaunosSanu

&

celu nomalu atkritumu
savaksanu

o bd

grants celu seguma
uzturéSana un remonts

wmﬁ%?..

zales, krimu un to atvasu
plausana
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GALVENIE DARBIBAS
VIRZIENI

ZIEMAS SEZONA:

autocelu seguma apstrade
ar pretslides materialiem

autocelu attirisana
no sniega

I 4
L4
4

4

dazadi operativi veicamie
darbi

2021. gada konkurencei tika atvérts valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas tirgus® LAU piedalijas un iesniedza savus pieda-
vajumus visas 19 Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
(VSIA) “Latvijas Valsts celi” rikota atklata konkursa “Valsts auto-
celu ikdienas uzturéSanas darbi” iepirkuma dalas. Sakotnéja
informacija liecinaja, ka 16 no tam LAU ir iesniedzis zemako
cenu piedavajumu. Vélak 2022. gada otra puse noskaidrojas, ka
LAU ieguvis tiesibas slégt llgumus art atlikuSajas 3 iepirkumu

VISU GADU VEICAM:

-~ e

tiltu uzturéSana pieturu sakopsana

acy

cela zimju uzstadiSana un reagéSana uz zinojumiem

atjaunoSana par bistamam vietam uz

autoceliem

dalas. Nemot véra pakapenisko ikdienas uzturé8anas darbu
llgumu noslégSanas procesu un darbu uzsakSanas terminus,
Satiksmes ministrijas delegejums LAU veikt valsts autocelu
ikdienas uzturéSanas darbus p&déja teritorialaja dala saglaba-
jas lidz 2023. gada 6. augustam. Sakot no 2023. gada 7. augusta
LAU veic valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbus uz
Komercligumu pamata.

CITI KOMERCPAKALPOJUMI:

[LILTICT] W

mineralmaterialu razo8ana cela zimju razoSana

* https://likumi.lv/ta/id/317005-par-konceptualo-zinojumu-par-valsts-
autocelu-ikdienas-uzturesanas-tirgus-atversanu-no-2021-gada

10
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KOMERCDARBIBAS
ATTISTIBA

Lai nodroSinatu pilnvertigu resursu izmanto$anu valsts auto-
celu uzturéSanai gan vasaras, gan ziemas perioda, LAU veic
ari citus darbibas specifikai atbilstoSus darbus — pieméram,
pasvaldibu magistralo, tranzita ielu un citu autocelu ikdie-
nas uzturéSanu, ka ari autocelu atjaunoSanu un buvniecibu.
Sabiedribas sniegto pakalpojumu un produktu portfell ir ari
mineralmaterialu — dolomita Skembu, drupinatas grants un
sagatavotas smilts — ieguve un pardosana, celazimju razoSana
un pardosana, transporta noma u.c.

Komercdarbibas attistiSanai, LAU piedalas iepirkumos, kas
atbilst LAU darbibas specifikai:
+ autocely, ielu un laukumu ikdienas uzturésana
autocelu, ielu un laukumu atjaunoSana un buvnieciba
materialu razo8ana un pardo8ana (buvmateriali, cela zimes,
u.c.)
mehanismu, tehnikas un transporta pakalpojumi

411

2023. gada LAU piedalijas

1100 iepirkumu procedu-

ras, no kuram 411 ieguva
tiesibas slégt ligumus.

par 71 vairak

Uzvaréto iepirkumu skaits
2023. gada ir par 71 vairak
ka 2022. gada un par 117
vairak ka 2021. gada.

LAU sniedz pakalpojumus
Sadiem klientiem:

VSIA “Latvijas Valsts celi”
pasvaldibas

AS “Latvijas valsts mezi”
citi komersanti

800

600

400

200

400

300

200

100

DALIBA IEPIRKUMA PROCEDURAS

689
550
294 340 I
2021 2022 2023
B Uzvaréts W Zaudeéts
2023. GADA IEPIRKUMI
372
B Uzvaréts

274 282

B Zaudéts

21 4
||
pilsétu tranzita AS LVM Pasvaldibu Citi
ielu ikdienas iepirkumi iepirkumi

uzturéSana
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KOMERCPAKALPOJUMU
NOVERTEJUMS

Viens no LAU stratégiskajiem mérkiem ir bat par stabiliem
un uzticamiem partneriem saviem klientiem, attistot papildu
pakalpojumu produktivitati un efektivitati. Lai to novértétu, LAU
Komercdepartaments katru gadu veic Klientu apmierinatibas
aptauju par LAU sniegtajiem komercpakalpojumiem.

KLIENTI APTAUJAS AN KETAS VERTE
SADAS SADALAS:

darbu veicéju profesionalitate;
pakalpojumu process kopuma;
savstarpéja komunikacija;
dokumentu sagatavosSanas,

saskano$anas un nodoSanas
process;

D 5l o=

normativo aktu prasibu un darba
aizsardzibas prasibu ievéroSana;

P w

darbu izpildes terminu ievéro$ana.

Vertejums tiek sniegts 5 ballu skala, katru aptaujas anketas
sadalu/jautajumu novertéejot ar teicami, labi, viduveéji, slikti vai
loti slikti”. Papildus klienti sniedz priekSlikumus un ierosinaju-
mus LAU darbibas uzlaboSanai.

LAU 2023. gada veikusi komercpakalpojumus 252 noslég-
tajos ligumos, kuriem ligumu ienémumu summa parsniedz
10 000 euro un, kuru izpildes nosledzas 2023. gada. Kopa tika
sanemtas anketas par 70 (28 %) ligumiem, kas ir par 11 vairak,
neka 2022. gada.

LIGUMU NOVERTEJUMS

252

Ligumi kopa Ligumi, par kuriem sanemts Ligumi, par kuriem nav
novertéjums novertéjums
W 2021.gads ™ 2022. gads B 2023. gads
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KOMERCPAKALPOJUMU
NOVERTEJUMS

KLIENTU APMIERINATIBAS VERTEJUMS PA APTAUJAS
JAUTAJUMU GRUPAM

Pakalpojumu process kopuma

Dokumentu sagatavoSanas, izskatiSanas,
saskano8anas un nodo8anas process

Savstarpéja komunikacija 4,83

Normativo aktu, tai skaita vides un darba
aizsardzibas prasibu ievéroSana

4,81

Darbu izpildes terminu ievéro8ana

Darbu veicéju profesionalitate

W 2023. gads m 2022. gads

Klientu apmierinatibas aptaujas rezultati par 2023. gadu apliecina, ka Komercdepartamenta
2023. gada Ricibas plana izvirzitais mérkis - klientu vertéjums par sniegtajiem komercpakalpoju-
miem ne mazaks par 4 (5 ballu skala) ir parsniegts — vidéjais vértéjums — 4.48 (par 0.08 zemaks
ka 2022. gada). Sabiedribas rezultats uzlabojies normativo aktu prasibu ievérosana.

Klientu apmierinatibas aptauja tika veikta elektroniski — Liguma kontaktpersonam uz e-pastu
tika nosatita saite uz MS Forms aptaujas veidlapu, ka rezultata aptaujas dati tika iegUti elektroniski
un aptaujas veikSana netika iesaistiti regionu darbinieki.

KLIENTU APMIERINATIBAS VERTEJUMS PA APTAUJAS JAUTAJUMU
GRUPAM PA REGIONIEM

Pakalpojumu process kopuma

Dokumentu sagatavosanas, izskatiSanas,
saskano8anas un nodo8anas process

Savstarpéja komunikacija

Normativo aktu, tai skaita vides un darba
aizsardzibas prasibu ievéroSana

Darba izpildes terminu ievéroSana

Darbu veicéju profesionalitate

Latgales regions M Vidzemes regions M Kurzemes regions M Zemgales regions

Klienti 2023. gada visaugstak novértéjusi Latgales regiona darbu (vid€&ji 4,65). VVisaugstak
kopuma tiek novertéta savstarpgja komunikacija, normativo aktu prasibu un vides un darba aizsar-
dzibas prasibu ievéroSana. Viszemakie novertéjumi sanemti par darba izpildes terminu ievéroSanu.

13
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RAZOSANA UN
KVALITATE

Viens no LAU pamatdarbibas veidiem ir buvmaterialu -
dolomita $kembu, drupinatas grants un sagatavotas smilts
razoSana. Mineralmaterialu razo8anas istenoSanai vesturiski
LAU riciba tika iegUtas 54 derigo izraktenu atradnes ar merki
izstradat materialu ar ipasibam, kas izmantojams gan LAU ikdie-
nas uzturéSanas vajadzibam, gan realiz€jams. Parskata gada,
noslédzoties valsts delegétajai funkcijai valsts autoce|u ikdienas
uzturéSana, LAU izbeigtas derigo izraktenu ieguves tiesibas
12 Satiksmes ministrijas piederoSajas atradnés un LAU riciba
palika 42 derigo izraktenu atradnes.

PEC NEKUSTAMA TPASUMA VEIDA RICIBA ESOSAS
DERIGO IZRAKTENU ATRADNES IEDALA:

LAU TpaSuma esosos lietoSana vai noma esoSos
nekustamajos ipaSumos - nekustamajos ipaSumos -
37 atradnes b atradnes

Apmeéram puse no visam atradném ir aktivas, puse neaktivas -
pédéjos tris gados darbiba tajas nav notikusi.

14
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RAZOSANA UN
KVALITATE

Dolomita atradnés “Darzciems” un “Akmenscucinas”
derigo izraktenu ieguve un parstrade tiek veikta nepartraukti,
iznemot laika periodus, kad to nelauj veikt laika apstakli (ziemas
sezona, ilglaicigs lietus). Sadi tiek nodrosinati mineralmaterial,
ne tikai LAU pamatdarbibai, bet ari priek$ realizacijas citiem
komersantiem.

Paréjas smilts, smilts-grants atradnés derigo izraktenu
ieguve tiek planota un organizéta katra LAU regiona ietvaros,
atbilstoSi pieprasitajiem darbu veidiem konkrétaja regiona,
ieprieks izvertéjot resursu pieejamibu ka ari ekonomisko liet-
deribu paSrazota vai iepirkta materiala izmantoSanai.

DOLOMITA ATRADNE - AKMENSCUCINAS

Atradné "Akmenscucinas" piedava dolomita Skembas un dolo-
mita Skembu maisijumus atbilstosi EN 13242 standartam.

DOLOMITA ATRADNE - DARZCIEMS

LAU atradné "Darzciems" piedava dolomita Skembas, maz-
gatas dolomita Skembas un dolomita $kembu maisijumus
atbilsto8i EN 13242 un EN 13043 standartiem.

15
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RAZOSANA UN
KVALITATE

No grants karjeru izstrades rezultata iegutos inertos mate-
rialus — mazgatu smilti, Skirotus un sijatus olus, Skembas
iespéjams izmantot asfaltbetona un transportbetona razoSanai.

Atradnu darbibai un izstradei Sobrid LAU riciba
ir 14 drupinasanas iekartas, no kuram:

3 6

mobilas iekartas stacionaras iekartas

LAU riciba esoSie resursi pilniba nevar nodrosinat derigo
izraktenu atradnu darbibas nepartrauktibu, tapéec piesaistiti pro-
fesionali savas jomas specialisti — aréja pakalpojuma sniedzéji
uz Sadiem pakalpojumiem:

«  SpridzinaSana - dolomita ieza urbSana un spridzinasana,
lai dolomitu irdinata forma bUtu iespéjams talak izmantot
dazadu mineralmaterialu razoSana

« Drupina8ana - saimnieciskajai darbibai nepiecieSamo
mineralmaterialu parstrade

+ Topografiskie méerijumi - iegUto derigo izraktenu apjoma
aprékinam un krautnés uzkrato materialu apjoma
kontrolei

+  Krajumu uzmériSana

+ leguves projektu izstrade

Wy g e Ll o - *

Drupinatajs Tukuma TESAB RK 643CC
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RAZOSANA UN
KVALITATE

Lai izpilditu saskanoto standartu prasibam atbilstoSu mineral-
materialu un to izejvielu izgatavoSanu LAU ir sertificéjis razo-
Sanas procesu kontroli atbilstoSi novértéSanas sistémai 2+,
kas apliecina, ka sarazotie produkti atbilst standartu prasibam.
RazoSanas procesu kontroles sertifikatu uzturéSanas ietvaros,
akreditétas sertifikacijas institlcijas veic regularu uzraudzibu.

SERTIFICETI RAZOSANAS PROCESI IR:

razotné “Darzciems”

razotné “Akmenscucinas”

razotné “Celinieki®

razotné “Elerne”

Lai izpilditu Stratégija noteikto mérki: Pasrazoto blvmaterialu
izmantoSana un bavmaterialu kvalitates uzlaboSana, izvirzits
sekojo8s snieguma raditajs — Pielaujamo neatbilstibu skaits
LAU pasSrazoto cela buvmaterialu veikto testu apjoma
<10 %.

TESTESANAS PARSKATOS KONSTATETAS
ATKAPES, % GADIJUMU

2023. gada

2 %

2022. gada

2,8 %

2021. gada

1,28 %

Lai noteiktu buvmaterialu razoSanai nepiecieSamo izejvielu
parametrus; veiktu bGvmaterialu razoSanas procesa nepiecie-
Samos testus un sarazoto buvmaterialu atbilstibas parbaudes,
tiek izmantotas seSas LAU laboratorijas un papildus kontraktéti
laboratoriju arpakalpojumi tam metodém, kuras neveic LAU
laboratorijas.

LAU LABORATORIJAS VAR VEIKT NORADITAS TESTE-
SANAS METODES:

+  Mineralmaterialu granulometriska sastava noteikSana;
«  rupjo frakciju formas indekss;

+ drupinato dalinu procentualais daudzums;

+  Losandzelosa izturiba;

+ tehniska sals granulometriska sastava noteikSana

Lai uzlabotu darba veikS8anas atrumu un kvalitati, LAU par-
skata perioda iegadajas divas jaunako tehnologiju GNSS iekar-
tas mineralmaterialu krautnu apjoma uzmeériSanai, caurteku
un gravju teknu nosprausanai un uzmeriSanai, kas nodrosina
augstako merijumu precizitati atbilstoSi masdienu prasibam,
un vienu jaunako tehnologiju bezpilota lidaparatu — dronu D)l
MAVIC 3 mineralmaterialu krautnu apjoma operativai uzmeri-
Sanai un kontrolei.
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CELU LIETOTAJU _
SNIEGTA INFORMACLA

LAU 2023. gada pilniba pargaja uz valsts autocelu uztu-
réSanas darbu veikSanu atbilstosi atklata konkursa ietvaros
noslégtajiem ligumiem par visam 19 iepirkuma dalam. Celu
parvalditajs VSIA “Latvijas Valsts celi” (turpmak - LVC), piln-
veidojot procesus, pilniba parnéma celu lietotaju sniegtas
informacijas apstradasanu un registré$anu sava sistéma.

Par jaunas sistemas procesu un izmantoSanu veiktas gan
LAU, gan LVC darbinieku apmacibas, attiecigi, l1dzSingjie LAU
Ligumu izmaksu uzskaites risinajuma (LIUR) registrétie zino-
jumi, ko sanéma LVC Satiksmes informacijas centrs (turpmak
SIC), pilniba tiek registréti un apstradati LVC UVIS sistémas
notikumu registra.

Sakot ar 2023. gada 1. decembri, LVC novirza celu lietotaju
sniegto informaciju par satiksmei bistamam situacijam, kur
nepiecieS8ama tris stundu reagésana 24/7, LAU operativai
ricibai.

LVC Satiksmes informacijas centrs pa talruna numuru
80005555 ir sazvanams 24/7, lai celu lietotaji varetu sniegt un
sanemt informaciju par autocelu stavokli, pieméram, situacijam,
uz kuram ir nepiecie§ama atra reagésana.

LVC Satiksmes informacijas centrs

80005555 24/7

TacCu ari LAU turpina sanemt cela lietotaju zinas gan tele-
foniski, gan socialajos kontos, gan ari rakstveida (e-pasts,
vestules).

LAU 2023. gada no cela lietotajiem un ieinteresétajam pusem
sanéma 175 rakstveida zinas, t.sk., informaciju, kas nav LAU
kompetencé. No 175 véstulém, pec to izvertéSanas, 98 tika par-
sutitas atbilstoSi péc piekritibas — gan véstules par zaudéjumu
atlidzibam, gan darbu veikSanu un autoce|u stavokli.

175

2023. gada no celu lietotajiem
un ieinteresetajam pusem
sanemto véstulu skaits

CELU LIETOTAJIEM IR IESPEJA SEKOT LIDZI AUTOCELU
UZTURESANAS DARBIEM:

+ VAS "Latvijas autocelu uzturétajs" majaslapa www.lau.lv
+ Aplikacija "Waze"
VSIA "Latvijas Valsts celi" majaslapa: www.lvceli.lv

.
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LAU STRATEGIJA

KVALITATIVA UZ SABIEDRIBAS
MOBILITATI UN SATIKSMES DROSIBU
VERSTA VALSTS AUTOCELU IKDIENAS
UZTURESANAS DARBU VEIKSANA

SABIEDRIBAS UN CELA
LIETOTAJU VIEDOKLA
VEIDOSANA PAR
VALSTS AUTOCELU
IKDIENAS
UZTURESANU

DARBA VIDES,
PERSONALA

UN TA KOMPETENCU
ATTISTISANA

MERKI

JAUNAKO TEHNOLOGIJU,
DARBA PANEMIENU UN
METOZU IEVIESANA

STRATEGISKIE

BUT PAR STABILIEM UN UZTICAMIEM
PARTNERIEM SAVIEM KLIENTIEM,
ATTISTOT PAPILDU PAKALPOJUMU
PRODUKTIVITATI UN EFEKTIVITATI

TEHNISKA PARKA VEIKTSPEJAS
NODROSINASANA AR
ATBILSTOSU AUTOTRANSPORTU
UN VIDEI DRAUDZIGAM
TEHNOLOGUAM

PASRAZOTO BUVMATERIALU
IZMANTOSANA UN KVALITATES
UZLABOSANA

ENERGOPARVALDIBAS SISTEMAS
IETVAROS SAMAZINATS
ENERGORESURSU PATERINS

ANSU MERKI

FIN

Optimala kapitala apjoma struktdras
veidoSana

Saimnieciskas darbibas efektivitate
un stabilitates nodroSinasana
Sabalasétas ienémumu apjoma
struktdras nodrosinasana
Sapratigas pelnas gusana

Parskata perioda LAU ir speka vidéja termina darbibas stratégija 2019. - 2025. gadam. Saja doku-
menta ir noteikti stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2019. gada 1. janvara lidz
2025. gada 31. decembrim. Stratégija apskatits LAU biznesa modelis, veikta tirgus, stipro un vajo
pusu analize, risku analize, dividenzu politika, defineti finansu un nefinandu meérki, ka arf Stratégijas
attistibas un atbalsta politika.

LAU Stratégijas izpildes uzraudziba ietver regularu mérku un mérka raditaju sasniegSanas prog-
resa novéertéSanu. Katram no stratégiskajiem mérkiem definéti mérka raditaji, ka ari uzdevumi, kuru
izpilde vérsta uz to sasnieg8anu. Uzdevumi talak tiek ieklauti ikgadéjos ricibas planos un delegéti
struktdrvienibam to izpildei.

Stratégijas ricibas plana izpildes uzraudziba notiek reizi ceturksni valdes un padomes sédeés,
reizi pusgada informacija tiek sniegta ari Akcionaram. Visi 2023. gada Stratégijas ricibas plana
noteiktie mérka raditaji tika sasniegti pilniba vai ar nebutiskam novirzém, iznemot raditajus, kas
attiecas uz rotacijas koeficientu un darbinieku apmierinatibu (TRI*M indekss).

Nemot véera likumu “Par autoceliem” un apstak|us, ka no 2021. gada ir atverts valsts autocelu
ikdienas uzturé8anas tirgus un no 2023. gada 7. augusta LAU valsts autocelu ikdienas uzturésa-
nas pakalpojumus sniedz pamatojoties uz privattiesiska kartiba noslégtiem terminétiem pakal-
pojumu ligumiem, kuru slégSanas tiesibas iegutas atklata konkursa rezultata, ka ari nemot vera
publiskas personas pienakumu ne retak ka reizi piecos gados parvértét katru tas tieSo lidzdalibu
kapitalsabiedriba un atbilstibu Parvaldibas likuma 4. panta nosacijumiem, 2023. gada tika turpinats
publiskas personas lidzdalibas izvértéSanas process un Satiksmes ministrijas sagatavota un vir-
zita Ministru kabineta tiesibu akta projekta "Par valsts lidzdalibu valsts akciju sabiedriba "Latvijas
autocelu uzturétajs™ sakotnéjas ietekmes (ex-ante) novertéjuma zinojuma (anotacija) un lemuma
projekta par publiskas personas lidzdalibas saglabaSanu kapitalsabiedriba un valsts lidzdalibas
visparéjo stratégisko mérki saskanosana. Péc iepriek§ minéta Ministru kabineta Iemuma pienem-
Sanas un nemot vera kapitala dalu turétaja gaidu vestuli, LAU turpinas darbu pie jaunas esosajai
situacijai atbilsto$as vid&ja termina darbibas stratégijas.
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IEINTERESETO PUSU
IESAISTE

Veicot ikdienas valsts autocelu uzturéSanas pienakumus,
LAU veiksmigi sadarbojas ar ieinteresétajam (ietekmes) pusem.
Sadarbiba un komunikacija ar ieinteresétajam pusém ir nozi-
miga korporativas parvaldibas sastavdala.

LAU ir identificeétas nozimigakas ieinteresétas puses, ar
kuram mijiedarbojoties LAU organizeé savu darbibu, un kuram
ir butiska loma izvirzito mérku sasnieg8ana.

Sadarbiba ar ieinteresétajam puseém norit dazados limenos
- informéSanas, sarunu, konsultaciju vai ari cieSas sadarbi-
bas limeni - veidojot ilgtermina sadarbibu. LAU ieinteresétas
puses tiek iesaistitas ari diskusijas par stratégiju, mérkiem,
ilgtspéjigu attistibu un atbildigu biznesu. leinteresétas puses
2022. gada tika iesaistitas arl llgtspéjas parskata batisko
aspektu noteikSana.

Citi uznémumi Izglitibas
un bankas Akcionars iestades

Darbinieki Vadiba

Klienti

Publiskas
institucijas

Nevalstiskas
organizacijas
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IEINTERESETO PUSU
IESAISTE

IEINTERESETO PUSU IESAISTES VEIDI:

Akcionars — dalibnieku sapulces, nozares politika, stratégija, parvaldiba un darbibas rezultati
Darbinieki — darba droSiba, labbutiba, apmierinatiba un attistiba

Klienti —apmierinatibas pétijumi, tieSais kontakts, tirgus analize, informésana par pakalpo-
jumiem, produktiem un cenam

Sadarbibas partneri — biznesa tikS8anas, sadarbibas ligumu slégsana, darba izpildes novér-
tejums, apmacibas

Piegadataji — skaidri un atklati iepirkumi, kvalitate, savlaicigi maksajumi

Sabiedriba - informacijas pieejamiba par LAU darbibu, atsauksmes un atgriezeniska saite
Mediji, NVO - informacijas pieejamiba par LAU darbibu un parvaldibu, publiskas informaci-
jas analize, daliba konferencés

|zglitibas iestades — prakses, sadarbiba pétnieciba, daliSanas pieredzé - zinaSanu nodosana
Finan8u institdcijas, citi uznémumi - finansu rezultati, butiski notikumi, igumu nosacijumu
ievéroSana, godiga konkurence

Profesionalas biedribas, domnicas - iesaiste nozares politikas veido8ana, viedoklu apmaina,
kontaktu dibinaSana, apmacibas

Publiskas institlcijas — nozares politikas attistiba, arkartas situaciju parvaldibas plani, datu
droS8iba
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ANO ILGTSPEJIGAS
ATTISTIBAS MERKI

LAU atbalsta ANO dalibvalstu kopéjas pules cina ar Sobrid
pasaulé nozimigakajiem vides, socialajiem un ekonomiskajiem
izaicinajumiem, lai pasaulé mazinatos nabadziba un pasaules
attistiba batu ilgtspéjiga. Izvertéjot ANO izveidoto planu ar 17
ilgtspéjigas attistibas mérkiem, LAU ir noteikusi seSus priori-
taros ANO meérkus, kuru sasniegSanu ta tieSi sekme, un, kas
ir cie8i saistiti ar LAU darbibu un izvirzitajiem mérkiem. LAU
pastarpinati sekmé ari citu ANO mérku sasnieg8anu.

Veicinat noturigu, ieklaujoSu un

ilgtspe&jigu ekonomikas izaugsmi,

pilnigu un produktivu nodarbinatibu,

ka ari cilveka cienigu darbu visiem 14BS DARBS nersFilioNs

UN EKONOMIKA ~ § PILSETAS
IZAUGSME UN KOPIENAS

¢ Darbinieku attistiba

Veidot noturigu infrastruktdru,
veicinat ieklaujosu un
ilgtsp€jigu industrializaciju
un sekmét inovacijas

INOVACIJAS UN

INFRASTRUKTURA
tehnologiju izmanto$ana

+ Digitalizacija

* llgtspéjigas infrastruktiiras

¢ Jaunu un inovativu

ATBILDIGS

attistiba PATERINS

O

16 uiThsvicuns

Nodrosinat ilgtspéjigus patéerina

paradumus un razo8anas modelus

* Atbildiga piegades kéde

* Klimata ietekmes un piesarnojuma
mazinasana

* Energoefektivitates paaugstinasana

13 PLANETAS.
AIZSARDZIBA

Padarit pilsétas un apdzivotas

vietas ieklaujoSas, drosas,

pielagoties spéjigas un ilgtspéjigas

* Sasniedzamiba

* Celu satiksmes dro$ibas
uzlaboSana

Veikt steidzamus pasakumus,
lai cinitos pret klimata parmai-
nam un to ietekmi
@ + Energoefektivitates
paaugstinasana
* Pielagosanas klimata
parmainam

Veicinat miermiligu un ieklaujo8u
sabiedribu ilgtsp€jigai attistibai,
nodros8inat taisnigas tiesas pieejamibu
visiem un izveidot efektivas, atbildigas
un ieklaujo8as institucijas visos limenos
e Tiesiskums un vienlidziba

* Nulles tolerance pret korupciju

* Piekluve informacijai
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BUTISKIE ILGTSPEJAS

ASPEKTI

llgtspéjas parskata saturs veidots
atbilstoSi LAU ieinteresétajam pusem
batiskiem ilgtspéjas aspektiem. Butisko
aspektu noteikS8ana notika 2022. gada,
iesaistot LAU ieinteresétas puses gan
tieSajas diskusijas un darba grupas, gan
tieSsaistes aptauja. Procesa tika iesaistiti
LAU darbinieki, padome, klienti, sadar-
bibas partneri, piegadataji, izglitibas ies-
tades, mediji, bankas un arodbiedriba.
letekmes pusu iesaistes un buatiskuma
matricas izveides rezultata no sakotnéji
identificéta saraksta izslégtas tas jomas,
kas atrodas aiz videjas ietekmes linijas.
Tadéjadi LAU ilgtspéjas parskata izstradei
noteiktas 10 butiskas ilgtspéjas jomas,
kas aptver uznémuma ekonomiskas atbil-
dibas, vides un socialas ietekmes aspek-
tus (tai skaita attieciba uz darbiniekiem
un darba vidi, sabiedribu un atbildibu par
pakalpojumiem).

Sociala joma

BUTISKUMA MATRICA

N

am pusém
Loti batiski
n

Butiskums ieinteresétaj

Batiski

. Loti butiski
LAU ietekme '

1. Komercdarbibas produktivitate un efektivitate;

letekme uz klimatu, energoefektivitate;

. Godiga un étiska parvaldiba, korupcijas

noversana;

4. Attistiba un inovacijas;
. lesaiste nozares politikas veidosang;
. Darba vides, personala un ta kompetencu

attistiSana;

. Darbinieku piesaiste, noturesana;
. Dro8a piegades kéde;

. Informacijas aprite uznémumg;

. Datu aizsardziba, kiberdrosiba.
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IETEKME UZ VIDI

LAU apzinas savas darbibas ietekmi uz vidi. Veicot autocelu
ikdienas uzturéSanas darbus un nodrosinot saimniecisko dar-
bibu, LAU pastavigi strada pie videi nekaitigaku tehnologisko
procesu izpétes, ievieSanas un attistiSanas. Planojot uznémuma
darbibu atbilstoS8i ilgtspéjigas attistibas pamatprincipiem, tiek
ievérotas sabiedribas un vides intereses.

LAU ievero nepartrauktas pilnveidoSanas principu, ievieSot
un uzturot sertificétu parvaldibas sistemu energoparvaldibas
joma atbilstosi ISO 50001 standartam.

Raditas emisijas

LAU darbibas aktivitaSu uzskaitei un ietekmes uz klimatu
novértésSanai, savas darbibas raditajus parrékina COz ekviva-
lentu tonnas, kas palidz saprast un salidzinat savas darbi-
bas ietekmi.

Lielako dalu siltumnicefekta gazu veido oglekla dioksids
(CO2), kas, galvenokart, rodas fosila kurinama (naftas produkti,
ogles, dabasgaze u.c.) sadedzinasanas procesa. COz emisijas

atstaj vislielako ietekmi uz klimata parmainam pasaulg, tapéc
to samazinasana ir vitali svariga, lai talak nosargatu planétas
globalas vides veselibu.

LAU 8obrid veic datu uzskaiti un aprékinus par savas darbibas
tieSi un netiesi radito CO2 emisiju daudzumu — 1. un 2. tvéruma
emisijas. 1. tvérums (SCOPE 1) aptver tie§as emisijas, kas rodas
un tiek razotas uznémuma un kuras tas kontrol€, batiskakie CO2
emisiju raditaji LAU ir transports un katlu majas.

2. tverums (SCOPE 2) aptver netie$as emisijas no sanemtas
un patérétas elektroenergijas, tvaika, apkures vai dzeséSanas
razoSanas.

LAU Sobrid vel neveic 3. tvéruma (SCPOE 3, visas paréjas
netieSas emisijas vértibu kedé) emisiju aprekinu.

LAl SAGLABATU ILGTSPEJIBU UN MAZINATU SAVAS
DARBIBAS NEGATIVO IETEKMI, LAU VEIC DAZADUS
PASAKUMUS -

marsrutu optimizacija, degvielas patérina kontrole un
mazinasana

+ energoefektivitates pasakumi — razoSanas procesu
optimizéSana, LED apgaismojums, apkures iekartu
nomaina un atjaunosana

Energoparvaldibas sistémas ISO 50001 standarta ievie-
Sana un uzturéSana

tuvako piegadataju izvéle, pieméram, autoservisa pakal-
pojuma liguma ietvaros

parieSana uz atjaunigajiem energoresursiem (saules
paneli)

procesu digitalizacija, elektroniska dokumentu aprite
piesarnojuma monitorings

un citi

636 (oo
tonnas H

LAU katlu maju raditas COz (oglekla dioksida)
emisijas 2023. gada
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IETEKME UZ VIDI

Piesarnojums

Kontroléjot un tiecoties samazinat piesarnojumu, uznemuma
tiek veikts gruntsadens un notekddenu monitorings. Udens
piesarnojuma analizes gruntsudenim 2023. gada tika veiktas 6
degvielas uzpildes stacijas ar pazemes rezervuariem un 1 biju-
8as degvielas uzpildes stacijas atraSanas vieta. Piesarnojums
tika konstatéts divas vietas, kas radies padomju gados. Veicot
gruntstidens monitoringu tika konstatéts, ka gruntstdens pie-
sarnojums 8ajas adresés gadu laika pakapeniski samazinas.

Tiek veikts armt notekudenu monitorings 10 adresés. Péc
notektdenu analizeém tika konstatéts, ka no teritorijas izplus-
toSais razoSanas notekudens apkartéjo vidi butiski neietekme.

2023. gada tika veikti dimgazu izmeSu mérijumi 3 katluma-
jam, kuru jauda ir no 200 kW [idz 1000kW. Izmesi tika mériti 2 ar
malku kurinamiem un 1 ar dabasgazi kurinamiem katliem. Péc
meéerijumiem tika konstatéts, ka likumdosana noteiktas emisijas
robezvertibas nav parsniegtas.

Autoparks un degvielas paterins

Valsts autocelu ikdienas uzturé8anas darbu veikSanai, citu

LAU TEHNIKAS PARKS 2023. GADA:

== =N
llgumu izpildei un saimnieciskas darbibas nodrosinasanai 6% )10) @ -:3- ©)
parskata gada kopuma nobraukti 16 592 611 km, patérejot
6 915 148 litrus degvielas, kas rada batisku COz izmeSu
daudzumu. Neskatoties uz to, ka samazinat transporta raditas 89 5 624 3 5 1 3
CO2 emisijas nav vienkarss uzdevums, LAU tas pakapeniski transport- traktortehnika mehanismi
izdodas. lidzekli
1. tvéruma emisijas
TRANSPORTS t/ COz2 ekv.
2021. gads 2022. gads 2023. gads
Dizeldegviela traktortehnikai 10 780,68 9 958,98 9 136,32
Dizeldegviela kravas a/m 10 104,82 8 806,02 7 382,05
Dizeldegviela vieglas a/m 510,09 476,46 419,82
Benzins transportam 234,67 199,89 140,43
Kopa: 21 630,16 19 441,35 17 078,62

*Aprékini veikti saskana ar Ministru kabineta 23.01.2018. noteikumiem Nr. 42 “Siltumnicefekta gazu emisiju aprékina metodika”

26



| VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ilgtspéjas parskats | levads | Parmums | Vide | Socialajoma | Parvaldiba

IETEKME UZ VIDI

LAU ik gadu veic pakapenisku, atbilstoSu pieejamam inves-
ticijam autoparka nomainu uz jaunakiem, videi draudzi-
gakiem, zemaku emisiju transportlidzekliem, vienlaikus
atsavinot, norakstot vai ievietojot konservacija vecas tehnikas
vienibas. lespé&ju robezas tiek iegadatas universalas kravas
automasinas, kuras var aprikot ar aprikojumu (putek|sdcéjs un
kaisitajs, sniega lapsta), kas veic darbus gan ziema, gan vasara.
Parskata perioda tika iegadata viena $ada kravas automasina
SCANIA, kas aizvieto 2 tehnikas vienibas. Liels darbs tiek iegul-
dits mar8rutu optimizacija un degvielas patérina mazinasana.

D Liels darbs tiek ieguldits
- _.GI mar$rutu optimizacija

e un degvielas patérina
mazinasana

16 592 611
km

transportlidzeklu
nobrauktie kilometri

2119 MH

visvairak nostradatas

motorstundas - veiktas
ar MRR nodalas
frontalo iekravéju
HYUNDAI HL975

369 426 MH

traktortehnikas un
mehanismu nostradatas
motorstundas

58,29 %

autotransporta ipatsvars ar
izme8u normu EURO 5 un
augstak

6915 148
litri

patéreta degviela

65,52 km

sasniegts motorgreideru
apkalpojamo autocelu
garums uz vienu vienibu

54 813 km

visvairak nobrauktie kilometri ar
kravas automasinu

81,80 km

sasniegts universalo kravas auto-
masinu apkalpojamo autocelu
garums uz vienu vienibu
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ENERGOPARVALDIBA

ligtspéjigas un atbildigas darbibas konteksta ener-
goefektivitatei ir aizvien augstaka prioritate. LAU ener-
goefektivitates pasakumus isteno atbilstosi energoparvaldibas
standartam ISO 50001 ar merki uzlabot LAU energosniegumu
- samazinat galveno energijas avotu patérinu, izmaksas un COz
izmesu daudzumu. Energoparvaldibas ietvaros tiek veikta regu-
lara energijas patérina un energosnieguma raditaju uzraudziba
un Sie dati katru gadu tiek apkopoti Energoparskata.

LAU galvenie energoresursu pateréetaji ir transports,
€kas un buves, un derigo izraktenu atradnes. LAU kopgjo
energijas patérinu veido degviela autotransportam un tehnikas
vienibam (81 %), izlietota siltumenergija (14 %) un elektroener-
gija (b %) darba vietas un razoSanas procesa nodrosinasanai.

Lai LAU energoparvaldibas sistémas ietvaros nodroSinatu
objektivaku patérétas energijas uzskaiti un analizi, sakot ar
2019. gadu visi izmantotie energijas avoti tiek izteikti vienota
energijas mérvieniba - MWh.

Patéréto energijas avotu ipatsvars

5 %

elektroenergija

14 %

siltumenergija

81 %

degviela

LAU biroju ékas un mehaniskajas darbnicas siltumenergiju
izmanto telpu apkurei un karsta udens sagatavoSanai, elektro-
energiju — apgaismojumam, biroja tehnikai, dazada veida teh-
niskajam aprikojumam, ka ari telpu dzeséSanai vasaras sezona
vai, atseviskos gadijumos, apkurei ziemas sezona.

Energiju paSpatérinam LAU iegadajas no energoapgades
komersantiem un autodegvielas komersantiem. Parskata
perioda LAU paSpatérinam neizmantoja atjaunojamos energi-
jas avotus un tvaika energiju.
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ENERGOPARVALDIBA

levads

Par mums Vide Sociala joma Parvaldiba

Saskana ar LAU izstradato energonovértéjuma metodiku,
veikta patérina analize ieprieks identificétajiem energoresur-
siem ar bitisku energijas patérinu. Energoresursu patérina ana-
lize veikta balstoties uz parskata gadu un iepriek$éjo periodu
energijas patérinu, ka ari noteikto bazes liniju.

|zstradajot organizacijas energonovertejumu, lai iespejami
objektivak tiktu salidzinats energoresursu patérins attieciba pret

bazes energopatérinu, ka ari iepriek8éja gada energopatérinu,
tiek veikta datu parveidosana (normalizacija), lai ietvertu izmai-
nas energosnieguma salidzinaSanai lidzvertigos apstak|os. LAU
energoparvaldibas sistémas ietvaros, dati tiek normalizéti
attieciba pret vidéjo ara gaisa temperatiru. Detalizéta datu
normalizacijas metodika ir aprakstita LAU energonovértéjuma
metodika.

VAS LAU KOPEJAIS ENERGIJAS PATERINS MWH 2020.-2023. GADOS

Kopa izlietotas MWh Kopéjas . R e
Energijas - Izmainas Ipatsvars lzmainas pret_ - . IS TR
patBrétaji Energijas avots pret 20é2. 9. 2023. g. 2022. g. m::rr_mivera Normalizacija pret 2022_. g_at:'!_u ar
2021 2022 2023 MWh normalizaciju normalizaciju
Dizeldegviela traktortehnika (Mwh) 43401.06 40093.36 37849.55 -5.60 % 42.02 %
Dizeldegviela kravas a/m (Mwh) 40675.07 35449.98 32984.22 -6.96 % 36.62 %
Transports Dizeldegviela vieglas a/m (Mwh) 2053.39 1918.87 1691.15 -11.87 % 1.88 % -6.80 %
Benzins transportam (Mwh) 894.03 761.21 665.50 -12.57 % 0.74 %
Transports kopa: 87023.55 78223.42 73190.42 -6.43 % 81 %
Ekas un bives Elektroenergija (Mwh) 4823.85 4375.53 4052.07 -7.39 % 4% -7.82 %
Siltumenergija: 1.0574
malka (Mwh) 11093.19 8876.29 5816.15 -34.48 % 6.46 % -10.95%
granulas (Mwh) 1836.04 1589.24 1248.96 2141 % 1.39 %
Ekas un bives dabasgaze (Mwh) 5330.57 3985.58 2725.03 -31.63 % 3.03 % -29.86 %
saskidrinata gaze (Mwh) 1.49 1.25 1.22 -2.40 % 0.0014 %
dizeldegviela (Mwh) 406.13 313.57 3356.38 6.96 % 3.01 %
lepirkta siltumenergija (Mwh) 3768.97 3118.72 2707.81 -13.18 % 3.01 %
Siltumenergija kopa: 22436.40 17884.65 12834.55 -28.24 % 14 %
Kopa izlietots: 114 283.79 | 100483.59 | 90077.04 -10.36 %
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ENERGOPARVALDIBA

LAU KOPEJAIS ENERGIJAS PATERINS MWh
2020.-2023. GADOS

120000 ----114283,79
100 483,59
900 77,04
80000 — -~ _— ..
40000 —— - R .
0
2021 2022 2023

Degviela

Kopéjais patérétais energoresursu apjoms attieciba pret
2022. gadu ir samazinajies par 10.95 %.

Kopéja energijas patérina apjoma samazinasanas attieciba
pret 2022. gadu galvenokart saistita ar kopgjo degvielas patérina
samazinasanos transportam (-6.43 %), elektroenergijas patérina
samazinasanos (-7.39 %), ka ari energoresursu patérina samazi-
nasanos eku siltumapgades nodroSinasanai (-28.24 %).

Degvielas patérina samazinaSanas galvenokart saistita ar
degvielas izlietojuma kontroles sistémas pilnveidosanu, tehni-
kas vienibu skaita samazinasanos un tehnikas lietotaju vaditaju
apmacibu ekonomiskai braukSanai.

Energoresursu patérina samazinasanas €ku siltumapgades un
elektroenergijas nodrosinaSanai galvenokart saistita ar dazadu
energotaupibas pasakumu ievieSanu un nekustama ipasuma
portfela samazinasanos.

Elektroenergija

LAU visu patéréto elektroenergiju iepérk no tirgotajiem, kas
tiek izvéléti iepirkuma procedura. 2023. gada veiktaja elektro-
energijas iepirkuma pienemts Iemums nepiemérot prasibu
par “zalas elektroenergijas” iegadi, nemot véra, ka tirgotaju

piemérota maksa par sertifikata izsnig&anu par 100 % zalas
eletroenergijas iegadi faktiski raditu lidz pat 5 % sadardzina-
jumu uz visu LAU iepirkto elektroenergijas apjomu.

LAU Elektroenergijas patérinu butiski ietekmé dazadu ener-
goietilpigu procesu ipatsvara izmainas LAU struktarvienibas
(razo8anas apjomu maina derigo izraktenu atradnés, darbu
intensitate remontdarbnicas, bitumena emulsijas uzglabasanas
ilgums cisternas, ka ari nomnieku veikta saimnieciska darbiba
noma nodotajas telpas, u.c.).

ENERGIJAS PATERINU IETEKME:

Meteorologiskie laika apstakli

+  Eku un bavju tehniskais stavoklis
Darbinieku skaits
Darba dienas ilgums

« Darba izmantotas iekartas — metalapstrades darbagaldi,
kompresori, rokas elektriskie darbariki, telferi, drupina-
Sanas iekartas, u.c.

Parskata perioda LAU energoefektivitates uzlaboSanai veica
apgaismojuma nomainu 3 mehaniskajas darbnicas, uzstadot
energoefektivaku LED apgaismojumu, ka ari veica darbinieku
apmacibas un izpratnes veidoSanu par energoefektivitati un
energijas taupiSanu. Darbiniekiem regulari tiek atgadinats par
energijas taupiSanas pasakumiem.
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ENERGOPARVALDIBA

Siltumenergija

Siltumenergijas patérinu ietekmé izmainas LAU nekustamo
ipagdumu portfeli, tehnologiskie procesi saimnieciskas darbibas
nodro8inasanai, laikapstakli, ka ari aréjie faktori, ka Krievijas
izraisita kara Ukraina rezultata radusies energétiska krize, strau-
jais cenu kapums, resursu pieejamiba un tam sekojo$a cilvéku
paradumu maina. LAU eku un bavju apkurei izmanto iepirkto
siltumenergiju un pasu razoto siltumenergiju.

PASU RAZOTAS SILTUMENERGIJAS AVOTI:
+ malka

+ granulas

+ dabasgaze

+ sa8kidrinata naftas gaze

+ dizeldegviela.

Kopéjais malkas patérin$ pastavigi samazinas. Tas, galve-
nokart, saistits ar malkas apkures katlu nomainu vairakas struk-
tdrvienibas — pareju no malkas apkures uz dabasgazes apkuri
vai granulu apkuri, siltumsutkniem vai skidra kurinama katliem,
ka ari saistiba ar energotaupibas pasakumu ievieSanu LAU. Arl

nakotné tiek paredzéts, ka kopé€jais malkas patérina apjoms
turpinas samazinaties, planots atjaunot apkures sistémas,
vienlaikus mainot kurinama veidu, ka art samazinat apkurinamo
platibu vairakos objektos, ka rezultata samazinasies kopé€jais
malkas patérins LAU.

Apkurei izmantotais granulu patérin$ ir mainigs. Granulu
apkures katli pamata uzstaditi maza un vidéja izméra iecirknos
un atbalsta bazes, kur atbilstosi LAU struktGrvienibu vajadzi-
bam, granulu apkures katli var darboties salidzinosi |loti efektivi.
Nakotné prognozéjams kopéjs granulu patérina pieaugums,
jo tiek planots uzstadit granulu apkures katlus ari citas struk-
tarvienibas, kur Sobrid tiek izmantoti malkas, dabasgazes u.c.
kurinama apkures katli.

Fosila kurinama dabasgazes apkures sistémas galvenokart
uzstaditas lielaka izméra nodalu objektos un iecirknos, kur liela
dala no apkurinamajam platibam ir biroja, darbnicu, darbinieku
gérbtuvju, atptas u.c. telpas, tai skaita, iznomatas biroju telpas,
kuras ir nepiecieS8ams nodroSinat patstavigu siltumu un atbilsto-
Sus darba apstaklus. Kopéjais dabasgazes patérins pedéjos 2
gados ir butiski samazinajies, kas galvenokart saistits ar ener-
gotaupibas pasakumu ievieSanu LAU struktlrvienibas. Tapat
vairakas nodalas dabasgazes apkures vieta izmantoti elektriskie
un dizeldegvielas silditaji, pieméram, Savienibas iela 2, Jelgava
mazgatuves telpa uzstadits elektriskais apkures katls, Siguldas,
Jaunmarupes, Dobeles, Bauskas, Jelgavas u.c. nodalas iegadati
jauni dizeldegvielas silditaji.

Tapat vairakos objektos, kur atrodas darbnicu telpas ar nere-
gularu apkures nepiecieSamibu, tiek izvertétas iespéjas aizstat
radiatorus ar silta gaisa putéjiem, kurus iesp€jams ieslégt péc
nepiecieSamibas, tadejadi butiski samazinot kurinama resursa
patérinu.

Parskata perioda vieni no apjomigakajiem darbiem veikti
Bauska, Mémeles iela 3, kur veikta 2 eso$o dabasgazes apkures
katlu nomaina pret jauniem kondensacijas tipa apkures katliem,
kas ir butiski ekonomiskaki, ar augstu energoefektivitati un
plaSam automatizacijas iespéjam apkures sistémai. Vienlaikus
objekta tika veikta jaunu iekSejo apkures tiklu ievilkSana, nomai-
not gan caurulvadus, gan visus radiatorus, aizstajot vecos apku-
res tiklus, kas bija ar |oti zemu energoefektivitati.

Nakotné tiek planots mazinat dabasgazes patérinu gan
veicot apkures tiklu renovaciju, gan izskatot iespéjas samazinat
apkurinamas platibas, tomér, nemot vera dabasgazes ka kuri-
nama resursa cenu, tuvaka nakotné kopéjais patéring vairakos
esoSajos objektos varétu nedaudz palielinaties, ja citu alterna-
tivo risinajumu izmantoSana vairs nebus ekonomiski pamatota
un/vai apjomigas investicijas jaunas apkures sistémas nebus
iesp&jamas un netiks izvirzitas ka prioritaras.

|2n 4

Kopéjais dabasgazes
patérins pédéjos 2 gados
ir butiski samazinajies
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Siltumenergija

Dizeldegviela ka pamata kurinamais joprojam tiek izman-
tots 2 objektos - razotné “Akmenscucinas” un Kuldigas nodalas
baze Ventspils iela 105, Kuldiga. Kopégjais dizeldegvielas paté-
ring pédejo 2 gadu laika ir butiski samazinajies, kas galvenokart
saistits ar energotaupibas pasakumu ievieSanu iepriekSminéta-
jas LAU strukturvienibas un veca dizeldegvielas katla nomainu
uz jaunu, efektivaku apkures katlu. Tuvakaja nakotné netiek
sagaidits butisks dize|degvielas ka kurinama patérina samazi-
najums minétajos objektos.

lepirktas siltumenergijas patérins 2023. gada, salidzinot ar
2022. gadu, samazinajies par 13.18 %. lepirktas siltumenergijas
patérina apjoma samazinajums, lidzigi ka ieprieks, ir saistits ar
ieviestajiem energotaupibas pasakumiem, pieméram, vidgjas
gaisa temperatlras samazinasanu apkurinamajas telpas, ka ari
atseviSku telpu apsildi tikai péc nepiecieSamibas, pieméram,
samazinot patérinu darbnicu korpusos u.c.

KATLU MAJU, KURAS KURINAS AR NEATJAUNOJAMIEM DABAS RESURSIEM (DABASGAZE, SASKIDRINATA

PROPANA-BUTANA GAZE, DIZELDEGVIELA), IZMESU APREKINS (1. TVERUMA EMISIIAS)

2023 2022 2021
Kurinama veids katlumajas Kurinama tCO: Kurinama tCO: Kurinama tCO:
patérins ekv./ gada patérins ekv./ gada patérins ekv./ gada
dabasgaze (m3) 251541,72 485,85 363452,30 702,01 481415,62 929,85
saskidrinata gaze (m3) 4715 67,91 48,31 69,58 57,66 83,05
LAU kopa
dizeldegviela () 30489,02 82,31 28506,16 76,96 36921,15 99,68
Kopa: - 636,07 - 848,55 - 1112,58

*COz aprékinam katlumajam tika izmantots VVD majas lapa atrodamais kalkulators: https://registrivvd.gov.lv/kalkulatori/
drn-kalkulators-c-kategorijas-sadedzinasanas-iekartam-par-vides-piesar/

2023. gada, COz izmeSu apréekinos tika izmantotas visas katlumajas, kas kurinas ar neatjaunojamo (fosilo) kurinamo. Lidz tam CO2
izmesi tika rékinati tikai katlumajam ar jaudu 200kW un lielakam. Par 2022. un 2021. gadu tika veikts COz izme8u parrékins, ieklaujot
visas katlu majas.
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ENERGOPARVALDIBA

NETIESAS SEG EMISIJAS NO SANEMTAS UN PATERETAS
ELEKTROENERGIJAS, TVAIKA, APKURES VAI DZESESANAS RAZOSANAS (2 TVERUMA EMISIJAS)

2023 2022 2021
Kopéjais energyas paterins lepirkta tCO:z lepirkta tCO: lepirkta tCO:
sabiedriba - - (. - - -
energija ekv./gada energija ekv./gada energija ekv./gada
Elektroenergija (kwh) 4052071,27 296,61 4320020,65 316,23 4691113,14 343,39
LAU kopa Siltumenergija (Mwh) 2707,81 246,68 3118,72 284,12 3768,97 343,35
Kopa: - 543,29 - 600,35 - 686,74

*Aprékinos izmantots Siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju kalkulators: https://klimatam.Iv/iespejas/seg-aprekinasana/aptuvenam-novert-privatp/

energetika/?sel=3#result

Udens patérin$

Udens ir vitali svarigs resurss, ko LAU izmanto razo$anas
procesos, tiriSanai un higiénai.

Uznémuma tiek veikta Gdens patérina uzskaite. Vislielakais
udens daudzums tiek patéréts razoSanas procesos — ziema
salsudens skiduma pagatavoSanai ielu apstradei un visu gadu
automasinu mazgasanai, kas sastada aptuveni 90 % no visa
udens patérina daudzuma. Paréjais tdens tika izlietots sadzi-
ves vajadzibam. 2023. gada LAU udens patérins sastadija
39 268 m3, un pedejo 3 gadu laika udens patérin pakapeniski
samazinas.

LAU UDENS PATERINS (M)

50 000 4867
42 208
39 268
30000 - - - —— - o ___ .
10000 - - - — — - o ___ .
0
2021 2022 2023
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ATKRITUMU _
APSAIMNIEKOSANA

VAS “LAU" saimnieciskas darbibas rezultata rodas sadzives
atkritumi, bistamie atkritumi, razoSanas atkritumi un bav-
niecibas atkritumi. Lai samazinatu neskiroto sadzives atkri-
tumu ra8anos, sadzives atkritumi dalgji tiek Skiroti. LAU biroju
telpas ikdienas darbiba raduSos saimniecibas atkritumus dar-
binieki 8kiro speciali izvietotas atkritumu urnas — makulaturai,
baterijam, plastmasai, u.c. Birojos savakto papiru LAU nodod
otrreizéjai parstradei, savukart, dazadas iekartas (datorus un
ar to saistito tehniku), kas ir laba darba kartiba, LAU periodiski
nodod izsolei. LAU paSpatérina rezultata radito atkritumu
apjomu nav iespéjams noteikt, jo LAU biroji atrodas ekas, kuras
ir vairaki lietotaji, un tam ir kopigi atkritumu novietoSanas punkii.
Atkritumu apsaimniekoSanas uznémumiem tiek nodoti visu
ékas lietotaju atkritumi kopa.

Bistamie atkritumi parsvara rodas tehnikas apkopes vai
remonta rezultata, ka ari veicot telpu remontu vai telpu apgais-
mes lampu nomainu. LAU darbibas rezultata tadi bistamie
atkritumi, ka citas motorellas, parnesumu ellas un smérel-
las (130208), ellas filtri (160107), absorbenti, filtru materiali
(tai skaita citur neminéti ellu filtri), slauciSanas materials un
aizsargtérpi, kuri ir piesarnoti ar bistamam vielam (150202),

svina akumulatori (luminiscentas spuldzes un citi dzivsudrabu
saturoSi atkritumi (200121), azbestu saturo$i bdvmateriali
(170605) tiek nodoti uznémumiem, kam ir izsniegta atlauja to
apsaimnieko$anai.

Sabiedribas darbibas rezultata rodas ari razoSanas atkritumi,
ka nolietotas riepas un metalltzni, kas ari tiek nodoti uznému-
miem, kas nodarbojas ar to apsaimniekoSanu.

Sabiedriba ari nodarbojas ar cela nodalijuma joslas un
autotransporta pieturvietas izmesto atkritumu savak3anu.

Visu atkritumu uzskaitei LAU lieto atkritumu parvadajumu
uzskaites valsts informacijas sistéemu APUS.

CELA NODALIJUMA JOSLAS UN TRANSPORTA PIETURVIETAS PARSVARA
TIEK VAKTI SEKOJOSI ATKRITUMI:

SUNS '
neskiroti sadzives ielu liela izméra nolietotas
atkritumi tirisanas atkritumi atkritumi riepas
(kods 20301) (20303) (20307) (160103)

3
bUvniecibas
atkritumi, kuri

neatbilst 170901,

170902 un 170903
klasei (170904)
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PARSTRADEI
NODOTIE ATKRITUMI

2023. GADA PARSTRADE|I NODOTI SEKOJOSI ATKRITUMI:

tonnas

W nolietotas

riepas

00,2
%ééé% 1 4

10,63
tonnas

Citas motorellas,
parnesumu ellas
un smeérellas

(-

1,63
tonnas

izlietoti ellas filtri

0,98

LI
éé;;% tonnas
Absorbenti,

filtru materiali
(tai skaita citur neminéti ellu
filtri). slauciSanas materials

0,237
tonnas

UPS akumulatori

0,065
tonnas
Kopétajs,
mobilie telefoni

35



| VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” ilgtspéjas parskats | levads | Parmums | Vide | Socialajoma | Parvaldiba

ILGTSPEJIGI
RISINAJUMI

2023. gada 21. janija LAU iesniedza projekta pieteikumu
"Saules elektrostacijas uzstadiSsana Krustpils iela 4, Riga ar
jaudu 100kW* dalibai AS "Attistibas finanSu instittcija Altum"
programma "Energoefektivitates paaugstinaSana uznémej-
darbiba" (2.karta). Kopéjas projekta izmaksas (t.sk. PVN) ir 92
043.55 EUR, pieprasita kapitala atlaide projekta ietvaros lidz 24
691.22 EUR.

2023. gada tika organizets iepirkums un uzsakti saules elek-
trostacijas ar razoSanas jaudu 100 kW uzstadiSanas darbi
LAU administracija Krustpils iela 4, Riga. Projekta ietvaros tika
uzstadita saules elektrostacija (240 gab. saules paneli) un gada
ietvaros planots sarazot ~95 MWh elektroenergijas, kas pilntba
nosegs LAU administracijas elektroenergijas patérinu,
savukart atlikust sarazota elektroenergija tiks pardota objekta
eso8ajiem nomniekiem. Saules elektrostaciju paredzéts nodot
ekspluatacija 2024. gada aprili, t3s sarazotais elektroenergijas
apjoms planots lidz 2 % no visa kopéja LAU elektroenergijas
patérina.

Energoefektivitates veicinasanai LAU veic kravas transport-
lidzeklu un autogreideru aprikoSanu ar degvielas kontroles
sistému, ja attiecigas grupas tehnika tiek izmantota ne mazak
ka 10'000 km / 500 motorstundas gada, un gada perioda nav
planota norakstit. 2023. gada ar degvielas kontroles sistému
aprikotas 114 tehnikas vienibas un pasakumu planots turpinat
2024. gada.

219.32 Mwh

LAU 2023. gada sasniegtais
energoresursu ietaupijums

146 644 EUR

LAU 2023. gada veiktie
ieguldijumi
Energoefektivitates

uzlaboSanas pasakumu @
veikSanai

2575t
CO:2 ekv./gada

1.tvéruma emisiju
samazinajums
(pret 2022. gadu)

b7t
CO:2 ekv./gada

2tvéruma emisiju
samazinajums
(pret 2022. gadu)
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ILGTSPEJIGA AUTOCELU
UZTURESANA

2023. gada LAU tika uzaicinats piedalities AS “Latvijas valsts
mezi” zinatniskas izpétes pasutijuma ,Meza celu atputeklo-
Sana. 2.etaps - tehnologiju aprobacija*

Latvija ir vairak neka 13 takst. km meza autocelu, no kuriem
lielako dalu sedz grants un Skembas. Sausa laika Sie celi put,
traucéjot redzamibu satiksmes dalibniekiem, radot neértibas un
pat riskus veselibai cilvékiem, kuri dzivo o celu tuvuma. Tadel
zinatnieki stradaja pie jaunu grants celu atputeklo8anas mate-
rialu izstrades. Tehnologiskais process, ko zinatnieki aprobéja
laboratorija, tika parnests uz realiem apstakliem.

Saskana ar LVM projekta “Meza celu atputekloSana” izpildi,
Latvijas Valsts koksnes kimijas instituta (LVKKI) Lignina kimijas
laboratorija kopa ar kolégiem no Rigas Tehniskas universitates
(RTU) Bavniecibas inZzenierzinatnu un Materialzinatnes un lie-
tiSkas kimijas fakultatem, SIA «Celu eksperts» un AS «Latvijas
autocelu uzturétajs», pamatojoties uz iegutajiem laboratorijas
rezultatiem, veica grants celu atputekloSanas aprobaciju ar
komercialiem lignosulfonatiem “Dustex”. Pétijjuma ietvaros
tika salidzinati 2 atputekloSanas lidzekli - lignosulfonats

Par mums | Vide |

ka alternativs videi draudzigs atputeklo$anas lidzeklis un
kalcija hlorids, ar ko Sobrid tiek veikta visu celu atputeklosana.
LAU veica atputekloSanas lidzekla iestradi uz diviem LVM meza
celiem - Dzintari - Abeles un Abermana cel3.

. LAU galvenais uzdevums $i péti-

6_’[ juma ietvaros - atputekloSanas
lidzekla iestrade cela seguma

Pirmie monitoringa rezultati uzradija, ka, salidzinajuma ar
neatputekloto celu, lignosulfonats uzrada ievérojamu atputeklo-
Sanas efektu, tomer cela posmos, kas atputek|oti ar lignosulfo-
natu, puteklu dalinu koncentracija ir konstatéta nedaudz lielaka
salidzinajuma ar cela posmiem, kuri apstradati ar tradicionalo
kalcija hloridu (CaClz). Otra monitoringa rezultati uzradija, ka
abi eksperimentalo celu posmi, kur atputekloSanai ir izmantots
CaClz parasta un dubulta koncentracija, ka ari kombinacija ar
lignosulfonatu, uzrada ievérojami labakus atputek|loSanas rezul-
tatus, neka posmi, kur izmantots tikai lignosulfonats parasta un
dubulta koncentracija.

Apkopojot iegutos rezultatus par lignosulfonatu ietekmei uz
vidi, rezultati apliecinaja to, ka lignosulfonats nav videi bistams,
taCu ar to atputeklotie posmi atrak zaudéjusi savu atputek|o-
8anas efektu, materiala koncentrata atskaidiSana un ielieSana
autocisterna ir Iidz pat divas reizes laikietilpigaks process, ka
ari lignosulfonata iestrade cela seguma salidzinajuma ar CaCla
aiznem lidz pat tris reizes ilgaku laiku.
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DARBINIEKI

Darbinieki ir LAU lielaka vertiba un nozimigakais resurss. LAU
darbiniekiem piemit prasmes, rado8as un analitiskas spéjas,
tadél vini var nodrosinat efektivu LAU darbibu. Darbinieki ir
LAU ieintereséta puse (personu grupa), kas netiesi ietekme
LAU lémumus un ricibu, ka ari vini var tikt tiesi ietekméti LAU
[Emumu un ricibas rezultata. LAU darbinieki ir savas nozares
profesionali ar lielu darba pieredzi, vini nodroSina kvalitativu
pakalpojumu snieg8anu atbilstosi klientu velmem un prasibam.

LAU PERSONALA VADIBAS POLITIKA NOSAKA ILGTSPEJI-
GAS PERSONALA VADIBAS PAMATPRINCIPUS:
+ godigas, taisnigas un vienlidzigas attieksmes un tiesibu
principu ieveroSana darba attiecibas ar darbiniekiem
* pécteciba, attistot darbinieku kompetences, nododot
zinaSanas, daloties ar pieredzi
+ kvalificéti, atbildigi, pozitivi motiveti un lojali darbinieki, ar
velmi attistities un profesionali pilnveidoties
+ Sabiedribas misijas, vértibu un étikas principu pienem-
Sana un ieverosana.

. |15 % 67 %
1087 pomas porsionia

izglitiba vidéja vai
darbinieku vidéja
0 izglitiba
18 %
augstaka
izglitiba

DARBIBAS JOMAS

2 Al 2

79 % 16 % 5 %

Organizé un veic Tehniskais atbalsts Administrativais
darbus uz autoceliem (mehaniki, atslédznieki, atbalsts
(celu meistari, brigadieri, elektriki u.c.) (finansisti, IT, personala

tehnikas vaditaji u.c.) specialisti, juristi u.c.)

CIK ILGI STRADA UZNEMUMA?

43 %
32 %

13 % 9%

w3

|
Iidz10 11-20 21-30 31-40 41un
gadiem gadus gadus gadus  vairak

* Darbinieku fiksétais skaits uz 31.12.2023. Vid€jais nodarbinato skaits 2023. gada - 1111.

B8

11% 89 %

sievietes virieSi

———

Darbinieki
ADMINISTRACIJA

sievietes o virieSi

Darbinieki
REGIONOS

84

sievietes

927

viriesi

60 537 EUR

- Neto apgrozijums uz vienu
LAU nodarbinato 2023. gada
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DARBINIEKI

KOPEJAIS DARBINIEKU SKAITS, KAS STRADA

Darba ligums uz nenoteiktu laiku

Darba ligums uz noteiktu laiku

Pilnu darba laiku

Administracijas 72 7% Administracijas 4 darbinieki | 80 % Administracijas 75 7%

struktdrvienibas darbinieki struktdrvienibas struktUrvienibas darbinieki

RazoSanas 1010 93 % Razosanas 1 20 % RazoSanas 1011 93 %

struktlrvienibas darbinieki struktdrvienibas darbinieks struktlrvienibas darbinieki

(regionos) (regionos) (regionos)

Sievietes 124 11 % Sievietes 1 20 % Sievietes 125 12 %

darbinieces darbiniece darbinieces

VirieSi 958 88 % VirieSi 4 80 % VirieSi 961 88 %

darbinieki darbinieki darbinieki

* Darbinieku fiksétais skaits uz 31.12.2023.

Nepilnu darba laiku

Administracijas | 1 darbinieki = 100 %
strukturvienibas
\Viriesi 1 darbinieki = 100 %
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LAU ATALGOJUMA
MODELIS

LAU atalgojuma modelis balstas uz iek§éjo normativo aktu -
Noteikumi par VAS "Latvijas autocelu uzturétajs" darba samak-
sas sistému, kura mérkis ir noteikt vienotu kartibu, kada LAU
nodarbinatajam personam tiek noteikta, aprékinata un parska-
tita darba samaksa.

DARBA SAMAKSAS SISTEMA IETVER SADUS
ATALGOJUMA ELEMENTUS:
ménesSa darba algas pastaviga dala (visiem darbiniekiem);
* meénesa darba algas mainiga dala;
piemaksas;
premijas.

DARBA SAMAKSAS SISTEMA IR VEIDOTA,

IEVEROJOT SADUS PAMATPRINCIPUS:

lekSéjais taisnigums — atbilstoSi amata pienakumu
veikS8anai nepiecieSamajai profesionalajai
kvalifikacijai un pieredzei, amata darba sarezgitibai
un atbildibas limenim taisnigi un ar citiem amatiem
savstarpéji salidzinoS8i noteikta darba samaksa;

Darba tirgum atbilstoSa darba samaksa -
nozares specialistu piesaistiSanai atbilstosi noteikta
darba samaksag;

Vienlidziga pieeja — vienotu principu pieméroSana
darba samaksas noteik8ana visiem darbiniekiem;

Uz Sabiedribas mérku sasniegSanu vérstas
darbinieka ricibas veicinasana - darbinieka
ieguldijumam un rezultatiem atbilstoSi noteikta
darba samaksa;

Noteiktas darba samaksas apjoma atbilstiba
Sabiedribas finansialajam iesp&jam un Sabiedribas
budzetam.

LAU valdes un padomes atalgojums tiek noteikts saskana
ar Parvaldibas likumu un uz ta pamata izdotajiem Ministru
kabineta noteikumiem, ka ari ieverojot Parresoru koordinacijas
centra izdotas vadlinijas par valsts kapitalsabiedribu valdes un
padomes loceklu atlidzibas noteik8anu. Valdes priekSsedéetaja
vidéja atalgojuma attieciba pret darbinieku vidéjo darba algu
2021. gada - 4.6:1,2022. gada — 4.9:1, 2023. gada — 5.1:1.

Atalgojuma politika

Atalgojuma sistéma izstradata 2019. gada sadarbiba ar
Personala atlases, attistibas un atalgojuma pé&tijumu kompaniju
Fontes. Sistéma iestradati $adi nosacijumi:

+  LAU katram amatam tiek noteikta vieta kopgja LAU amatu
hierarhija, ta tiek noteikta amatu vértéSanas procesa, ko
veic amatu vértéSanas Amatu vertéSanas komisija;

+  Amatam verté8anas rezultata tiek pieskirta ta relativa ver-
tiba punktos, izmantojot intelektuala un fiziska darba amatu
véertéSanas metodi.

Relativa vértiba punktos amatam tiek pieskirta ar Amatu
vertéSanas komisijas |émumu, nemot vera amata pienaku-
mus LAU darbibas nodro8inasana un meérku sasniegSana.
NepiecieSamibas gadijuma amatu vertéSana var tikt pieaicinats
attiecigas strukturvienibas vaditajs, kura paklautiba atrodas
amats, lai iepazistinatu ar amata galvenajiem pienakumiem
(amata vertesana vaditajs nepiedalas).
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LAU ATALGOJUMA
MODELIS

leguta amata vértiba punktos nosaka amata iedalijumu
noteikta amata algu grupa. Amatu dalijumu amata algu grupas
apstiprina valde, saskana ar Amatu véerté8anas komisijas
priekslikumiem.

LAU amati ir sadaliti 14 amatu algu grupas. LAU algu
grupu maksimalas vertibas tiek saskanotas ar padomi un
akcionaru.

Amatu vertéSanas komisijas péc nepiecieSamibas parskata
konkrétu amatu vertibu un atraSanos noteiktas amatu algu
grupas $ados gadijumos:

+ jatiekizveidots jauns amats;

+ ja bdtiski mainas amata pienakumi un atbildiba;

+ ja tiek sanemts pamatots priekSlikums par amata

parvertéSanu.

Katrai amatu algu grupai, lidz ar to art amatam, ir noteikts
pastavigas darba algas intervals, nemot vera darba samaksas
[imeni darba tirgu.

Parskatot amatu algu grupu pastavigas darba algas interva-

lus, nem veéra:

« darba tirgus informaciju par darba samaksas limeni un
ta izmainam (pieméram, tirgus atalgojuma pétijumus vai
statistiku);

+ noteikto darba samaksas konkurétspéjas limeni tirgQ;

+  LAU finan8u iespé&jas un budzetu.

Katra darbinieka individuala pastaviga darba alga tiek noteikta
amatam atbilsto§as amatu algu grupas pastavigas darba algas
intervala ietvaros atbilstosi darbinieka ieguldijumam LAU mérku
sasniegs$ana.

Darbinieku atalgojuma raditaji — butisks raditajs, kas lie-
cina par dzimumu lidztiesibu ievéroSanu, ir sievieSu un virieSu
kopégja atalgojuma medianas attieciba uznémuma. Atskiribu
starp sievieSu un virieSu vidéjo atalgojumu veido amatu daza-
diba, ko darbinieki ienem LAU. Regionu vaditaju limeni sievieSu
un virie8u atalgojums ir vienads, nodalu vaditaju limeni virieSu
atalgojums ir par 1% lielaks neka sievieSu atalgojums Saja
amata.

Augstaka limena strukttrvienibu vaditaju limeni sieviesu atal-
gojums ir par 1 % lielaks neka virieSu atalgojums, vidé€ja limena
struktdrvienibu vaditaju limeni sievieSu atalgojums ir par 1,7 %
mazaks neka virieSu atalgojums.

VirieSu atalgojums buvdarbu vaditaja, ce|u meistara un razo-
Sanas inZzeniera amatos ir augstaks, attiecigi: buvdarbu vaditaja
amata par 4 %, celu meistara amata 2.5 % un razoSanas inze-
niera amata 6 %.

@ N sievieSu un virieSu
m atalgojums ir vienads

Regionu vaditaju limeni
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IEGULDIJUMS_
NOZARES ATTISTIBA

LAU sniedz savu ieguldijumu celu buvniecibas nozares
attistiba, veidojot ilgstoSu sadarbibu ar izglitibas iestadéem un
nodroSinot prakses vietas topoSajiem specialistiem, un vélak
ari darba vietas.

LAU ir noslégts ligums ar Rigas Tehnisko universitati par
kopsadarbibu pétnieciskaja darbiba, inovativas studiju un darba
vides pilnveidogana, zinasanu un tehnologiju parnesé. Ligums
noslégts uz 5 gadiem (ligums spéka lidz 12.08.2024.).

Tiek realizétas macibu prakses dazadu izglitibas iestazu
audzekniem un studentiem dazadas profesijas.

Noslégts Sadarbibas ligums ar biedribu “Latvijas Darba
devéju konfederacija” par Darbibas programmas “lzaugsme
un nodarbinatiba” 8.56.1. specifiska atbalsta mérka “Palielinat
kvalificetu profesionalas izglitibas iestazu audzeknu skaitu pec
to dalibas darba vidé balstitds macibas vai macibu prakseé uzne-
muma” istenosanu. 2023. gada §i liguma ietvaros realizétas 20
macibu prakses.

1396 stundas

laiks, ko LAU darbinieki pavadija, vadot macibu
prakses 2023. gada
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IEGULDIJUMS_ _ _
NOZARES ATTISTIBA

Visparéjas prakses

Darbibas programmas “lzaugsme
un nodarbinatiba” ietvaros realizétas
macibu prakses

Laiks, ko LAU darbinieki pavadija,
vadot macibu prakses

Sadarbibas skolas

Profesijas, kuras tiek nodroSinata
prakse

2023. gads
13

20

1396 stundas

+ Rézeknes Tehnologiju
akademija

+  Smiltenes tehnikums

+ Aizkraukles profesionala
vidusskola

- RTU

transportbtvju buvtehnikis,
buvniecibas un celu baves
masinu tehnikis, celu buvteh-

nikis, transportbuvju inzenieris,

bavnieciba

2022. gads
23

13

929 stundas

RTU

Rézeknes Tehnologiju
akadémija

Smiltenes tehnikums
Vidzemes Tehnologiju un
dizaina tehnikums

buvniecibas un celu baves
masinu tehnikis, celu buvteh-
nikis, automehanikis, kvalitates
vadiba, buvnieciba

2021. gads
13

10

1268 stundas

Rigas 3.arodskola
Daugavpils buvniecibas
tehnikums
Aizkraukles profesionala
vidusskola

+  Smiltenes tehnikums
SIVA JUrmalas profesionala
vidusskola

+  Saldus tehnikums

transportbUvju bavtehnikis,
blvniecibas un celu buves
masinu tehnikis, celu
buvtehnikis, lokmetinatajs
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DARBINIEKI UN
DARBA VIDE

Darbinieki un dazadiba

LAU ievero Latvijas Republikas Satversme, Eiropas
Cilvéktiesibu un pamatbrivibu aizsardzibas konvencija, Eiropas
Socialaja harta un citos Latvijas Republika spéka eso$ajos tie-
sibu aktos nostiprinatas cilvéka pamattiesibas, nodroSina, lai
LAU netiktu parkaptas cilvéktiesibas. LAU veido iek|laujosu vidi,
kas atbalsta dazadibu un nepielauj jebkada veida diskriminaciju.

Darbiniekiem, neatkarigi no vinu rases, adas krasas, reli-
giskas, politiskas vai citas parliecibas, dzimuma, vecuma,
invaliditates, nacionalas vai socialas izcelsmes, mantiska vai
gimenes stavokla, seksualas orientacijas vai citiem apstakliem,
tiek nodrosinati dro8i un veselibai nekaitigi darba apstakli,
taisniga, darba tirgum atbilstoSa un p&c vienotiem principiem
noteikta darba samaksa, tiesibas bez jebkadas tieSas vai netie-
Sas diskriminacijas apvienoties organizacijas un iestaties tajas.
Personala vadibas pamatprincipi ir noteikti Personala politika,
betistenojot personala vadibu LAU vadas ari péc izstradatajiem

iekSéjiem normativajiem aktiem. Parskata gada nav sanemta
neviena sudziba par diskriminaciju.

LAU 57 % darbinieku strada uznémuma vairak ka 10 gadus.
No tiem 3 % darbinieku strada uznémuma vairak ka 40 gadus.

Mainoties biznesa videi, mainas ari LAU un darbinieku
skaits. Parskata perioda LAU rotacijas koeficients bija 0.20.
Salidzinajumam — 2022. gada rotacijas koeficients bija 0.19,
savukart, 2021. gada - 0.15. Rotacijas koeficienta kapums
pédejo 2 gadu laika saistits ar restrukturizacijas procesa iste-
noSanu LAU, parorientéjot darbibu briva tirgus apstakliem,
ka ar iek8€jo procesu pilnveidi, darbinieku demografiskiem
parametriem un individualiem |[Emumiem. Uz parskata perioda
beigam LAU stradaja 1087 darbinieku (2022. gada beigas 1125
darbinieku), no tiem 11 % sievieSu un 89 % viriesu.

No visiem darbiniekiem 6 % ir vecuma lidz 30 gadiem, 41 %
vecuma 30 - 50 gadi, savukart visvairak ir darbinieku vecuma
virs 50 gadiem.

57 %

darbinieku strada uznémuma
vairak ka 10 gadus

DARBINIEKU SKAITS PEC VECUMA

Iidz 30 30-50 virs 50
gadu gadi gadiem
vecumam
Valde, 0% 70 % 30 %
padome
Darbinieki 6 % 41 % 53 %

Citi dazadibas raditaji, pieméram, minoritates vai neaizsar-
gatas grupas, netiek uzskaititas.
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DARBINIEKI UN
DARBA VIDE

Jauni un pagaidu darbinieki

Parskata perioda LAU pienéma darba 90 jaunus darbiniekus
gan uz nenoteiktu, gan noteiktu laiku. Darba ligums uz noteiktu
laiku tiek noslégts, lai veiktu sezonas rakstura darbus, vai, lai
nodrosSinatu prombutné esoSa darbinieka aizvietoSanu.

No visiem jaunpienemtajiem darbiniekiem darba tiesiskas
attiecibas partrauktas ar 33 darbiniekiem:

. 5 darbiniekiem — parbaudes laika,

. 28 darbiniekiem bija noslégts ligums uz noteiktu laiku.

JAUNIE DARBINIEKI

Zemgales Latgales Kurzemes
regions regions regions
Viriesi 30 (91 %) 24 (100 %) 10 (91 %)
Sievietes 3 (9 %) 0 1(9 %)

Uz noteiktu laiku nodarbinatajiem darbiniekiem attiecas tadi
pasi labumi un pabalsti, ka uz nenoteiktu laiku stradajo3ajiem.
lznémums - uz noteiktu laiku nodarbinatajiem netiek nodrosi-
nata veselibas apdrosinasana.

Ar darbiniekiem, kuri uzsakus$i darba tiesiskas attiecibas
Sabiedriba, noslédzot darba ligumu uz nenoteiktu laiku, lai
veicinatu komunikaciju, veidotu vienotu izpratni par LAU galve-
najiem darbibas virzieniem un mérkiem nakamajam periodam,
sniegtu informaciju par LAU struktdru, darbibu un svarigaka-
jiem informacijas aprites jautajumiem, kop$ 2019. gada tiek
organizétas Jauno darbinieku dienas.

Vidzemes
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APMACIBAS UN
ATTISTIBA

Stiprinot musu vertibu “profesionalitate” — ikdienas darba
un attieksmé pret veicamajiem uzdevumiem, sadarbibas part-
neriem un klientiem, regulari, katra gada beigas tiek apzinatas
nakama gada LAU darbinieku macibu vajadzibas un iespégja-
mas macibu témas.

Darbiniekiem tiek organizétas iek§éjas macibas (macibas,
ko nodros8ina kads no uznémuma specialistiem), aréjas maci-
bas (publiski pieejamas macibas pie aréjiem macibu pakalpo-
jumu sniedzéjiem) un korporativas macibas (macibas, kas tiek
organizetas konkrétam uznémuma amata grupam vai atbildi-
gajiem darbiniekiem, pieaicinot aréjo pakalpojuma sniedzéju,
precizejot musu uznémumam nepiecieSamo apmacibu saturu).
Korporativo macibu ietvaros darbiniekiem nodroSinatas iespé-
jas piedalities dazadas konferencés, kas saistitas gan ar profe-
sionalo zinaSanu pilnveidi, gan ar ilgtspé&ju, labbutibu, personala
vadibu, nodokliem, un citam aktualam témam.

PARSKATA PERIODA LAU DARBINIEKIEM KOPUMA
NODROSINATAS 220 MACIBAS:

Veids/gads 2023. gads
lekséjas macibas, LAU darbinieku 12
organizetas (bezmaksas)

Aréjas macibas (maksas) 163
Aréjas macibas (bezmaksas) 45

2023. gada LAU darbinieki ir pavadijusi kopa 12 558 stundas
macibas, no tam sievietes 1966 stundas (16 %) un viriesi 10 592
stundas (84 %).

No LAU darbiniekiem kas macijusies:

16 % 84 %

sievieSu virieSu

Kopa macibas piedalijusies 2236 darbinieki, no tiem 480 sie-
vietes un 1756 viriesi.

12 558 stundas

- LAU darbinieki pavadijusi macoties

Obligatas macibas (kvalifikacijas celSana) apmeklgjusi 304
darbinieki un tajas kopa pavaditas 6520 stundas. Obligatas
macibas ir macibas ugunsdrosiba, darba aizsardziba, macibas
atbildigajiem specialistiem, kursi profesionala autovaditaja ser-
tifikata iegUSanai (95.kods) un kvalifikacijas paaugstinaSanai
transportlidzek|u vaditajiem, ka ari citas.

Lai nodroSinatu darbinieku darba snieguma vadibu, LAU
2023. gada izstradaja metodikas projektu "Par LAU darbi-
nieku attistibas parrunu organizé€Sanu', kas tiks apstiprinata
2024. gada. Attistibas parrunas ar darbiniekiem tiks organizétas
2024. gada otraja pusgada. Uzsakts ari darbs pie metodikas par
LAU darbinieku péctecibas nodroSinaSanu un talantu vadibu.

LAU vadiba apzinas, ka, viens no augstas ietekmes riskiem
ir kvalificeta darba spéka pieejamiba un noturéSana, tapéc
viens no LAU stratégija izvirzitajiem mérkiem ir nodrosinat, ka
LAU vidéjais atalgojums pret vidéjo atalgojumu darba tirgG/
nozaré (81 kods sabiedriskaja sektora) ir >1.1. 2023. gada izde-
vas sasniegt mérka vertibu. Vidéja darba alga LAU 2023. gada
bija 1609 EUR*.

*Nav ietverts augstakas parvaldibas institlcijas (valdes, padomes) atalgo-

jums
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DARBA DROSIBA
UN VESELIBA

Darbinieki ir LAU vértiba, tadél droSas darba vides nodros§i-
nasana ir viena no prioritatem.

LAU dro8as darba vides radiSanai tiek veltita ipasa uzmaniba.
Veicot darba vides iek$éjo uzraudzibu, LAU ievéro Latvijas
Republikas normativo aktu un ISO 45001 standarta prasibas,
izstrada ikgadéju darba aizsardzibas pasakumu planu, kas
vérsts uz droSas darba vides uzturéSanu. lkviens darbinieks,
uzsakot darba attiecibas, tiek iepazistinats un ar parakstu aplie-
cina, ka ir iepazinies ar iek$€gjas darba kartibas noteikumiem.
Tapat LAU nodroSina darbiniekus ar vinu vajadzibam atbilsto-
s8am darba vietam, individualiem aizsardzibas lidzekliem un
tehniskajiem resursiem, ka ari veic darbinieku apmacibu par
ugunsdroS§ibas jautajumiem, darba aizsardzibas jautajumiem
un drosam darba metodem.

Lai arf LAU nav sertificéta arodveselibas un darba droSuma
parvaldibas sistéma atbilstosi ISO 45001 standarta prasibam,
LAU tiek uzturéta si standarta prasibam atbilstoSa darba
aizsardzibas sistéma, kas |auj mérktiecigi mazinat uznémuma
arodveselibas un darba droSibas riskus.

LAU ir nodroSinata nelaimes gadijumu un gandriz notikuSu
nelaimes gadijumu uzskaite, izmekléSana un veiktie pilnveides
pasakumi atbilstoSi Latvijas Republikas normativajos aktos
noteiktajam.

2023. gada LAU nav bijis neviens ar darbu saistits smags
nelaimes gadijums vai naves gadijums.

2023. gada LAU kopa registréti 7 nelaimes gadijumi darb3,
no tiem: 1 nelaimes gadijums saistits ar celu satiksmes nega-
dijumu, 5 saistiti ar traumam darba vieta, kas nav klasificéjamas
ka smagas. Konstatéts ari 1 nelaimes gadijums, kad darbinie-
kam darba vieta iestdjas nave. Sis gadijums nav saistits ar darba
vides faktoru ietekmi, bet gan ar darbinieka veselibas stavokli.
2023. gada nav identificéts neviens gandriz noticis nelaimes
gadijums. Kopé€jais nelaimes gadijumu skaits 2023. gada,
salidzinot ar iepriek$éjo gadu, palielinajies par 1 nelaimes
gadijumu.

NELAIMES GADIJUMU SKAITS PA GADIEM

7 7 7

2020 2021

2022

2023
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DARBA DROSIBA
UN VESELIBA

Darba vides riski LAU tiek regulari izvértéti atbilstosi izstrada-
tai metodikai. Nemot vera notikuSos nelaimes gadijumus, tiek
veikti darba vides risku samazinasanas pasakumi, nepar-
traukti uzlabojot darbinieku droSibu darba un darba vidi. Darba
vides novértéSanu veic darba aizsardzibas specialisti, piesaistot
strukturvienibu vaditajus un atbildigos darbiniekus, uzticibas
personas, ka ari tos darbiniekus, kas strada konkrétajas telpas/
darba vietas vai veic attiecigos darbus.

AtbilstoSi darba vides risku vértéjuma paredzétajam apjo-
mam, LAU darbinieki regulari tiek apmaciti, ka ari tiek veiktas
instruktazas par droSam darba metodem darbos, kurus kon-
krétie darbinieki veic. Apmacibu nepiecieSamiba, instruktazu
apjoms un zinaSanu parbaudes nepiecieSamiba tiek noteikta
izvértejot konkréta darbinieka darba vides riskus. Apmacibas
parsvara tiek nodroSinatas, izmantojot normativo aktu prasibam
atbilstoSas macibu iestades, kas nodroSina nepiecieSamas
apmacibas. Apmacibas tiek nodroSinatas bez maksas, parsvara
darba laika ietvaros.

Parmums | Vide | Socialajoma | Parvaldiba

Darbiniekiem regulari, atbilsto$i normativo aktu prasibam,
tiek veiktas obligatas veselibas parbaudes, vakcinacija.
AtbilstoS8i, darba vides risku novertéjumam, darbinieki tiek
nodro8inati ar darbam nepiecieSamajiem individualajiem aiz-
sardzibas lidzekliem un nepiecieSamo aprikojumu drosai
darba veik3anai.

Péc uzticibas personu vai Arodorganizacijas pieprasijuma,
ja tiek konstatéta apstaklu pasliktinaSanas darba vidé vai
neatbilstiba normativajos aktos noteiktajam prasibam, tiek
veikta atkartota darba vides risku novéertéSana. Darbiniekiem
ir tiesibas un pienakums atteikties veikt darbu, ja viniem netiek
nodro8inati dro8i darba apstakli, 81 prasiba ir noteikta darba
aizsardzibas instrukcijas.

Regulari nodarbinatie un uzticibas personas tiek informétas
par darba vides riskiem, par darba aizsardzibas pasakumiem,
par veikto darba vides riska faktoru mérijumu rezultatiem un
notiek konsultacijas ar nodarbinatajiem un uzticibas personam,
lai iesaistitu vinus darba aizsardzibas uzlaboSana.

Tiek sniegts atbalsts Arodorganizacijai un uzticibas per-
sonam vinu pienakumu pildiSanai un nodro8inata uzticibas
personu apmaciba darba aizsardzibas joma. LAU darbinieku
iesaiste un apmacibas tiek nodroSinatas, sadarbojoties ar
darbiniekiem, kuri iesaistas darba vides risku novértéSana un
sniedz ieteikumus darba vides uzlaboSanai. Izvéloties darba
aizsardzibas lidzeklus, tiek nemti véra darbinieku priekslikumi
un atsauksmes.

LAU ir izstradata nepiecieSama normativa baze darba aiz-
sardzibas procesu vadibai un veiktas regularas darbinieku
apmacibas.

Darba droS8ibas instrukcijas ir ieklauti punkti par situacijam,
kuras ir aizliegts uzsakt darbu.
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DARBA DROSIBA
UN VESELIBA

LAU Covid-19 pandémijas ietekmé aktualiz€jas darba attali-
nata veikS§ana, un lidz ar to tika papildinata metodika un veikta
darba vides risku noteikSana attalinatajam darbam, ka ari tika
noteikti epidemiologiskas drosibas pasakumi darbam klatiené.
Attalinata darba rezima darba vides risku noteik8ana veikta,
sadarbojoties ar attalinata darba veicgjiem, izmantojot darba
vietas pasnovertésanas anketas. Péc darba vides risku nover-
téSanas izstradatas rekomendacijas darbiniekiem par attalinata
darba veik3anu, t.sk. par pareizu darba vietas iekartoSanu.

LAU darbiniekiem tiek nodrosinata nelaimes gadijumu
un veselibas apdroSinasanas polise* kas nepiecieSamibas
gadijuma lauj sanemt gan ambulatoro, gan plasu stacionaras
aprupes pakalpojumu klastu, dod iespéju sanemt dazadu arstu
- specialistu konsultacijas.

28.06.2022. LAU, parakstot hartu, pievienojas socialajai ini-
ciativai “Misija Nulle”, kuras viens no mérkiem ir ik gadu sama-
zinat negadijumu skaitu par 10 % pret iepriek§€jo 3 gadu vidéjo
raditaju.

* darbiniekiem, kuriem noslégts darba ligums uz nenoteiktu laiku vai uz
noteiktu laiku, kas ir ilgaks par vienu gadu

Mérka istenoSanai ik gadu tiek izstradats darba aizsardzibas
plans, kura tiek noteikti nepiecieSamie riska samazinaSanas un
darba vides iekSejas uzraudzibas pasakumi, atbildigie par izpildi
un izpildes termini. Neskatoties uz visiem veiktajiem pasaku-
miem, 2023. gada min&to mérki nav izdevies istenot.

DARBA AIZSARDZIBAS PLANS IETVER SEKOJOSAS
SADALAS:

Darba vides riska faktori

Obligatas veselibas parbaudes

Individualie aizsardzibas lidzekl|i

Instrukcijas un instruktazas

Pirma palidziba

Darba aprikojums, iekartas

Ugunsdrosiba

DroSibas zimes, signalkrasojums

Tiriba, kartiba telpas un teritorija

© 0 N o ok whd -

2023. GADA TIKA IZSTRADATI VIZUALLI,
MAKSIMALI VIENKARSOTI INFORMATIVI
MATERIALI PAR SADAM TEMAM:

& \\ + ugunsdro8ibas zimju izvietoSanas galvenas
N
-

prasibas

parbaudes

uzturéSana

301

darbiniekam veikta obligata
veselibas parbaude (OVP)

29

veikti darba un vides
aizsardzibas iek&€jie auditi

ugunsdzésibas aparatu izvietoSana un

udens nems$anas vietas aprikoSana un

1050

veiktas instruktazas par

dro8am darba metodém

darbos, kurus konkrétie
darbinieki veic

118 127 EUR

apmeéra iegadati individualie
aizsardzibas lidzek|i (vasaras
un ziemas darba apgérbi,
vasaras un ziemas darba
apavi, darba cimdi, aizsarg-
maskas, aizsargkiveres u.c.)
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SOCIALA IEKLAUSANA

Jau vairak ka 10 gadus LAU Ogres nodala sadarbojas ar
Valsts Probacijas dienestu, sniedzot atbalstu probacijas
klientu socialajai ieklausanai.

Probacijas dienests, organizéjot probacijas klientam pie-
meérota kriminalsoda — sabiedriskais darbs izpildi saskana ar
Latvijas Sodu izpildes kodeksa un Ministru kabineta noteiku-
mos noteikto kartibu, noriko probacijas klientu sabiedriska
darba veikSanai LAU.

LAU Ogres nodala nodroS8ina, ka sadarbibas ietvaros tiek
ieveroti darba aizsardzibas un darba kartibas noteikumi, ka
ari nodroSina darba aizsardzibas prasibam atbilstoSus darba
apstak|us.

Uzsakot katru jaunu sadarbibu, tiek apzinatas katra cilvéka
kompetences un atbilstoSi piemekléts veicamais darbs.

3384 stundas

- laiks, ko Probacijas dienesta klienti 2023. gada

pavadija, stradajot LAU

Parskata perioda Probacijas dienesta klienti dazados darbos
pavadija aptuveni 3384 stundas, kas ir par nepilnam 400 stun-
dam vairak ka 2022. gada.

2023. GADA SADARBIBAS IETVAROS PROBACIJAS
DIENESTA KLIENTI VEICA:

+ teritorijas uzkop$anas darbus;

« ziemas dienesta tehnikas “ievasaroSanas” darbus;

+ kosmeétiskos remontus;

+ u.c.darbus.
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KOPLIGUMS

LAU katram darbiniekam ir tiesibas un iespéjas iestaties
arodbiedriba. LAU uztur atvértu un konstruktivu dialogu ar
arodbiedribu parstavjiem par visiem ar nodarbinatibu un darba
tiesibam saistitiem jautajumiem.

Kopligums attiecas uz visiem uznémuma darbiniekiem, kuru
darba ligums noslégts uz nenoteiktu laiku, un tas ir ka pamats
uznémuma sniegto priekSrocibu paketei. LAU ir parstavétas 22
arodorganizacijas, kas ir Latvijas Celu darbinieku arodbiedri-
bas (LCDA) daliborganizacijas. Savukart, LCDA ir viena no 19
arodbiedribam, kuras ir apvienojusas Latvijas brivo arodbied-
ribu savieniba. LCDA brivpratigi apvienojas Latvijas Republikas
iedzivotaji, kuri strada autocelu buavniecibas, to uzturéSanas un
citas ar autocelu bavniecibu, uzturéSanu saistitas nozarés vai
apgust kadu Sis nozares profesiju macibu iestade, ka ari bez-
darbnieki un pensionari, kas stradajusi Sajas nozarés neatkarigi
no pilsonibas, dzimuma, religiskas un politiskas parliecibas.
Pamatojoties uz LCDA sniegto informaciju, 2023. gada arod-
biedriba bija parstaveti 508 LAU darbinieki (2022. gada — 522
LAU darbinieki, 2021. gada — 566 LAU darbinieki).

LAU ir speka esoss Darba kopligums, kurs nosaka darba tie-
sisko attiecibu izveidoSanas un partraukSanas, darba un atpu-
tas laika, darba apstakl|u, darba aizsardzibas, darba samaksas
un kvalifikacijas celSanas noteikumus, socialas garantijas un
atbalstu darbiniekiem, uzlabo un papildina normativajos aktos
noteiktas normas un garantijas, ka ari savstarpéjas sadarbi-
bas principus. Darbinieki var sanemt atbalstu dazadas dzives
situacijas — bérnam uzsakot macibas 1. klas€, zaudgjot tuvi-
nieku, un citos pamatotos gadijumos (zadzibas, pladi u.c.).

2022. gada LCDA iesaistijas sarunas ar LAU vadibu, lai
vienotos par jauna Darba kopliguma izstradi. Pusém izdevas
vienoties par abpuséji pienemamiem noteikumiem un jaunais
Darba kopligums stajas spéka 2023. gada 1. janvari.

Papildus LAU, veicot saimniecisko darbibu buUvniecibas
nozaré, ir saistoSa ari Blvniecibas nozares generalvieno$anas,
kas noslégta ar Latvijas Celtnieku arodbiedribu un regulé buv-
nieciba nodarbinato darba samaksu un darba laiku.
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GIMENEI DRAUDZIGA
DARBA VIETA

VAS "LATVIJAS AUTOCELU UZTURETAJS" PERSONALA POLITIKA I[ETVER VAIRAKUS
ATBALSTA PASAKUMUS DARBINIEKIEM UN VINU GIMENEM:

attalinats darbs - vienoSanas elastigs darba rezims no uznémuma apmaksatas komandas saliedéSanas papildu atvalinajuma dienas
pie darba liguma, kura noteikts sportiskas aktivitates pasakumi

darba dienu skaits, kuru veic gimeném

attalinati

N\ ey = o0
B « & hY

veselibas un nelaimes gadi- Ziemassvétku pasakums iespé€ja piedalities tieSsaistes lidzfinanséta brillu vai - atbalsts dazadas dzives
jumu apdrosinasana (iespéja darbinieku bérniem idz 12 seminaros (par temam, kas kontaktlecu iegade situacijas (bérnam uzsakot
iegadaties gimenes locekliem gadu vecumam skar mentalo veselibu, psiholo- macibas 1. klasé, zaudéjot
apdrosinasanas polises ar tadu gisko noturibu, stresa vadisanu, tuvinieku, un citos gadijumos
pasu segumu ka darbiniekiem) * lldzsvars starp darba un privato (zadzibas, pltdi u.c.)

dzivi)
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ARVALDIBA
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PARVALDIBA UN
STRUKTURA

LAU parvaldibu isteno akcionaru sapulce, padome un valde,
pamatojoties uz Sabiedribas statltiem, padomes un valdes reg-
lamentiem, vidéja termina darbibas stratégiju, Komerclikumu,
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parval-
dibas likumu (turpmak — Parvaldibas likums) un citiem Latvijas
Republikas tiesibu aktiem.

LAU parvaldiba un stratégija noteikto mérku sasnieg$ana tiek
organizéta atbilstoSi labas parvaldibas praksei ar caurskatamu
un saprotamu darbibas modeli un atbalsta instrumentiem, kas
nostiprinati iek3éja normativaja akta Korporativas parvaldibas
politika. Atbilstosi Parvaldibas likumam, LAU ik gadu sagatavo
pazinojumu par korporativo parvaldibu, kas ir llgtspéjas par-
skata sastavdala.

AKCIONARS PADOME VALDE
(@) Q Q.

O O O
[o}e) Q. O Q. O
[aa/aa) [aaTaa [aa/aa)

Kapitala dalu 1x Padomes 1x Valdes
turétaja priek8sedétajs priek8sedétajs
parstavis 2x Padomes 2x Valdes

locekli locekli
Padome tiek Valde tiek
ievéléta uz b ievéléta uz 5
gadiem gadiem
AN AN J

Akcionars

LAU 100 % kapitala dalu pieder valstij un to turétajs ir Satiksmes
ministrija, kas vienlaikus ir LAU akcionars. Akcionars isteno
LAU parvaldi lidztekus Akcionaru sapulcei, valdei un pado-
mei Parvaldibas likuma noteiktas kompetences ietvaros. LAU
Akcionaru sapulces kompetencé esoSos IEmumus pienem
valsts kapitala dalu turétaja parstavis (2023. gada llonda
Stepanova).

AKCIONARU SAPULCE:

iece|l un atsauc padomes loceklus, nosaka vinu
atalgojumu

+ apstiprina grozijumus statatos, lemj par reorganizaciju
lemj par kapitalsabiedribas pamatkapitala izmainam
apstiprina gada parskatus un lemj par iepriek§€ja gada
pelnas izlietoSanu
iece| revidentu

2023. gada notikuSas seSas akcionaru sapulces, kuras pie-
nemti vairaki batiski |@mumi, kas saistiti ar iekSéja audita
plana 2023. gadam apstiprinasanu, LAU 2022. gada parskatu,
2022. gada pelnas izlietoSanu, par lielumu raksturojoSiem radi-
tajiem un iedalijumu grupa un par LAU darbibas rezultatiem
2022. gada, revidenta ievéléSanu par gada parskatu reviziju
(2023.,2024. un 2025.).

2023
Akcionara sapulcu 6
skaits
Akcionara sapulcés 22
pienemto lémumu
skaits
Padomes sezu skaits 20
Padomes sédés 130
pienemto lémumu
skaits
Valdes sézu skaits 59
Valdes sédés pie- 423

nemto lemumu skaits

6 akcionaru sapulces

2022

19

20

133

63

404

2023. gada notikuSas

2021

10

22

23

119

68

476
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STRUKTURA

Organizatoriska struktdra ir viens no korporativas vadibas sistémas
elementiem. LAU parvaldibu isteno akcionaru sapulce, padome un valde.
Lémumus par LAU organizatorisko strukturu pienem valde, ievérojot LAU
noteikto kartibu par organizatoriskas struktdras veidoSanas principiem.
Struktdrvienibas tiek veidotas noteiktu funkciju un uzdevumu izpildei.
Valde, apstiprinot organizatorisko strukturu, vienlaikus nosaka atbildibas
jomu sadalijumu starp valdes locekliem un katra valdes locekla parraudziba
eso0sas struktarvienibas.

STRUKTURVIENIBAM TIEK NOTEIKTA:

+ administrativa paklautiba - tieSa paklautiba hierarhiski augstakai
strukttrvienibai;

+  funkcionala paklautiba — ar kuru isteno funkciju izpildes parraudzibu
un kontroli

Katrai LAU struktdrvienibai ir nolikums, kuru apstiprina valde.
Struktarvienibas nolikuma ir noteikta struktarvienibas paklautiba, merkis,
strukttra, darba organizacija, uzdevumi, tiesibas, pienakumi un atbildiba.
Katrai strukttrvienibai ir vaditajs, kas zino atbildigajam valdes loceklim un
valdei par sava parzina esosajiem jautajumiem.

Satiksmes ministrija;
Akcionaru sapulce

*’ lek$éja audita dala ‘

Valde
Valdes Iocekli_s Valdes priek_ésédétéjs Valdes loceklis
KOMERCDARBIBA STRATEGIA FINANSES
\
v v v v v v v v v v v
Mehanikas oy Resurey Stratégiska Administrativi Personala Publisko Nekustama Finansu Informacijas Informacijas
dala AR B HE vadibas procesa juridiskais vadibas iepirkumu Tpasuma departaments tehnologiju sistému drosibas
’ ’ vaditajs departaments dala dala dala departaments parvaldnieks
RazosSanas struktirvienibas
Zemgales Kurzemes Vidzemes Latgales Mineral- Korporativas VW
regions regions regions regions materialu parvaldibas dala analizes dala
razo$anas un —— ——
Rigas Liepajas Valmieras Ludzas realizacijas Komercnodro- Gramatvedibas
nodala nodala nodala nodala nodala $inajuma dala dala
Ogres ‘ Saldus ' Césu ' Rézeknes Informacii
nodala nodala nodala nodala prommacias
J ( ( tehnologiju <«
Jelgavas Tukuma Smiltenes Preilu |nfra2tu|kturas
nodala nodala nodala nodala aa
Bauskas | Talsu ' Madonas | Jékabpils Informacijas
nodala nodala nodala nodala tehnologiju
J ( ( atbalsta un
Limbazu | Daugavpils digitalas
——_ ekl transformacijas
! ! dala
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VALDE

LAU valde ka kapitalsabiedribas izpildin-
stitUcija nodroSina kapitala dalu parvaldibu
ikdienas darbiba. Valde vada un parstav
Sabiedribu atbilstosi Parvaldibas likumam un
Komerclikumam, citiem aréjiem un iekSgjiem
normativajiem aktiem, ka art atbilstoSi akcio-
naru sapulces, padomes un valdes Iému-
miem. Valdes darbibas principus un galvenos
pienakumus nosaka kapitalsabiedribas statuti
un valdes reglaments.

LAU valdé saskana ar statatiem ir tris valdes
locekli — valdes priekSsédetajs un divi valdes
locekli, kas tiek ievéléti amata uz pieciem
gadiem. LAU valdé ir parstavéti abi dzimumi.

LAU VALDE:

+  kopigi vada un parstav kapitalsabiedribu

+ sagatavo ikgadéjo budzetu un atskaites
par budzeta izpildi

* sagatavo vidéja termina darbibas

stratégiju, tas ievieSanas ricibas planu,
ka ari atskaites par ricibas plana izpildi
apstiprina LAU organizatorisko struktdru,
nosaka strukttrvienibu darbibas organi-
zé€Sanas kartibu un komercdarbibas veik-
Sanas kartibu, apstiprina LAU ieksgjos
normativos aktus

atbild par kapitalsabiedribas komercdar-
bibas atbilstibu tiesibu aktiem, statatiem,
padomes un akcionara lemumiem
parvalda kapitalsabiedribas mantu
izskata jautajumus par planotajiem iepir-
kumiem, apstiprina vai groza iepirkuma
planu, izskata zinojumus par iepirkumu
plana izpildi

apstiprina lielo iepirkumu proceduru noli-
kumus un minéto iepirkumu proceduru
un rezultatus

pienem [émumu par cenu aptauju
rezultatiem  Sabiedribas  darijjumu
finansésanai

+ izskata jautajumus par iek3éjas kontroles
sistému un risku parvaldibu

+ izskata uniesniedz padomei izskatiSanai
jautajumus par iek3ejo auditu zinoju-
miem, ieteikumiem un iekSgja audita
stratégiska plana un parskata gada plana
izpildi

Valde savu darbu organizé péc funkcio-
nala principa: katrs valdes loceklis atbild
par noteiktu darbibas virzienu atbilstosSi

profesionalajam zinaSanam, pieredzei un
kompetencém attiecigaja atbildibas joma.

Valde apstiprina Sabiedribas organizato-
risko struktdru ar noteiktu atbildibas jomu
sadalijjumu starp valdes locekliem un katra
valdes locekla parraudziba noteiktajam
Sabiedribas struktdrvientbam, ka ari pilnvaro-
jumus starp valdes locekliem par dokumentu
paraksta tiesibam un darijumu slégsanu.

Valdes priekS§sédéetaja
atbildiba ir visparéja un stra-
tégiska vadiba, personala
vadiba, risku parvaldiba,
juridiskais nodroSinajums
un atbildiga iepirkumu
veikSana.

Valdes locekla komerc-
darbibas joma atbildiba ir
komercdarbibas attistibas
jautajumi, resursu nodro-
Sinajuma un transporta
jautajumi, ka ari razoSanas
jautajumi.

Valdes locekles finanSu
vadibas joma atbildiba ir
finansu parvaldiba, informa-
cijas tehnologiju parvaldiba
un informacijas drosiba, un
nekustama ipaSuma jomas
parvaldiba.
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VALDE

VILNIS VITKOVSKIS

Valdes priek3sédétajs V. Vitkovskis Saja amata ir kops 2017. gada
24. novembra. Valdes priek§8s€détaja parzina ir Personala vadibas dala,
Administrativi juridiskais departaments, Stratégiskais vadibas process un
Publisko iepirkumu dala.

Vairak neka desmit gadu pieredze pasvaldibu darba, ka ari vidéja un aug-
staka limena vaditaja pieredze. Liepajas pilsétas domé bijis domes prieks-
sedétaja vietnieks izglitibas, kultlras un sporta jautajumos, vadijis Attistibas
parvaldi. Padreiz ir Kurzemes planoSanas regiona Attistibas padomes
loceklis, Liepajas pilsétas domes deputats, pastavigas Attistibas komitejas
priek8sédétajs.

Izglitiba: Magistra grads biznesa vadiba Manheimas Universitates Biznesa
skolas (Vacija) un ESSEC Biznesa skolas (Francija) apvienota programma.
Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba Rigas Starptautiska
vadibas un biznesa administracijas augstskola.

JURIS DUPURS

Valdes loceklis J. Dupurs 8aja amata ir kop$ 2022. gada 11. julija. Valdes
locekla parzina ir Komercdepartaments, Resursu dala un Mehanikas dala.

Vairak nekd 10 gadu pieredze autocelu buvniecibas nozaré. leguvis
augstaka un vidéja limena vaditaja pieredzi, ienemot dazadus amatus celu
buvniecibas uznémuma SIA STRABAG, kas ir STRABAG koncerna sastava.
lenémis valdes locekla amatu un vina galvenajos pienakumos ietilpa strate-
gijas izstrade un investiciju piesaiste, bijis AsfaltéSanas dalas vaditajs, ka ari
guvis pieredzi ka projektu vaditajs Vacija, vadot infrastrukttras bavniecibas
projektus galvenokart Hamburgas pilséta.

Izglitiba: Magistra grads transportblvés un bakalaura grads ar inZzeniera
kvalifikaciju transportbavés Rigas Tehniskaja Universitaté, ka ari 1. limena
augstakas profesionalas izglitibas diploms ar kvalifikaciju bdvdarbu organi-
zators transportbuvés Rigas Tehniskaja Universitate.

2023. gada notikuSas izmainas VAS “Latvijas autocelu uzturétajs” valdes sastava. Ar 08.02.2023. Padomes Iémumu Nr. 2 nominéSanas kartiba par
VAS “Latvijas autoce|u uzturétajs” valdes locekli tika ievéléta llze Bukulde. Valdes loceklis Maris Kligis partrauca valdes locek|a amata pienakumu

izpildi 02.03.2023. (atbilstosi Parvaldibas likuma 31. panta devitajai dalai).

ILZE BUKULDE

Valdes locekle I. Bukulde $aja amata ir kops 2023. gada 3. marta. Valdes
locekles parzina ir Finansu departaments, Informacijas tehnologiju dala un
Nekustama TpaSuma dala.

lizei Bukuldei ir vairak neka 15 gadu augstaka un vidéja limena vaditajas
pieredze, stradajot finansu, kokrpniecibas, kogeneracijas, pardosanas, logis-
tikas un nekustamo ipaSumu attistibas nozares. Vina ienéma valdes locekles
amatu septinos PATA grupas uznémumos, pildot ari finansu direktores un
operacionalas vaditajas pienakumus. Pirms tam stradajusi AS SEB banka
dazados amatos, kur tostarp bija Lielo korporativo klientu segmenta vaditaja
Biznesa attistibas parvaldg, atbildot par kopéjas bankas stratégijas izveidi un
ievieSanu, ka ari bijusi bankas Kreditkomitejas un Biznesa komitejas locekle.

Sobrid ienem ari padomes locekles amatu SIA Rigas Nami un vinas atbil-
diba ir finansu, audita, risku vadibas un iek8€jas kontroles sistémas jomas.

Izglitiba: Profesionalais magistra grads ar izcilibu uznémumu un organiza-
ciju vadisana un finansés Rigas Tehniskas Universitates Rigas Biznesa Skola,
socialo zinatnu magistra grads ekonomika Latvijas Universitaté, ka ari socialo
zinatnu bakalaura grads vadibzinatné Latvijas Universitate.
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PADOME

LAU padome parstav Akcionara intereses Akcionaru sapulces star-

plaikos un parrauga LAU valdes darbibu, iesaistas LAU stratégiskaja

attistiba, ka ari finanSu un risku parvaldibas sistémas uzraudziba. LAU

padome savu darbu organizé saskana ar Padomes reglamentu un

Padomes gada darba planu, ievérojot Parvaldibas likumu, citus tiesibu
aktus un LAU Statutus.

LAU PADOME:

uzrauga, lai sabiedriba stradatu atbilstosi likumiem, statutiem
un akcionara IEmumiem

iecel un atsauc valdes loceklus, nosaka vinu atalgojumu
apstiprina darijuma slégSanu starp Sabiedribu un valdes locekli
vai revidentu

izskata un apstiprina kartéja gada budzetu, uzrauga ta izpildi
apstiprina vidéja termina darbibas stratégiju, uzrauga tas izpildi
apstiprina Sabiedribas planotos finansialos raditajus un prog-
nozetos rezultativos raditajus kartéjam gadam

izskata jautajumus, kas saistiti ar valdes locek|u amata savie-
noSanu un intereSu konflikta situacijam

uzrauga un noverté valdes darbibu

saskano visparigos darbibas principus, apstiprina butiskakas
politikas

parstav Sabiedribu tiesa visas Sabiedribas celtajas prasibas

pret valdes locekliem, ka ari valdes locek|u celtajas prasibas
pret Sabiedribu un parstav Sabiedribu citas tiesiskajas attieci-
bas ar valdes locekliem

ieprieks izskata visus jautajumus, kurus ir planots ieklaut akcio-
naru sapulces darba kartiba

uzrauga iekséjas kontroles un risku parvaldibas sistému dar-
bibu, parskata to atbilstibu un efektivitati

izskata iekSejas audita dalas zinojumus par iek8€ja audita vai
parbaudes rezultatiem

veic padomes darba ikgadéjo pasvertejumu

sniedz akcionaram priekslikumus par sabiedribas darbibas
uzlabo8anu.

2023. gada notikusas 20 LAU padomes sédes, kuras pienemti 130

[emumi. Izpildot Parvaldibas likuma noteiktos padomes uzdevumus,

LAU padome 2023. gada piedalijusies ari vairaku citu butisku jauta-

jumu izskatiana, tai skaita:

pienémusi Iémumu par valdes locekla finan8u vadibas joma
apstiprinaSanu amata

izvértejusi kapitalieguldijumu planu un iepirkumu planu
uzraudzijusi budzeta izpildi, vidéja termina stratégijas ieviesa-
nas ricibas plana izpildi un iek$éjo auditu ieteikumu izpildi
izskatijusi iek8éja audita zinojumus, apstiprinajusi lekseja

audita politiku un Etikas politiku jauna redakcija

izvirzijusi LAU valdes locekliem individuali sasniedzamos
mérkus 2023. gadam un veikusi valdes darbibas novertéSanu
par 2022. gada paveikto

vertejusi risku parvaldibas efektivitati, priekSlikumus risku mazi-
nasanai, organiz€jot otras kartas visparigajas vienosanas
veértéjusi korupcijas un krapSanas risku novérSanas pasakumu
plana izpildi

vertéjusi dazadu komercdarijumu slégsanu, LAU aktualas
tiesvedibas

pienémusi Iémumus par vairaku nekustamo 1paSumu
atsavinadanu.

2023. gada notikusas

20 LAU Padomes
seédes
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PADOME

RENARS GRISKEVICS
Amata ir no 2021. gada 26. oktobra. Atbildibas
joma LAU padomeé ir autocelu infrastruktiras uztu-

réSanas jautajumu, iesaistito puSu, uznémumu un
komandas vadiba. R. Griskevicam ir vairak neka
desmit gadu pieredze vadoSos amatos, tostarp
starptautiska limeni. Ving ir absolvéjis Latvijas
Universitati iegustot bakalaura gradu starptautiska
biznesa vadiba un magistra gradu Eiropas Studijas.

| Parmums | Vide

| Sociald joma

| Parvaldiba

ANDRIS VANAGS
Amata ir no 2021. gada 26. oktobra. Atbildibas
joma LAU padomé ir stratégiju izstrade un ievie-

Sana, ka ari korporativa parvaldiba. A. Vanagam
ir ilggadiga pieredze darba vado8os amatos un
pasniedzeja pieredze Latvijas augstskolas. Vinam
ir Rigas Tehniskas universitates Kimijas tehnolo-
giju fakultaté ieglts inZenierzinatnu bakalaura un
magistra grads, ka ari vinam ir doktora grads vadi-
bzinatne, kas ieguts Biznesa augstskola “Turiba”.

JEVGENIJS BELEZJAKS
Amata ir no 2021. gada 26. oktobra. Atbildibas
joma LAU padomeé ir finansu jautajumu un audita,

risku vadibas un iek8éjas kontroles sistémas.
J. Belezjakam ir ilggadiga pieredze darba vadosos
amatos, tostarp uznémumos finan8u joma. Ving ir
ieguvis bakalaura gradu uznémeéjdarbibas vadiba
Rigas Starptautiskaja ekonomikas un biznesa
administracijas skol, ka ari magistra gradu uzneé-
meéjdarbibas vadiba RTU Rigas Biznesa skola.

2023. gada nav notikuSas izmainas padomes
sastava
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IEKSEJAIS AUDITS

lek3€jais audits ir neatkariga funkcionali LAU padomei
paklauta LAU struktarvieniba, kura novérté un palidz uzlabot
LAU ieksejas kontroles sistémas, risku vadibas un parval-
dibas efektivitati. IekSéjais audits, planojot un veicot auditus,
verte riskus, t.sk. riskus saistiba ar ilgtspejas nodrosinasanu.

2023. gada, saskana ar iek8éjo auditu stratégisko planu
2019.-2023. gadam, tika veikti auditi kas ietvéra ari pécparbau-
des par droSu darba vidi, nolietoto riepu glabasanu un utilize-
Sanu un degvielas efektivu izmantoSanu.

AREJAIS REVIDENTS

Aréjais revidents tiek izvéléts atklata iepirkuma, par kuru
atbildigs ir LAU Finan8u departaments, kura parzina ir Gada
parskata sagatavoSana. Ar LAU 2023. gada 29. septembra
Padomes sédes Iemumu Nr.3, protokola Nr.16, tika noteikti
Aréja revidenta atlases kritériji.

LAU ir neatkarigs Aréjais revidents, kurs veic gada par-
skata reviziju. Viena Aréja revidenta pilnvaru laiks tiek ievérots
un neparsniedz piecus gadus.

RISKU VADIBA

Risku parvaldibu LAU uzskata par neatnemamu parvaldibas
procesa sastavdalu, kuras pamata ir ikviena LAU darbinieka
izpratne par vina parzina esosajiem procesiem un ar tiem sais-
titajiem riskiem. LAU ir izstradats risku parvaldibas ietvars, ko
veido risku parvaldibas politika, risku parvaldibas metodika
un centralizéta pieeja risku vadibas procesam, kura ir noteikti
pienakumi, atbildibu sadalijums un komunikacija visos limenos.
Risku parvaldiba ir viens no LAU iek$éjas kontroles sistémas
elementiem.

LAU risku vadibas mérkis ir nodrosinat vienotus risku par-
valdibas pamatprincipus un atbildibu sadalijumu, lai savlaicigi
identificétu un parvalditu LAU darbibu ietekméjoSos faktorus,
mazinatu risku negativo ietekmi, izmantotu iespéjas un nodro-
Sinatu LAU stratégisko mérku sasnieg$anu.

LAU RISKU MODELT RISKI IEDALITI SADAS GRUPAS:

procesu riski
finan8u riski

+ korupcijas un krapSanas riski
informacijas droSibas riski
darba vides riski

+ vides parvaldibas riski
energoparvaldibas riski.

Visas minétajas risku grupas riski tiek regulari identificéti,
parskatiti un noteiktas nepiecieSamas kontroles vai risku mazi-
noSie pasakumi. LAU uztur aktualu risku registru, ka ari reizi
gada noverté risku parvaldibas efektivitati.

2023. gada risku parvaldiba un risku mazino$o pasakumu
efektivitate novérteta ka daléji efektiva. Tas nozimé, ka LAU ir
izveidota iek8ejas kontroles vide, kontroles pasakumi, lielako-
ties, ir ieviesti, taCu, ir gadijumi, kad nav pietieckams pieradi-
jumu apjoms, lai gutu parliecibu, ka riski tiek pilniba kontroléti.
AtseviSkos procesos ir nepiecieSami uzlabojumi.

Risku parvaldibas sistema tiek pastavigi pilnveidota saskana
ar labas prakses principiem un pieredzi. 2023. gada pastiprinata
uzmaniba tika pievérsta ligumu risku vadibai, uzskaites riskam
un iepirkumu procesiem. Atbildiba par risku parvaldibu noteikta
visos LAU limenos, pastav nulles tolerance attieciba uz krap-
Sanu un korupciju.
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VALDES UN PADOMES
IEVELESANA

Kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij, valdes
un padomes loceklu nominé8anas un izvirziSanas kartiba, ka ari
prasibas kandidatiem ir noteiktas Parvaldibas likuma. Detalizéti
procedura noteikta Ministru kabineta 2020. gada 7. janvara
noteikumos Nr. 20 "Valdes un padomes loceklu nominésanas
kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai
atvasinatai publiskai personai”. Kandidatus verte tikai péc profe-
sionalajiem kritérijiem, jebkada veida diskriminacija ir aizliegta.

Parvaldibas likums paredz, ka tikai akcionaru sapulcei ir tie-
sibas pienemt lemumus par valdes loceklu un valdes priekSse-
détaja ieveléSanu un atsauk$anu (ja sabiedriba nav izveidota
padome) un padomes (ja tada ir izveidota) loceklu ievéléSanu
un atsaukSanu.

LAU padomes un valdes loceklus nominé atklata procesa,
balstoties uz profesionalitates un kompetences kritérijiem, kan-
didatu atlasei veidojot nominacijas komisiju, nepiecieSamibas
gadijuma piesaistot personala atlases konsultantu. Par pado-
mes un valdes locekliem tiek ieceltas personas, kuras atbilst
Parvaldibas likuma noteiktajam prasibam, un kuru darba piere-
dze, izglitiba, kvalifikacija un reputacija nodrosina LAU meérku
sasniegSanu, sekméjot LAU misijas, vizijas un stratégijas iste-
noSanu, atalgojuma sistémas lidzsvarotibu un konkurétspéju.

Informacija par kandidatu atlases procesa rezultatiem uz
LAU valdes locekla amatu ir publiskota LAU timek|a vietne.
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VALDES UN
PADOMES SNIEGUMA
NOVERTESANA

LAU valdes un padomes sniegums tiek izvértéts saskana ar
Ministru kabineta 2016. gada 9. februara noteikumiem Nr.95
"Kartiba, kada tiek vértéti darbibas rezultati un finansu raditaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir iz8kirosa ietekme", Parresoru
koordinacijas centra vadlinijam "Vadlinijas valdes un padomes
locekl|u darbibas rezultatu izvertéSanai', "Vadlinijas padomes
darba ikgadéja pasvértéjuma veikSanai'.

Padomes locek|lu darbibas rezultatu izvertéSana pamata
balstita uz padomei veicamo pasvérteéjumu. Padome padvérte-
jumu par 2022. gadu iesniedza izskatiS8anai akcionaru sapulcg,
kas tika izskatits 2023. gada 31. maija akcionaru sapulcé ar
[Emumu Nr.3.

Kopé€jais izmaksatais atalgojums par 2023. gadu padomes
locekliem: padomes priek§sedéetajam Renaram GriSkevicam
- 29 520 EUR, padomes loceklim Andrim Vanagam — 26 568
EUR, padomes loceklim Jevgénijam Belezjakam - 26 568 EUR.

GALVENIE SECINAJUMI PADOMES PASVERTEJUMA
PAR 2022. GADU:

- Padomes loceklu kompetences atbilst korporativas par-
valdibas labas prakses principiem, nodroSina godigu,
atklatu un profesionalu darbibu LAU komercdarbi-
bas nodrosinasanai un stratégisko attistibas virzienu
istenosanai.

Jauni padomes uzdevumi un izaicinajumi planoti LAU
sekmigas komercdarbibas nodroSinaSanai atvérta
tirgus situacija, nemot véra noslégta 04.10.2022. starp
Satiksmes ministriju un LAU delegésanas liguma par
valsts autoce|u uzturéSanas pakalpojumiem darbibas
terminu lidz 2023. gada 6. augustam un starp LAU un
VSIA “Latvijas valsts celi” organizéta publiska iepirkuma
ar identifikacijas Nr. LVC 2021/26/AC rezultata iepirkumu
dalas noslegto ligumu par valsts autocelu uzturéSanas
pakalpojumiem saistibu izpildi.

+ Nozimigs padomes atbalsts un ieguldijums bUs nepie-
cieSams jaunas LAU vidéja termina darbibas stratégijas
2024.-2027. gadam mérku efektivas un ilgtspg&jigas
komercdarbibas istenoSanai valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas pakalpojumu sniegSanu brivas konkurences
apstakl|os.

Padomes pasverteéjums par 2023. gadu tiks sagatavots un
izskatits padomes sede vienlaikus ar LAU 2023. gada parskatu.

Valdes loceklu darbibas rezultatu novertéjumu veido katram
valdes loceklim izvirzito mérku sasniegS8anas, kompetencu un
citu raditaju novertéjums, kopsakariba ar uznémuma darbibas
vertéjumu. 2023. gada valdes locekli veica pasvertéjumu par
savu darbibu 2022. gada, ko iesniedza padomei, savukart,
padome pievienoja savu vertéjumu, kas ir noteicosais. Valdes
locekli par darbu 2022. gada sanéma novertéjumu “labi”.

Kopéjais valdes locekliem izmaksatais atalgojums atbilstosi
spéka eso8ajiem normativajiem aktiem un valdes loceklu darba
novertejumam 2023. gada: valdes priekSsédéetajam Vilnim
Vitkovskim — 110 454 EUR, valdes loceklim Jurim Dupuram
— 93 749 EUR, valdes loceklei llzei Bukuldei — 73 323 EUR,
valdes loceklim Marim Kligim — 15 236 EUR (par periodu
01.01.2023.-02.03.2023.).

LAU padome valdes loceklu individualos mérkus 2023. gadam
apstiprinaja ar padomes 28.04.2023. sédes protokola Nr.8
[eémumu Nr.3.

Valdes locek|u darba vértéjums
2022. gada

Labi
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GODIGA UN ETISKA
PARVALDIBA, o
KORUPCIJAS NOVERSANA

LAU korporativas parvaldibas sistémas ietvaros ievéro
korupcijas un intereSu konflikta risku novérSanas principu.
Sabiedriba definé un efektivi ievie$§ pasakumus korupcijas un
intereSu konflikta riska novérsanai, kas ir attiecinami uz visiem
LAU darbiniekiem. Lai veicinatu Darbinieku likumigu un god-
pratigu darbibu LAU interesés, nodrosinatu vienotu izpratni par
darbinieku étikas pamatprincipiem attiecibas un saskarsmeé ar
klientiem, sadarbibas partneriem un citam treSajam personam,
ka ari lai definétu darbinieku saskarsmes pamatprincipus ar
kolégiem un novérstu darbinieku jebkadas personiskas ieinte-
resétibas ietekmi, pildot darba pienakumus, noverstu krap3anas
un korupcijas riskus, LAU ir apkopojusi ricibas normas Etikas
politika, kuru apstiprina Padome. Politika ir saistoSa visiem
sabiedribas Darbiniekiem, taja skaita Valdei, un Padomei. LAU
sava darbiba nepielauj korupcijas un interesu konflikta situaci-
jas, ka ari sagaida lidzvertigu attieksmi un uzvedibu no saviem
darbiniekiem, klientiem un sadarbibas partneriem. lesp&jamos
darbinieka &tikas normu parkapumus izskata izveidota Etikas
komisija.

2023. gada Etikas komisija izskatits viens valdes priek$sédé-
tajam iesniegts iesniegums par étiska rakstura konfliktu.

lek&éjas kontroles sistémas mehanisms korupcijas un inte-
reSu konfliktu risku vadibai noteikts Korupcijas un intereSu
konflikta riska novérSanas politika.

LAU darbibas atbilstibu Ministru kabineta 2017. gada
17. oktobra noteikumiem Nr. 630 “Noteikumi par iek&gjas kon-
troles sistémas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta
riska novérSanai publiskas personas institlcija” nodrosina
pastaviga instittcija — LAU iekSéjas kontroles sistemas komi-
sija korupcijas un intere$u konflikta risku vadibai (turpmak
- Komisija). Komisiju izveido valdes priek§sédétajs ar rikojumu.
Komisija ir kolegiala un neatkariga Ieméjinstitdcija, tas darbibu
reglamenté nolikums un rikojums.

KOMISIA:

identifice, analiz€, noverté korupcijas riskiem paklautos
amatus

izstrada korupcijas un krap8anas risku novérsanas pasa-
kumu planu

izstrada priekSlikumus par iekSejiem normativajiem
aktiem LAU iek8éjas kontroles sistémas korupcijas
un intereSu konflikta risku novérSanas jautajumos un
procesos

sagatavo LAU timekla vietné publicéjamo informaciju
par korupcijas un krapSanas risku novérsanas pasakumu
plana veiktajiem pasakumiem iepriek$€ja parskata gada
nodro8ina darbinieku izglitoSanu par korupcijas novérSa-
nas un intereSu konflikta jautajumiem

sniedz priekslikumus LAU valdei par trauksmes celSanas
sistemas pilnveidi, izskata sanemtos trauksmes céleju
zinojumus, ka ari periodiski nodroSina informativus pasa-
kumus par trauksmes celSanas kartibu un trauksmes
celéja identitates aizsardzibas garantijam
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GODIGA UN ETISKA
PARVALDIBA, o
KORUPCIJAS NOVERSANA

2023. gada Komisija veica visu LAU amatu novértéjumu,
kopuma izvértéjot 84 amatus, no kuriem ka korupcijas riskam
visvairak paklauti tika identificéti 27 amati. Komisija aktuali-
z€ja arl LAU Korupcijas un krapSanas risku novérSanas
pasakumu planu 2023. gadam un sagatavoja informaciju
publicéSanai LAU timekla vietné par 2022. gada veiktajiem
pasakumiem korupcijas riska novérSanai.

LAU 2023. gada aktualiz&jusi virkni iek8€jo normativo doku-
mentu, LAU padome apstiprinaja bdtiskas politikas — Etikas
politiku, Korupcijas un intereSu konflikta riska noverSanas
politiku un lek8gja audita politiku, stiprinot iek8&jo kontroles
sistému. Aktualizeti ari lekSéjas trauksmes celSanas sistémas
noteikumi, kuru meérkis ir veicinat, lai LAU interesés tiktu celta
trauksme par parkapumiem, nodrosSinot trauksmes celSanas
mehanismu izveidi un darbibu, ka ari trauksmes céléju piena-
clgu aizsardzibu, ar to ievéroSanu saistitas tiesibas, pienaku-
mus un atbildibu.

2023. gada LAU nav sanemti Trauksmes céléju zinojumi,
ka arl Komisijai nav iesniegti iesniegumi par valsts amatpersonu
iespéjamiem parkapumiem.

2023. gada uz LAU darbiniekiem pieejamo anonimo zinosa-
nas e-pasta adresi zinojums@lau.lv ir sanemti 3 zinojumi, kurus
izvérté valde.

LAU 2022. gada vasara pievienojas iniciativai “Nulles tole-
rance pret korupciju”, atbalsta tads mérki padarit uznémeéj-
darbibas vidi Latvija atklataku, droSaku un atbildigaku, ka ari
apnemas ari turpmak ieviest un sekmeét atklatibas principus,
Istenot pretkorupcijas politikas un proceduru ievieSanu, publis-
koSanu uznémuma, ka ari uzneémeéjdarbibas vidé kopuma.

2023. gada nogale LAU valdes priek§sédétajs Vilnis Vitkovskis
piedalijas Sabiedribas par atklatibu “Delna” un Korupcijas
novérSanas un apkaroSanas biroja organizétas konferen-
ces “Korupcija — nacionalas un globalas drosibas drauds”

paneldiskusija par privata sektora iesp&jam un izaicinajumiem
uznemties atbildibu par korupcijas mazinasanu Latvija, daloties
pieredze ar LAU istenotajam darbibam korupcijas noverSanai.

©=e

"NULLES TOLERANCE PRET
KORUPCHIU"
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INTERESU KONFLIKTI

LAU padomes un valdes locekli ir valsts amatpersonas,
kuriem ir jaievéro likuma "Par intereSu konflikta novér§anu valsts
amatpersonu darbiba" noteiktas prasibas. Valdes locekliem
nepiecieSama iepriekSéja padomes piekriSana amatu savieno-
Sanai, savukart, padomes locekliem nepiecieSama iepriekSeja
akcionara piekriSana amatu savienoSanai. Informacija par pado-
mes un valdes locek|u ienemtajiem amatiem publiski pieejama
LAU timekla vietne.

LAU augstakajai vadibai korupcijas un intereSu konflikta
noverdanas pasakumi un iek§éjas kontroles sistémas ir noteik-
tas ari:

+  LAU Padomes un Valdes reglamenta

+  Korupcijas un interesu konflikta riska novérsanas politika

- Etikas politika

+  Korporativas parvaldibas politika.

LAU izstradatie “Noteikumi par valsts amatpersonas
amatu savienoSanu” nosaka vienotu kartibu, kada LAU dar-
binieki, kuri ir nodarbinati amata valsts amatpersonas statusa,
pieprasa un sanem amatu savieno8anas atlaujas vai atteikumus
likuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu
darbiba” normu izpratné, ka ari nepielaut intereSu konflikta
situacijas. Darbinieku iesniegumus izskata un lemumu par
amatu savieno8anas atlauju vai atteikumu pienem ar valdes
priekSsédeéetaja rikojumu izveidota Amatu savienoSanas izver-
teéSanas komisija. Mineta komisija ari izverte ikgadéjas darbi-
nieku IntereSu konflikta deklaracijas, un, ja nepiecieSams, zino
Sabiedribas valdes priek§sédétajam, ja ir parkaptas normativo
aktu prasibas.

Parskata perioda ietvaros LAU padomes un valdes locek|u
darbiba, ka ari darbinieku — valsts amatpersonu darbiba nav
identificétas eso$as vai potencialas intereSu konflikta situaci-
jas. Tapat pret LAU vai tas darbiniekiem parskata perioda nav
ierosinatas tiesvedibas saistiba ar korupciju.

34 27

izvertéti LAU amati amati novertéti ka visvairak

korupcijas riskam paklauti

36 39

sanemtas un parbauditas darbinieki, kam noteikts valsts

intereSu konflikta deklaracijas amatpersonas statuss

2 0

sanemti un izskatiti iesniegumi Identificétu parkapumu valsts

par atlauju amatu savieno8anai amatpersonu darbiba
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INTERESU KONFLIKTI

Komunikacija un apmaciba par
korupcijas nover§anas politiku un
proceduram

LAU nodroSina visam valsts amatpersonam apmaci-
bas par korupcijas un intereSu konflikta jautajumiem uzsakot
veikt pienakumus valsts amatpersonas statusa un nodrosina
turpmaku apmacibu ne retak ka reizi tris gados, kamér dar-
biniekam ir valsts amatpersonas statuss. 2023. gada LAU
nodroSinaja visiem darbiniekiem iek§éjas apmacibas par
aktualajiem iek8ejiem normativajiem aktiem korupcijas un
intereSu konflikta novérsanas jautajumos — lek$éjas trauksmes
celdanas noteikumiem, Etikas politiku, Korupcijas un interesu
konflikta riska novéerS8anas politiku, ka ari personas datu apstra-
des un aizsardzibas jautajumiem. Tapat visiem darbiniekiem
tika nodroSinatas aréjas apmacibas — iesp€ja noklausities
Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja organizétas
macibas "IntereSu konflikta novérSana un profesionala tika",
Sajas macibas piedalijas 104 LAU darbinieki.

PAPILDUS 2023. GADA INTERESU KONFLIKTA UN
KORUPCIJAS NOVERSANAS JAUTAJUMOS TIKA ORGA-
NIZETAS SEKOJOSAS APMACIBAS:

+  Korupcijas novérSana un amatpersonas profesionala
étika (Valsts administracijas skola) — 6 darbinieki
Korupcijas risku izvértéSana un pretkorupcijas pasakumu
plana izstrade (KNAB) - 3 darbinieki
Aktualie jautajumi intereSu konflikta un korupcijas nover-
Sana (Satiksmes ministrija) — 1 padomes loceklis, 1 valdes
loceklis, 1 darbinieks

LAU timekla vietné www.lau.lv ir pieejamas visas butiskakas
politikas, kas saistitas ar korupcijas novéerSanu, trauksmes
celSanu un zino8anu un étikas principiem. Darbiniekiem visa
minéta informacija ir brivi pieejama iek$éja tikla mans.lau.lv,
kur papildus politikam un noteikumiem ir pieejami ari dazadi
macibu materiali par intereSu konflikta novérSanu un étisku
ricibu.

Ny

—

/l\

1 04 darbinieki

noklausijas macibas
"InteresSu konflikta novérSana
un profesionala étika"
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LIKUMU UN TIESIBU
AKTU IEVEROSANA

LAU regulari seko lidzi atbilstibai likumu un citu tiesibu aktu
prasibam. Normativo aktu uzraudziba tiek veikta gan projektu
limeni Tiesibu aktu portala tapportals.mk.gov.lv, gan sekojot
[1dzi izsludinatajiem likumiem un apstiprinatajiem Ministru
kabineta noteikumiem un citiem tiesibu aktiem laikraksta
“Latvijas Véstnesis” vietné vai vietné likumi.lv. I[padu uzmanibu
LAU pievers tiesibu aktiem, kas skar LAU darbibas jomu, veic
to izvertéjumu un nepiecieSamibas gadijuma sniedz atzinumu
par tiesibu aktu projektiem. Aréjo tiesibu aktu prasibas tiek
iestradatas LAU iek8ejos dokumentos un kontroles videé.

LAU parskata gada ir darbojusies saskana ar speka esoSa-
jiem tiesibu aktiem un nav butiski parkapusi tiesibu aktus. LAU
ir sanemusi Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienesta un
Valsts vides dienesta administrativos aktus un atzinumus, kas
saistiti ar nebutiskiem ugunsdrosSibas noteikumu parkapumiem
vai neatbilstibam vides joma, kuros noteikti neatbilstibu novér-
Sanas termini, vai uzlikts nebutisks naudas sods.

Parskata gada LAU nav pieméroti sodi vai nefinanSu sankci-
jas par LAU darbibas neatbilstibu tiesibu aktiem socialaja vai
ekonomiskaja joma.
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AUGSTAKAS PARVALDIBAS
INSTITUCIJAS LOMA IETEKMES
VADIBAS PARRAUDZIBA

Saskana ar argjiem normativiem aktiem un LAU valdes un
padomes reglamentiem, LAU stratégiju un batiskakas politikas
izstrada valde, iesaistot struktlrvienibas, savukart, apstiprina
padome. Laiistenotu stratégiskos mérkus, valde katram gadam
izstrada ricibas planu ar konkrétiem uzdevumiem vai pasaku-
miem un izméramiem rezultatiem. Ricibas plana uzraudziba
notiek, iesniedzot reizi ceturksni zinojumu valdei un padomei,
savukart, kapitala dalu turétajam reizi pusgada. Reizi gada tiek
izstradats kopé€js darbibas rezultatu parskats, kas tiek iesniegts
akcionaram LAU darbibas novértésanai.

FinanSu departaments katru ménesi sniedz valdei informa-
ciju par saimnieciskas darbibas rezultatiem. Reizi ceturksni tiek
sagatavots finanSu parskats, kas tiek skatits padomé, un reizi
gada tiek sagatavots finansu gada parskats, kuru apstiprina
akcionaru sapulce. Tapat reizi gada LAU sagatavo llgtspéjas
parskatu un Korporativas parvaldibas zinojumu, kas tiek publis-
koti LAU timekla vietné.

NOZIMIGU PROBLEMJAUTAJUMU
KOMUNIKACLJA

Papildus regulari zinojamai informacijai par stratégiju un
finanSu parskatiem, LAU valde izskata ar citus batiskus jau-
tajumus — par struktarvienibu darbibas rezultatiem, apstiprina
iek8ejos normativos aktus, izskata jautajumus par valdes un
padomes Iemumu izpildi, nekustamo ipaSumu nomu un atsa-
vinasanu, par iepirkumu nolikumiem un rezultatiem un citus.

Reizi ceturksni valde iesniedz padomei parskatu par budzeta
izpildi, iepirkuma plana izpildi, padomes pienemto lémumu
izpildi, aktualajam tiesvedibam, un pec nepiecieSamibas tiek
skatiti jautajumi par dazadu projektu virzibu, nekustamo Tpa-
Sumu atsavina8anu, par piekriS8anas sanemsanu darjjumu slég-
Sanai u. c. jautajumiem. Reizi ceturksni iek$é&jais audits zino par
iekSéja audita plana izpildi un auditu ieteikumu izpildi.

AUGSTAKAS PARVALDIBAS
INSTITUCIJAS KOLEKTIVAS
ZINASANAS

Katru gadu valdes locekli papildina savas zinaSanas daza-
das parvaldibas lomas, lai stiprinatu vadibas kompetences un
apgutu aktualako informaciju ilgtspé&jas joma. Parskata perioda
valdes locekli piedalijusies macibas par komandas vadiSanu,
maksliga intelekta potencialu un izmantoS8anu darba, finansu
skatijumu uz ilgtspéju, digitdlo transformaciju, darbinieku
labbUtibu darba vieta, ilgtspéjigiem izaicinajumiem bavnie-
ciba, ilgtspéjigiem mobilitates risinajumiem un citos. Tapat
augstaka vadiba piedalijusies konferencés Komanda ir speks,
Unbreakable, Vaditaju konferencé EBIT 2023, Valsts un pasval-
dibu kapitalsabiedribu inovaciju foruma, foruma Dzives balanss.
Valdes un padomes locekliem tika nodro8inatas apmacibas par
aktualiem jautajumiem intereSu konflikta un korupcijas nover-
Sana. Lai uzzinatu par jaunakajiem risinajumiem nozare, darba
planoSana un tehnologijas, LAU darbinieki, vaditaji un valdes
locekli apmekléja 27.Pasaules celu kongresu PIARC Praga.
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IESAISTE NOZARES _
POLITIKAS VEIDOSANA

LAU darbinieku un specialistu zinaSanas tiek izmantotas ari
nozares politikas veidoSanas procesos. 2023. gada LAU par-
stavji piedalijuSies dazadas darba grupas un sanaksmes, lai ar
savu ieguldijumu sekmétu ne tikai autocelu nozares veiksmi-
gaku attistibu, bet ari uzlabotu Latvijas uznémeéjdarbibas vidi

un droSibu.

LAU ir delegéjusi parstavi pastavigai dalibai Satiksmes
ministrijas izveidotas Celu satiksmes droSibas padomes
(CSDP) domnicas, kuras ietvaros nozares eksperti piedalas
dazadu politikas risinajumu diskusijas un labakas prakses
analizé, ka ari nodroSina celu satiksmes droSibas procesa
nepartrauktibu padomes sézu starplaikos. Saja domnica
sagatavotie un apspriestie starpnozaru jautajumi tiek virziti
konceptualu lemumu pienemSanai padomé. 2023. gada LAU
parstavis piedalijas CSDP rikotajas domnicas, lai diskutétu par
parvadajumiem ar kurjertransportu un to droSu un atbildigu
ieklauSanos kopéja celu satiksmes plusma, un, vai paradumu
mainu veicinatu naudas soda palielina8ana par parkapumiem
celu satiksmé. Tapat padome |éma, ka ir nepiecieSsams CSDP

domnica diskutét par sagatavotajiem priekslikumiem groziju-
miem Celu satiksmes likuma, kas saistiti gan ar delegéjumu
padvaldibam mikromobilitates riku ierobezos$ana un to kontrolg,
gan sodu apmeériem par parkapumiem.

LAU parstavji ir nominéti dalibai VSIA “Latvijas valsts celi”
vaditaja Autocelu buvdarbu specifikacijas 2023 pilnvei-
dosanas darba grupa celu specifikaciju pilnveidoSanai, kas
attiecas uz autoce|u bavdarbu izpildi. Autocelu bavdarbu spe-
cifikacijas satur prasibas celu un ielu bavdarbu izpildei un pro-
dukta kvalitatei, un tas paredzetas valsts autocelu tikla veicamo
bdvdarbu aprakstiSanai, lietojamo materialu, darbu izpildes un
kvalitates prasibu noteikSanai un pienems$anai.

Tapat LAU piedalas Latvijas Nacionalas standartizacijas insti-
tdcijas “Latvijas standarts” (turpmak — LVS) standartizacijas
tehniskaja komiteja LVS/STK 15 “Autoceli” un tas darba
grupas: "Celi", "Satiksmes organizacijas tehniskie lidzekli", "Tilti"
un "Celu buvmateriali". Komitejas un tas apakSgrupu darba
tiek veikta Latvijas nacionalo standartu parskatiSana, adaptéti
Eiropas un starptautiskie standarti, izskatiti organizaciju un
iedzivotaju (privatpersonu) iesniegumi un priekslikumi, tiek
organizetas apspriedes ar ieinteresétajam pusém par komitejas
un to darba grupu kompetences jautajumiem.

Parskata gada LAU piedalijas ar VisaptveroSas valsts aiz-
sardzibas transporta, satiksmes un logistikas apakSgrupas

sanaksmes, kur atbilstoSi kompetencei vertéja Valsts civilas
aizsardzibas planu. Lai sekmétu valsts droSibu un stiprinatu
sadarbibu starp valsts un pa$valdibu iestadém un nozaru
komersantiem, LAU parstavis piedalijas ari Nacionalo Brunoto
Spéku organizetajas visaptvero$as valsts aizsardzibas macibas
"Namejs 2023".
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IEPIRKUMU
ORGANIZESANA

LAU, veicot autoce|u uzturéSanas darbus un bavdarbus visa
Latvijas teritorija, sanem preces un pakalpojumus no dazadiem
piegadatajiem t.sk., regionalajiem piegadatajiem, tadéjadi tiek
veicinata ari saimnieciska aktivitate novados.

Turklat lielaka dala no precém (pieméram smilts,
grants, dolomita Skembu materials) un pakalpojumi
(pieméram, tehnikas noma), kas ir nepiecieSsami LAU
pakalpojumu sniegS8anai, tiek iepirkti tieSi no Latvija eso-
Sajiem mazajiem un vidéjiem komersantiem.

1Ei

=k

LAU dz 2023. gada 7. augustam bija Publisko iepirkumu
likuma subjekts, lidz ar to, veicot iepirkumu proceduras, ieve-
roja Publisko iepirkumu likuma reguléjumu. No 2023. gada
1. septembra LAU iepirkumus veic saskana ar LAU izstradatiem
noteikumiem par iepirkumu organizéSanas kartibu, kuri nosaka
vienotu kartibu, kada LAU organizé precu, pakalpojumu un buv-
darbu iepirkumus un sagatavo, saskano, noslédz un registré
iepirkumu ligumus. Organizéjot iepirkumu proceduras, LAU
meérkis ir nodroSinat atklatibu (tai skaita caurspidigumu), piega-
dataju brivu konkurenci, vienlidzigu un taisnigu attieksmi pret
piegadatajiem un LAU resursu efektivu izmantoSanu.

Laiistenotu ZPI principus, LAU, kur tas ir tehniski iespéjams,
iepérk preces un pakalpojumus ar iesp&jami mazaku
ietekmi uz vidi, nemot véra gan dzives cikla izmaksas produk-
tiem, gan ari to ietekmi uz videi nekaitigakiem darba apstakliem.

Lidz 2023. gada 7. augustam, kameér LAU bija Publisko
iepirkumu likuma subjekts, veicot iepirkumu proceduras virs
normativajos aktos noteiktajiem ligumsliekSniem, LAU ievéroja
Publisko iepirkumu likuma reguléjumu.

TACU ARIVEICOT PIRKUMUS ZEM NORMATIVAJOS
AKTOS NOTEIKTAJIEM LIGUMSLIEKSNIEM, LAU
PARLIECINAJAS:

+ vai pretendenta sniegta un nepiecieSama informacija ir
atbilstoSa liguma slégSanai, tai skaita, vai pretendentam
nav ierosinats vai pasludinats maksatnespéjas process
vai netiek Istenoti citi maksajumu saistibu ierobezojumi
publiski pieejama datu baze (www.mna.gov.lv vai publiski
pieejama datu bazé www.ur.gov.lv)

+ vai pretendenta saimnieciska darbiba normativajos aktos
noteiktaja kartiba nav apturéta vai partraukta, par ko ir
publiskota informacija datu baze www.vid.gov.lv

+ vai pretendentam nav termina nenokartotas ligumsaisti-
bas pret LAU
vai pretendentam saskana ar Valsts ienemumu die-
nesta (VID) publiskas nodoklu paradnieku datubazes
informaciju pedejos tris parskata datumos nav bijis VID
administréto nodoklu parads, tai skaita valsts socialas
apdroSinasanas obligato iemaksu parads, kas kopsumma
parsniedz 150 EUR.
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IEPIRKUMU
ORGANIZESANA

No 2023. gada 1. septembra LAU iepirkumus veic saskana
ar LAU izstradatiem noteikumiem par iepirkumu organizesa-
nas kartibu, kuras ietvaros LAU ir paredzéjusi, ka neslédz
ligumus, ja:

1.

pretendentam ir ierosinats vai pasludinats maksatne-
Spéjas process vai tiek istenoti citi maksajumu saistibu
ierobezojumi (parbaudi veic publiski pieejama datu bazé
www.mna.gov.lv vai publiski pieejama datu bazé www.
ur.gov.lv)

pretendenta saimnieciska darbiba normativajos aktos
noteiktaja kartiba ir apturéta vai partraukta (parbaudi veic
publiski pieejama datu baze www.vid.gov.lv)
pretendentam saskana ar Valsts ienemumu dienesta
(VID) publiskas nodok|u paradnieku datubazes informa-
ciju pédéjo devindesmit dienu laika nav bijusi vismaz
viena diena, kad pretendentam nav bijis VID administréto
nodoklu parads, tai skaita valsts socialas apdrosinasa-
nas obligato iemaksu parads (ja vien pretendents nav
iesniedzis VID izdota Iemuma kopiju par nodokla samak-
sas termina pagarinasanu vai atlikS8anu, par nokavéto
nodok|u maksajumu labpratigu izpildi vai citus objektivus

pieradijumus par nodok|u paradu neesamibu) (parbaudi
veic publiski pieejama datu bazé www.vid.gov.lv)

péc nodoklus administréjo8as iestades iniciativas preten-
dents ir izslégts no PVN maksataju registra
pretendentam ir piemeérotas starptautiskas vai nacionalas
sankcijas vai butiskas finanSu un kapitala tirgus intere-
ses ietekmejo8as Eiropas Savienibas vai Ziemelatlantijas
VienoSanas organizacijas dalibvalsts noteiktas sankcijas
tiek konstatéti 2022. gada 8. aprila Padomes Regulas
2022/576, ar kuru groza Regulu Nr. 833/2014 par ierobe-
zojoSiem pasakumiem saistiba ar Krievijas darbibam, kas
destabilize situaciju Ukraina, 1.panta 23.punkta ieklautaja
5.k panta 1.punkta noteiktie gadijumi.

LAU PAPILDUS VERTE RISKUS, JA:

1. pretendents dibinats un darbojas mazak
ka 6 (seSus) ménesus;

2. pretendenta darbibas veids (péc NACE

klasifikatora, pieejams VID un Lursoft
datu bazés) batiski atskiras no iepirkuma
prickSmeta jomas;

3. pretendents neiesniedz vai butiski kave

gada parskatu iesniegSanu;
pretendentam nav amatpersonu;

5. pretendents pédéjo divu gadu laika ir
kavéjis ligumsaistibu izpildi ar LAU.
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ATBILDIGA PIEGADES KEDE

LAI NODROSINATU ATBILDIGU PIEGVADES
KEDI, LAU TIEK IZMANTOTI SEKOJOSI RIKI:

1. Neatbilstibu registrs - tiek fiksétas atkapes no tiesibu
aktos paredzéta (tai skaita atkapes no ligumiem);

2. Materialu kvalitates testéSanas registrs — procesu
vaditaji monitoré un uzkraj informaciju par materialu kva-
litati (pieméram. bitumens, sals);

3. Lursoft klientu portfelis — sniedz aktualo informaciju
par izmainam LAU piegadataju un klientu portfe|u datos,
lai nodroSinatu atbildigu piegades k&di un proaktivi
reagétu uz izmainam, kas saistitas ar sadarbibas part-
neru uznémumu registra notikumiem, saimnieciskas
darbibas apturéSanu u.c.

4. LIUR-LAU izstradata LAU sniegto pakalpojumu izmaksu
uzskaites risinajums, kura var kontrolét un analizét
shiegta pakalpojuma izpildi pret liguma prasibam (liguma
summa, planoto darbu daudzumu), veikt izlietoto resursu
uzskaiti.

LAU nesadarbojas ar tadiem piegadatajiem, kam ir noteiktas
starptautiskas vai nacionalas sankcijas vai butiskas finansu
un kapitala tirgus intereses ietekméjoSas Eiropas Savienibas
vai Ziemelatlantijas llguma organizacijas dalibvalsts noteiktas
sankcijas, kas var ietekmét sadarbibas liguma izpildi.

LAU ikdiena turpina vadit So augstas ietekmes risku un, lai efek-
tivi kontrolétu sankciju risku iestasanos, jau 2021. gada LAU
ieviesa sankciju riska iek§éjas kontroles sistému. Operativai
informacijas apritei par aktualitatém sankciju joma izveidota
e-pasta grupa “SANKCIU iek$éja kontroles sistema”. LAU
izmanto tre$as puses uzturétu sankciju monitoringa sistému,
kas lauj efektivi sekot izmainam sankciju joma attieciba uz eso-
Siem LAU sadarbibas partneriem.

11\\""' 'jf.inu

VAS “LATVIJAS AUTOCELU UZTURETAJS"
PIEGADATAJU ETIKAS KODEKSS

Lai veicinatu godigu komercpraksi, cilvéktiesibu, darba tiesibu
un biznesa étikas principu ieverosanu LAU piegades kedée un
sekmétu labas parvaldibas un sociali atbildigu uznemejdarbi-
bas praksi, LAU ir apstiprinajusi Piegadataju etikas kodeksu.
Visos ligumos LAU ludz piegadatajiem apliecinat, ka liguma
izpildé un sava darbiba (t.sk., to darbinieku un apak§uznémeju
darbiba) piegadatajs ievéros pamatprincipus, kas noteikti LAU
étikas kodeksa. Minétos principus LAU ievero arl sava darbiba.
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KOMUNIKACIJA

LAU 1steno vienotu aréjo un iek3éjo komunikaciju, nodro-
Sina informacijas pieejamibu par uznémuma darbibu un
izmanto dazadus komunikacijas kanalus. Komunikacijas akti-
vitates tiek istenotas pec noteiktiem komunikacijas merkiem,
kas balstitas, lai sasniegtu uznémuma stratégiskos mérkus.
Informacija tiek veidota saprotama un viegli uztverama veida,
izmantojot dazadus vizualos materialos (video, infografiki, foto
u.c.). Komunikacija ar sabiedribu, autocelu lietotajiem, darbinie-
kiem un citam ieinteresétajam pusém tiek veidota saskana ar
Komunikacijas politiku.

Aréja komunikacija

Ar mediju un socialo tiklu starpniecibu regulari tiek informéta
sabiedriba par LAU sniegtajiem pakalpojumiem un produktiem,
dro8as braukSanas principiem, sasniegumiem, uznémuma
dalibu dazados projektos, inovacijam u.c.

LAU sadarbojas ar DroSas braukSanas autoskolu un saga-
tavo ieteikumus par droSiem braukS8anas pamatprincipiem

autovaditajiem brauk8anai ziemas apstaklos, ka art autocelu
uzturéSanas un remontdarbu laika. lzstradato pamatprincipu
ieveroSana palidz autovaditajiem savlaicigi pamanit bistamas
situacijas, pienemt pareizo Iemumu, tadéjadi noversot iespé-
jamo avarijas situaciju.

2328575

sasniegta auditorija medijos
2023. gada (2023. gada
izvirzitais merkis 950 000)

27 %

publicitates efektivitates
indekss medijos 2023. gada
(2023. gada izvirzitais mérkis
24 %)

2 %

Facebook iesaistes raditajs
2023. gada (2023. gada
izvirzitais merkis 2,5 %)

321190

Facebook sasniegta audi-
torija (2023. gada izvirzitais
mérkis 70 000)

Q.
-

NEBR
MANV

TOP 3 IERAKSTI PEC SASNIEGTAS
AUDITORIJAS, FACEBOOK (2023):

173 400 - informativs materials

par ziemas dienesta tehnikas testéSanu
un kalibréSanu

93 900 — informativs materials par

ziemas dienesta tehnikas gabaritiem

82 680 - kampanas "Nebrauc

AUC_' man virsd" video par droSibas ievéro-
|RSU Sanu uzturésSanas darbu laika
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KOMUNIKACIJA

lekSeja komunikacija

LAU iekSejas komunikacijas primarais kanals ir iek§ejais
tikls - mans.lau.lv. Tas tika izveidots 2023. gada septembri, lai
nodro$inatu értu pieeju uznémuma informacijai ikvienam darbi-
niekam. Jauns iekS€jais tikls izveidots, lai uzlabotu informacijas
apriti ari ar fiziska darba veicéjiem. Piekluve iek§&jam tiklam
tiek nodroSinata no jebkadas viedierices un atraSanas
vietas. lekséja tikla tiek publicétas aktualitates par uznémuma
darbibu, mérkiem un to izpildi, saliedéSanas pasakumiem,
macibu materialiem, un citiem uznémuma notikumiem. Tapat
iekséja tikla ir pieejama darbinieku kontaktinformacija, darbam
nepiecieSamie dokumenti, veidlapas, saites uz darbam nepie-
cieS§amajam sistemam u.c. Savukart par butiskiem uznémuma
notikumiem darbiniekiem informacija tiek nosutita ari SMS
veida.

leksejo tiklu planots turpinat pilnveidot un pielagot darbi-
nieku vajadzibam, uzlabojot ta funkcionalitati un digitaliz€jot
uznémuma procesus, pieméeram, nodro8inat atvalinajuma pie-
teikuma iesniegSanu un citus risinajumus.

Darbiniekiem ir nodrosinata iespéja ari anonimi informéet LAU
valdi par problémam, iespéjams nozimigiem, prettiesiskiem par-
kapumiem, to nosUtot uz e-pasta adresi: zinojums@lau.lv. Caur
So kanalu 2023. gada valde sanémusi 3 zinojumus.

Par butiskiem uznémuma
notikumiem darbiniekiem
informacija tiek nosatita art SMS
veida.

gD

Balstoties uz 2023. gada veikta p&tijuma “Darbinieku apmie-
rinatibas un piesaistibas aptauja” rezultatiem, darbinieki LAU
pieejamos informacijas ieguves kanalus novertgjusi no 2,5 lidz
3,5, kas ir vertéjams ka labs raditajs.

DARBINIEKU VERTEJUMS* PAR
LAU INFORMACIJAS IEGUVES KANALIEM:

3,4 3,4

komunikacija/sarunas ar sapulces, informacija no
koleégiem tie$a vaditaja

3,1 2,1

informacija SMS mans.lau.lv (ieprieks DVS)

2,1 2,5

LAU aréja majaslapa socialie tikli (Facebook, X)
*vértéjums no 1 (nemaz nav noderigs) lidz 4 (loti noderigs)
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KIBERDROSIBA

2023. gada LAU kiberdroSibas joma saskaras ar kopgjiem
Latvijas elektroniskaja vidé novérojamajiem apdraudéjumu
vektoriem — dazada veida krapniecibas méginajumiem, izman-
tojot e-pasta un telekomunikaciju sazinas iespéjas. Apkopotie
dati liecina, ka lielaka dala no Siem apdraudéjumiem primari
bija saistiti ar LAU darbinieku privato dzivi un tas aktivitateém,
tomeér bija noverojami atseviski gadijumi, kad LAU saskaras ar
masveidigiem krapniecisku e-pastu sutijjumu apjomiem. Lai
aizsargatu savus darbiniekus LAU 2023. gada turpinaja jau
iesakto praksi attieciba uz darbinieku apmacibu programmas
Istenosanu, sniedzot informaciju par aktualajiem elektroniskas
vides krapniecibas panémieniem un tendencém. Attiecigas
apmacibas tika veiktas gan lekciju veida, gan izsttot informaciju
darbiniekiem par ta briza aktualajam krapniecibas kampanam
un notikumiem LAU vide.

Elektroniskas vides drosibas stiprinaSanai LAU ir pienemts
[Emums un sakta praktiska vairaku faktoru autentifikacijas risi-
najumu ievieSana, kas uzlabos aizsardzibu pret gadijuma veida
apdraudéejumiem, kuri ir saistiti ar piek|luves datu izkrapSanas
méginajumiem. Tapat 2023. gada tika pienemts vadibas limena
lEmums nakama gada ietvaros veikt LAU pamata darbibas

informacijas sisttmu drosibas auditu pasakumus, kuru mérkis ir
novertet esoso sistemu drosibas limeni un noverst iespéjamos
apdraudejumu izplatiSanas vektorus.

2023. gada LAU veica pasakumus korporativas parvaldibas
vides stiprinaSanai, veicinot Informacijas sistému drosibas par-
valdnieka neatkaribu, 81 amata tieSu parvaldibu uzticot atbildi-
gajam valdes loceklim.

2024. gada LAU aktivi turpinas darbu pie savas kiberdroSibas
vides attistibas un pilnveides, veicot pasakumus, lai nodroSinatu
pilnigu atbilstibu Latvijas kiberdroSibas likuma un to izrietoSajos
normativajos aktos noteiktajam prasibam.

Pasakumu skaits
1-2 informativi
zinojumi
val seminari

LAU darbiniekiem ménesi
(par aktualajiem kiberdrosibas
apdraudé&jumiem)

PRIVATUMA POLITIKA

LAU ir izstradata “Privatuma politika”, kuras mérkis ir informet
un sniegt skaidrojumu par to, ka LAU rapéjas un aizsarga sava
riciba nonakuSos personu datus, ka ari saprast kada veida un
kadiem meérkiem dati tiek apstradati. LAU timeklvietné ir pub-
liceta 2023. gada 24. maija aktualizéta “Privatuma politika".
Apstradajot personas datus, LAU ievero Latvijas Republika
speka eso$os normativos aktus, atbildigo institiciju izdotos
saistoSos noradijumus un noteikumus, ka ari Eiropas Savienibas
normativos aktus.

LAU ir Personas datu apstrades darba grupa, kuras galvenas
funkcijas ir aktualizét izveidoto LAU personas datu apstrades
mérku registru Dokumentu vadibas sistema, ka ari izstradat
priekslikumus personu datu aizsardzibas uzlaboSanai. LAU ir
Datu aizsardzibas specialists, kurs informé un konsulté perso-
nas datu jautajumos, uzrauga ka tiek ievérota Vispariga datu
aizsardzibas regula, Fizisko personu datu apstrades likums,
LAU noteikumi jautajumos par personas datu apstradi un
aizsardzibu.
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|[EKSEJO AUDITORU INSTITUTS (IA)

lekSejo auditoru profesionala biedriba, kuras
merkis ir veicinat iekS€jo auditoru un ar to
radniecigam jomam (risku vadiba, iek§éja kon-
trole, parvaldiba) saistitu profesiju parstavju
profesionalo attistibu un sertificéSanu, orga-
nizéjot macibu, pieredzes apmainas un sadar-
bibas pasakumus, ka ari izdodot informativus
materialus un izplatot attiecigu informaciju.

levads Par mums Vide

Sociala joma

Parvaldiba

LATVIJAS CELU DARBINIEKU
ARODBIEDRIBA

LCDA brivpratigi apvienojas Latvijas Repub-
likas iedzivotaji, kuri strada autoce|u bavnie-
cibas, to uzturéSanas un citads ar autocelu
bUvniecibu, to uzturéSanu saistitas nozarés.
LCDA apvieno LAU nodarbinatos kopigai
ricibai, vienoti darboties, lai istenotu katra un
visu biedru pamatotas vajadzibas un prasi-
bas. Darit zinamas, paust, parstavet, aizstavet
un veicinat savu biedru darba, ekonomiskas,
aroda un citas socialas likumigas tiesibas un
intereses.

LATVIJAS PERSONALA VADISANAS
ASOCIACIA

LPVA pastay, lai veidotu labako praksi perso-
nala vadiba Latvija. Mérkis: atbalstit un vei-
cinat radoSumu, inovacijas un biedru aktivu
iesaisti, pilnveidojot organizacijas darbibas
modeli un savstarpéjas komunikacijas veidus.

LATVIJAS TIRDZNIECIBAS UN
RUPNIECIBAS KAMERA

Lielaka uznémeéju biedriba Latvija, kura apvie-
nojusies tuvu 6000 biedru — visu regionu un
nozaru mikro, mazie, vidéjie un lielie uzné-
mumi, asociacijas, pilsétu uznémeéju klubi, un
citas uznémeéju apvienibas. Mérkis: uzlabot
uznémejdarbibas vidi, uznémuma konkureét-
SpEju, eksportu.
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VALDES
PAZINOJUMS

VAS “Latvijas autocelu uzturetajs” (turpmak - LAU) Korporativas parvaldibas pazinojums par 2023. gadu (turpmak - Zinojums) saga-
tavots, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.1 panta prasibam, Ministru
kabineta 2022. gada 15. marta noteikumiem “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedriba un publiski privata kapitalsa-
biedriba piemérojamajiem korporativas parvaldibas ieteikumiem” un Tieslietu ministrijas konsultativas padomes 2020. gada izdoto
“Korporativas parvaldibas kodeksu” (turpmak — Kodekss). Zinojuma atbilstosi luksofora principam ir sniegta informacija par visiem
Kodeksa principiem un kritérijiem, un to, ka LAU ievéro Sos principus sava darbiba.

Zinojums tiek sagatavots vienu reizi gada vienlaicigi ar LAU 2023. gada revidéto finanSu parskatu ka gada parskata sastavdalu un
LAU ligtspéjas parskatu. Zinojums tiek publicéts LAU timekla vietné latvieSu valoda.

LAU butiskos aspektos ir ieverojusi visus uz tas darbibu attiecinamos korporativas parvaldibas principus, iznemot principa Nr. 8
kritériju, kas nosaka, ka padomé ir jabut parstavetiem abiem dzimumiem un principu Nr. 16 par dividenzu politiku.

VAS “Latvijas autoce|u uzturétajs” korporativas parvaldibas zinojums par 2023. gadu ir apstiprinats 2024. gada 8. maija Valdes sedé.

Valdes priekSsedétajs Valdes locekle Valdes loceklis
Vilnis Vitkovskis llze Bukulde Juris Dupurs
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UZNEMUMA STRATEGIJA

Princips #1

Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uzne-
mumam meérki un virziba uz ilgtermina vertibas pieaugumu

() PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI

. PRINCIPS NAV IEVEROTS

. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

® Uznémumam ir aktuala stratégija, kuras projektu
izstrada valde

. Padome iesaistas stratégijas izstrades procesa
un apstiprina stratégiju padomes sédé

Padome uzrauga stratégijas isteno$anu

Uznémuma valde isteno stratégiju un regulari
atskaitas padomei par tas istenoSanas gaitu

KRITERUI IZPILDE

LAU parskata perioda ir aktuala Vidé€ja termina darbibas
stratégija 2019.-2025. gadam (turpmak - Stratégija),
kurd ir noteikti méerki un virziba uz septinu gadu veértibas
pieaugumu.

Stratégijas projektu izstrada valde sadarbiba ar ieinte-
resétajam pusém, tai skaita padomi, ieverojot Parresoru
koordinacijas centra noteiktas vadlinijas par valsts kapital-
sabiedribu vidéja termina darbibas stratégiju izstradi un
citu normativo aktu prasibas.

Padome apstiprina Stratégiju un uzrauga tas istenosanu.

Stratégija noteikto uzdevumu isteno$anai padome apstip-
rina gada ricibas planu, kura izpilde tiek uzraudzita reizi
ceturksni, padomei apstiprinot ricibas plana izpildes atskai-
tes. Reizi pusgada padomes atskaites tiek iesniegtas LAU
kapitala dalu turetajam.
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IEKSEJA KULTURA UN ETISKA UZVEDIBA

Princips #2

Uznémums izstrada iekSejas kultUras un étiskas uzvedibas
kodeksu, kas uznemuma vadibai un darbiniekiem kalpo ka
uzvedibas standarts

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI
. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

Padome definé uznémuma pamatveértibas

Valde sagatavo un padome apstiprina iekS€jas
kultdras un etiskas uzvedibas kodeksu

Valde nodrosina iek8éjas kulturas un étiskas
uzvedibas kodeksa ievéroSanu uznémuma ikdie-
nas darbiba un reagé, ja tiek konstatéts étiskas
uzvedibas kodeksa parkapums

KRITERUI IZPILDE

Pamatvértibas ir definétas LAU vidéja termina stratégija,
kuru apstiprinajusi padome. Vertibu uzskaitijums un

skaidrojums pieejams LAU timek|a vietné: https://www.lau.
Iv/Iv/lau/par-lau

LAU ir izstradata Etikas politika, kura tika apstiprinata
padomé, kas LAU vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzve-
dibas standarts. Etikas politika ir atspogulotas uznémuma
noteiktas ieksgjas kultiras pamatvertibas, ka ari &tiskas
ricibas un profesionalas uzvedibas standarti un vadlinijas
to sasniegSanai un istenoSanai.

Valde nodrosina Etikas politikas ievérodanu LAU. Ir izvei-
dota Etikas komisija, kas izvérté iesp&jamos Etikas politikas
normu parkapumus un, ja tadi tiek konstatéti, veérSas pie
LAU valdes ar ieteikumu par disciplinarlietas ierosinaSanu
vai citiem priekslikumiem, kas veicina Etikas politikas
normu ieverosanu.
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA,
RISKU VADIBA UN IEKSEJAIS AUDITS

Uznémumam ir iek8€jas kontroles sistéma, kuras efektivitati
parrauga padome

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI
. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

v o———

Uznémumam ir dokumentéta iek3€jas kontroles
sistéma, par kuras izveidi atbild valde.

lekSéjais audits vismaz reizi gada veic iekSéjas
kontroles sistémas efektivitates novértéjumu,
nemot véra iepriek$ definétus kritérijus, un
atskaitas par novértéjuma rezultatiem padomei

Padome vismaz reizi gada izvérté sniegto noveér-
téjumu par iekSéejas kontroles sistémas

KRITERUI IZPILDE

LAU ir dokumentéta iek8ejas kontroles sistema, aspekti
aprakstiti Korporativas parvaldibas politika un citos iek3éjos
normativajos aktos.

Veicot katru auditu tiek novéertéta iekSgjas kontroles sis-
téma auditétajam objektam (funkcijai/procesam), un par
rezultatiem lekSejais audits zino padomei. Auditu gada
un stratégiska perioda beigas, péc metodikas, tiek veikts
ieksejas kontroles sisteémas kopvertéjums un zinots valdei
un padomei.

Auditu gada perioda beigas ieksgjas kontroles kopvér-
tejums tiek ieklauts lekS€ja audita gada zinojuma, kuru
izskata valde un padome.
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA,
RISKU VADIBA UN IEKSEJAIS AUDITS

Uznémums identificeé, novérté un uzrauga ar ta darbibu saisti-
tos riskus

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI
. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

Valde izstrada un padome apstiprina uznémuma
risku vadibas politiku

Pamatojoties uz identificéto risku novertéjumu,
valde isteno risku vadibas pasakumus

Vismaz reizi gada padome izskata valdes zino-
jumus par risku vadibas pasakumiem un risku
vadibas politikas istenoSanu

KRITERUI IZPILDE

LAU risku vadibas sistemu veido risku vadibas kultUra,
centralizéta risku parvaldiba un risku vadibas process.
Visparéjos risku parvaldibas pamatelementus un principus
nosaka Risku parvaldibas politika, ko izstrada LAU valde un
apstiprina padome.

LAU ir vienoti risku parvaldibas pamatprincipi integracija ar
LAU stratégiju un sniegumu. LAU identificé un vérté riskus.
LAU ir ieviests risku registrs, aprakstitas risku kontroles,
risku mazinosie pasakumi un nozimétas atbildigas perso-
nas risku mazinaSanai. Butiskako risku vadibu nodrosina
valde.

Saskana ar LAU izstradato Risku parvaldibas politiku,
padome katru gadu izskata LAU valdes zinojumu par risku
parvaldibas sistému un risku parvaldibas efektivitati.
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA,
RISKU VADIBA UN IEKSEJAIS AUDITS

V==

Uznémuma ir izveidota iek8éja audita struktarvieniba,
kas neatkarigi un objektivi izverté uznémuma darbibu

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI
. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

Uznémuma ir iek§€jais auditors, kurs
ir funkcionali neatkarigs no valdes un
atskaitas padomei

lek$éjo auditoru amata apstiprina
padome

lek$éjais auditors izstrada uz riskiem

balstitu iek§éja audita planu, kuru
apstiprina padome

lek$éjais auditors informeé valdi un
padomi par iek§éja audita plana izpildi,
audita rezultatiem un ieteicamajam
darbibam trakumu novérsanai, ja tadi ir
konstateti

KRITERUI IZPILDE

v ==

lek&éja audita funkciju isteno lek8éja audita dala, kura funkcionali ir paklauta
padomei un administrativi paklauta valdei, saskana ar valdes apstiprinatu un
padomeé izskatitu lekSeja audita dalas nolikumu un padomé apstiprinatu lekséja
audita politiku.

lekseja audita dalas vaditaja amata kandidatu izvérté un [émumu par to, ar kuru
kandidatu nodibinat darba tiesiskas attiecibas, pienem padome. Pamatojoties
uz LAU iek8&jo normativo dokumentu “Darba kartibas noteikumi”, darba pienem
valdes priek8sédéeta;s.

lek§eja audita vide aptver visas LAU funkcijas un procesus. lek$éjo auditu stra-
tégiskais piecu gadu plans un gada plans tiek izstradats, piemeérojot uz riskiem
balstitu pieeju. Audita biezumu un prioritati nosaka, ieverojot lek§éja audita poli-
tika noteiktas pamatnostadnes. lek$€jo auditu planus apstiprina valde, kurus,
pamatojoties uz LAU statltiem, pirms apstiprindSanas saskano padome un
akcionaru sapulce.

lek$éjo auditu stratégiska un gada perioda beigas lekséjais audits informé valdi,
padomi un akcionaru par auditu plana izpildi un auditu koprezultatiem, savukart,
par katra audita rezultatiem un ieteikumiem trikumu novérSana lek$¢€jais audits
informé valdi un padomi péc katra audita.

Reizi ceturksni un auditu gada perioda beigas lek3€jais audits informé valdi un
padomi par auditos izteikto ieteikumu ievieSanas gaitu.
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AREJAIS REVIDENTS

Princips #6

Uznémumam ir neatkarigs aréjais revidents

() PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI

. PRINCIPS NAV IEVEROTS

. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

KRITERUI IZPILDE

Padome un Revizijas komiteja, ja tada ir izvei-
dota, nosaka aréja revidenta atlases kritérijus

Uznémumam ir neatkarigs aréjais revidents ar

atbilstosu kvalifikaciju

Viena aréja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz
5 gadus

Aréjais revidents tiek izvéléts atklata iepirkuma, par kuru
atbildigs ir LAU Finan8u departaments, kura parzina ir
Gada parskata sagatavoSana. Ar LAU 2023. gada 29. sep-
tembra Padomes sédes Iemumu Nr.3, protokola Nr.16, tika
noteikti Aréja revidenta atlases kritériji.

LAU ir neatkarigs Aréjais revidents, kurs veic gada parskata

reviziju.

Viena Aréja revidenta pilnvaru laiks tiek ievérots un LAU
neparsniedz tris gadus.
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PADOMES LOCEKLU IEVELESANA

Princips #7

Uznémums nodrosina caurskatamu padomes locek|u ievelesa-
nas un atsaukSanas kartibu

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI
. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

@ Uznémuma ir apstiprinata padomes loceklu
atlases un atsaukSanas kartiba.

Par padomes locekliem, kuri tiek virziti ievélésa-
nai vai atkartotai ievéléSanai, uznémums sniedz

savlaicigu un pietiekamu informaciju uznémuma
akcionariem

Padomes lielums ir atbilsto§s uznémuma darbi-
bas specifikai

Padomes locekli ievélé uz terminu ne ilgaku par
5 gadiem

KRITERUI IZPILDE

Padomes locek|u atlases un atsauk8anas kartiba noteikta
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu par-
valdibas likuma (turpmak — Parvaldibas likums), saistitajos
Ministru kabineta noteikumos un Parresoru koordinacijas
centra izdotajas vadlinijas.

Kandidatus padomes loceklu amatam izvirza saskana ar
Parvaldibas likuma noteikto kartibu Parresoru koordinacijas
centra un Akcionara izveidotas nominacijas komisijas veikta
atlases procesa rezultata, izvértéjot kandidatu atbilstibu
noteiktajam prasibam, kritérijiem un kompetencém.

LAU padomes sastava ir tris locekli.
Padomes sastava uz pieciem gadiem tiek ievéleti padomes

priekSsedétajs un padomes locekli, atbilstosi LAU statutos
noteiktajam skaitam.
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PADOMES LOCEKLU IEVELESANA

Princips #8

Padomes locekliem kopa ir atbilstoSa pieredze un kompetence

() PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI

. PRINCIPS NAV IEVEROTS

. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

‘ Padomei kopuma piemit prasmju, pieredzes un
zinaSanu kopumes, to vidu par attiecigo nozari, lai
pilnvértigi spétu pildit savus pienakumus

‘ Veidojot padomes sastavu, tiek ievéroti dazadibas
principi

. Padomé parstavéti abi dzimumi

. Valde izstrada ievada apmacibas programmu un
nodrosina jaunajiem padomes locekliem ievada
apmacibu

KRITERUI IZPILDE

Par padomes locekliem tiek ieceltas personas, kuras atbilst
Parvaldibas likuma noteiktajam un nominacijas procesa izvir-
zitajam prasibam un kompetencém, un, kuru darba pieredze,
izglitiba, kvalifikacija un reputacija nodroSina padomes locekla
pienakumu profesionalu izpildi LAU interesés. Visiem padomes
locekliem kopa piemit nepiecieSamas kompetences un pieredze
uznémumu un finan8u vadiba, korporativaja parvaldiba, stratégi-
jas, risku vadibas, audita un citos jautajumos.

Padome tiek ievéléta, ieverojot Parvaldibas likuma noteiktos
principus. Padomes loceklu pieredze aptver dazadas tautsaim-
niecibas nozares.

Padomes sastava atlase notiek atbilstosi Parvaldibas likuma, sais-
titajos Ministru kabineta noteikumos un Parresoru koordinacijas
centra izdotajas vadlinijas noteiktajai kartibai, — nominacijas pro-
cesa rezultata, kura tiek izveléeti atbilstoSakie kandidati. Pasreizeja
LAU padomes sastava nav parstaveti abi dzimumi.

Apmacibu programma augstakajai vadibai ieklauta Noteikumos
par VAS "Latvijas autoce|u uzturétajs" darbinieku apmacibu
(apstiprinati 21.12.2022. valdes sedé ar lémumu Nr. 61/3, proto-
kols Nr.2.1.-A.1/22/61).
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PADOMES LOCEKLU IEVELESANA

Princips #9

Uznémumam padomeé ir neatkarigi padomes locekli

() PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI

. PRINCIPS NAV IEVEROTS

. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

KRITERUI IZPILDE

Uznémums izvérté un akcionari nosaka neatka-
rigo padomes loceklu ipatsvaru.

Vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi

Neatkarigie padomes loceklu kandidati iesniedz
apliecinajumu par savu atbilstibu neatkaribas
kritérijiem

Pirms padomes véléSanam uznémums veic
padomes loceklu neatkaribas novértéjumu
atbilstoSi pieejamajai informacijai

LAU neatkarigo padomes loceklu 1patsvars tiek noteikts
atbilstoSi Parvaldibas likuma noteiktajam principam — vis-
maz puse no padomes locekliem ir neatkarigi.

Atlases procesa rezultata 2021. gada 26. oktobri LAU pado-
mes sastava ieveléti tris neatkarigi padomes locekli.

Padomes locekli apliecinajums par savu atbilstibu neatka-

ribas kritérijiem iesniedza nominacijas procesa.

Padomes loceklu neatkaribas novértéjumu veic akcionars
nominacijas procesa.
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PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA

NOTEIKSANAS PRINCIPI

Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI
. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika, kuru izstra-
dajusi valde, izskatijusi padome un apstiprinajusi
akcionaru sapulce

Padome reizi gada nosaka valdei sasniedzamos
finan8u un nefinanSu mérkus, to ietekmi uz atalgo-
juma mainigo dalu un kontrolé to izpildi

Padomes locekliem nenosaka atalgojuma mainigo
dalu, ka ari neizmaksa jebkadu kompensaciju atsauk-
Sanas no amata vai amata atstaSanas gadijuma

Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu,
kas pieSkirts katram eso8ajam un bijuSajam valdes un
padomes loceklim

KRITERUI IZPILDE

LAU ir izstradati Noteikumi par LAU darba samaksas sistému,
kas apstiprinati valdé un izskatiti padomeé un akcionaru sapulcé
(apstiprinati 14.11.2022. valdes sédé ar lemumu Nr.54/1, pro-
tokols Nr.2.1.-A.1/22/54). LAU ir izstradata Personala politika,
kas akceptéta ar 15.12.2021. valdes Iemumu Nr.66/4, protokols
Nr2.1.-A.1/21/66, un apstiprinata ar padomes 20.01.2022.
[emumu Nr.6, protokols Nr.1.

Padomes un valdes loceklu atalgojums tiek noteikts saskana ar
Parvaldibas likumu un uz ta pamata izdotajiem Ministru kabineta
noteikumiem, ka ari ievérojot Parresoru koordinacijas centra
izdotas vadlinijas par valsts kapitalsabiedribu valdes un padomes
loceklu atlidzibas noteikSanu. Padome katru gadu nosaka valdes
locek|u mérkus. Prémijas noteik8ana valdes locekliem tiek nemti
véra LAU darbibas rezultati iepriek$éja parskata gada, stratégijas
ricibas plana un merku izpilde.

levérojot Parvaldibas likumu, padomei atalgojuma mainiga dala,
ka ari jebkadas kompensacijas atsaukS8anas no amata vai amata
atsta8anas gadijuma, nav noteiktas un netiek izmaksatas.

Informacija par valdes un padomes loceklu atalgojumu
2023. gada, publicéta ligtspéjas parskata par 2023. gadu.
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PADOMES DARBA ORGANIZESANA

UN LEMUMU PIENEMSANA

KRITERUI IZPILDE

Uznémuma ir noteikta, un saprotama padomes darba
organizacija

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI
. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

Padome savu darbu organizé saskana ar pado-
mes nolikumu un darba kalendaru

Padome notur vismaz vienu atsevisku padomes
sédi gada uznémuma stratégijas un tas izpildes
apspriesanai.

Uznémuma budzeta paredz padomes darbibas
nodroS§inasanai nepiecieSamo finanséjumu

Padome reizi gada veic padomes darba pasno-
vértéjumu un ta rezultatus izskata padomes sédeé
Padome ir izvértéjusi komiteju izveides nepiecie-
Samibu (ja ir izveidota komiteja, skatit principu
#12.1))

LAU padomes darbibas organiz€Sanas principus nosaka
Parvaldibas likums, LAU statati un Padomes reglaments.
Katra gada sakuma tiek apstiprinats attieciga gada pado-
mes planoto sézu un izskatamo jautajumu plans.

LAU padome reizi ceturksni izskata Stratégijas ievieSanas
ricibas plana izpildi.
Padomes darbibas nodrosinajums tiek paredzéts budzeta

atbilstosi padomes loceklu pilnvarojumu ligumiem.

Padome reizi gada veic padomes darba pasnoveértéjumu
un iesniedz izskatiSanai akcionaram.
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PADOMES DARBA ORGANIZESANA

UN LEMUMU PIENEMSANA

KRITERUI IZPILDE

Uznémuma ir noteikta, un saprotama padomes darba
organizacija

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI
. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

Padomei laikus un pietiekama apmeéra ir pie-
ejama valdes sagatavota informacija Iemumu
pienems$anai

Padome nosaka informacijas aprites kartibu,
ari padomes tiesibas pieprasit informaciju no
valdes, kas nepiecieSama padomei Iemumu
pienemsanai

Padomes loceklis analizé informaciju un
sagatavo priekSlikumus IEmumu pienems$anai
padomeé

Padome, pienemot Iémumus, izvérté riskus,
istermina un ilgtermina ietekmi uz uznémuma
vertibu, ilgtspéju un atbildigu attistibu

Padomes darba kartiba noteikto jautajumu materiali pie-
ejami savlaicigi - Padomes reglamenta noteiktaja termina.
Informacija tiek ievietota, vizéta un parakstita $im nolu-
kam izveidota elektronisko dokumentu vadibas sistéma-
Padomes moduli.

Padomes reglamenta ir noteikta informacijas aprites kartiba
un padome ir tiesiga sanemt visu nepiecieSamo informa-
ciju no valdes, kas tai nepiecieSama Iemumu pienems&anai.

AtbilstoSi Parvaldibas likumam un Padomes reglamentam,
valde, virzot padomes sédes darba kartibas jautajumus
padomei, sagatavo lemumu projektu priekSlikumu, pado-
mes locekli analizé iesniegto priekslikumu un pienem
[Emumu.

Padome, pienemot |émumus, izvérté riskus, istermina un
ilgtermina ietekmi uz uznémuma vertibu, ilgtsp&ju un atbil-
digu attistibu.
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PADOMES DARBA ORGANIZESANA

UN LEMUMU PIENEMSANA

KRITERUI IZPILDE

Komiteja sagatavo priek$likumus Iemumu pienemsanai
padomé

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI

Padome nosaka komitejas uzdevumus un darbi-
bas organizésanas kartibu

Padome izveido komiteju vismaz 3 padomes
loceklu sastava ar atbilstoSu pieredzi un zinasa-
nam noteiktaja komitejas darbibas joma (atalgo-
juma, nominacijas, revizijas vai cita joma)

Komiteja analizé informaciju un sagatavo prieks-
likumus Iémumu pienem3anai padomé, ka ari
informé padomi par komitejas darbu

NepiecieSamibas gadijuma padome veido Nominacijas
komisiju valdes loceklu atlasei.

2023. gada tika izveidota viena Nominacijas komisija valdes
locekla finanSu vadibai kandidatu atlasei.

Nominacijas komisija atlases procesa rezultata iesniedza
padomei priek8likumu par pretendentiem valdes locek|a
finan8u vadibai ievéléSanai.

. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS
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INTERESU KONFLIKTU NOVERSANA

Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta
izpausmes un ir informéti par nepiecieSamo ricibu intereSu
konflikta gadijuma

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI
. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

Padome definé pazimes, kas norada uz interesu
konfliktu, un nosaka interesu konflikta novér§anas un
parvaldibas kartibu

Padomes vai valdes locekli nepiedalas IEmumu
pienems3ana jautajumos, kuros uznémuma intereses
nonak pretruna ar padomes, valdes loceklu vai ar tiem
saistito personu interesém

Personas, uz kuram attiecas intereSu konflikta nover-
Sanas pienakums, regulari piedalas apmacibas par
ricibu intere$u konflikta situacijas

KRITERUI IZPILDE

LAU ir izstradata un padome apstiprinata VAS , Latvijas autoce|u
uzturétajs Korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanas

politika (apstiprinata 28.04.2023. padomes sédég, [emums Nr.6,
protokols Nr.8), kuras mérkis ir noteikt vienotus principus korup-
cijas un intereSu konflikta riska noversanai, izveidojot, uzturot un

pilnveidojot atbilstoSu iekSejas kontroles sistemu korupcijas un
intereSu konflikta riska novérSanas joma.

Valdes un padomes locekli ir valsts amatpersonas likuma “Par
intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” (turp-
mak rindkopa “Likums”) izpratné. Atbilstosi Likuma, Satiksmes
ministrijas 27.09.2021., iek$éjo noteikumu Nr. 01-02/31 “Valsts
kapitala dalu parvaldes kartiba", Padomes un Valdes reglamentu
prasibam, padomes locekli un valdes locekli ievéro ieprieks
valsts amatpersonam noteiktas visparéjos un specialos valsts
amata savieno8anas, ka ari ienakumu guasanas, komercdarbibas,
davanu un ziedojumu pienem8anas un citus ierobezojumus, taja
skaita nepiedalas IEmumu pienems8ana jautajumos, kuros LAU
intereses nonak pretruna ar padomes, valdes locek|u vai ar tiem
saistito personu interesém.

LAU vismaz reizi gada nodrosina personam, uz kuram attiecas
intereSu konflikta novérSanas pienakums, apmacibas par ricibu
intereSu konflikta situacijas.
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AKCIONARU SAPULCES

Uznémums savlaicigi nodroSina akcionarus ar informaciju par
akcionaru sapulces norisi, sniedzot visu nepiecieSamo informa-
ciju lemumu pienemsanai

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI
. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

Uznémums laikus informé akcionarus par akcio-
naru sapulces darba kartibu, norisi un balso$a-
nas kartibu, ka ari par jebkadam ar to saistitam
izmainam

Vienlaikus ar sapulces izsludina8anu uznémums
nodroSina iespéju akcionariem iepazities ar
Iemumu projektiem, par kuriem sakotnéji planots
balsot sapulcé. Uznémums nekavéjoties informé
akcionarus par papildus iesniegtajiem Iémumu
projektiem

Uznémums nodros$ina akcionariem iespéju
pirms akcionaru sapulces iesniegt jautajumus
par darba kartiba ieklautajiem jautajumiem un
Iemumu projektiem

Lemumu projekti un tiem pievienotie dokumenti
sniedz detalizétu, skaidru un pilnigu informaciju
par izskatamo jautajumu

KRITERUI IZPILDE

Akcionaru sapulces darbibas organizéSanas principus un
sadarbibu ar valdi un padomi nosaka Parvaldibas likums,
Akcionara apstiprinatie iek8ejie noteikumi par valsts kapi-
tala dalu parvaldi un LAU statuti. Akcionaru sapulces nori-
ses laiks un darba kartiba tiek saskanota ar akcionaru.

Informacija par izskatamiem jautajumiem tiek sniegta ne
velak ka divas nedélas pirms akcionaru sapulces. Akcionars
tiek informéts par jebkadam izmainam vai papildus iesnieg-
tajiem lemumu projektiem.

Papildus informacija akcionaram tiek sniegta péc
pieprasijuma.

Lemumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz
detalizétu, skaidru un pilnigu informaciju par izskatamo
jautajumu, ka ari akcionars var iesniegt jautajumus gan
pirms akcionaru sapulces, gan tas laika.
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AKCIONARU SAPULCES

Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti lemumu pienem-
Sana uniespéjami lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulcés

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI
. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

Akcionaru sapulce tiek sasaukta un noturéta akciona-
riem érti pieejama vieta un laika

Uznémums nodroSina akcionaru iespéjas piedalities
akcionaru sapulcé attalinati

Uznémums nosaka atbilstoSu akcionaru sapulces
ilgumu un dod iespéju akcionariem sapulces laika
paust savu viedokli un iegit nepiecieSamo informa-
ciju IEmumu pienemsanai

Uznémums izsludina jaunu akcionaru sapulci, ja
sapulces darba kartiba ieklautos jautajumus nav
iespéjams izskatit paredzetaja laika

Uznémums aicina valdes un padomes loceklus,
padomes loceklu kandidatus, revidentu un iek$éjo
auditoru, ka ari citas personas dalibai akcionaru
sapulceé atbilstoSi sapulcé izskatamajiem jautajumiem

Akcionaru sapulce pienem lémumus atbilstoSi
ieprieks izsludinatajiem léemumu projektiem

KRITERUI IZPILDE

Akcionaru sapulces laiks un vieta tiek saskanota ar akcionaru
pirms darba kartibas izsludinasanas.

LAU nodroSina akcionaram iespéjas piedalities akcionaru
sapulce attalinati.

Akcionaru sapulces ilgumu nosaka akcionars, atbilstosi izska-
tamo jautajumu skaitam un izskatamas informacijas apjomam.
2023. gada visi iesniegtie jautajumi izskatiti paredzetaja laika.

NepiecieSamibas gadijuma ir iespéjams izsludinat jaunu akcio-
naru sapulci.

Akcionaru sapulce piedalas padomes locekli, valdes locekli, revi-
dents un atbilstoSi sapulcé izskatamajiem jautajumiem var tikt
pieaicinatas citas personas.

Akcionaru sapulce izskata iesniegtos [Emumu projektus, izvérté
sniegto informaciju un pienem atbilstoSus IEmumus.
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AKCIONARU SAPULCES

Princips #16

Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu
politiku

() PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI

. PRINCIPS NAV IEVEROTS

. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

Uznémums ir izstradajis un publiskojis aktualu
dividenzu politiku

Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem
akcionaru sapulces laika

KRITERUI IZPILDE

LAU sada politika nav izstradata. Lémums par LAU pelnas
sadali tiek pienemts ievérojot Parvaldibas likumu un saisti-
tos Ministru kabineta noteikumus.
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UZNEMUMA DARBIBAS CAURSKATAMIBA

Uznémums regulari un laikus informé akcionarus un citas
ieinteresétas personas par uznémuma saimniecisko darbibu,
finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem

PRINCIPS IEVEROTS PILNIBA
PRINCIPS IEVEROTS DALEJI
. PRINCIPS NAV IEVEROTS
. PRINCIPS NAV ATTIECINAMS

Uznémums laikus atklaj pilnigu, precizu, objek-
tivu, aktualu un patiesu informaciju

Uznémums majaslapa atklaj informaciju par
uznémuma parvaldibu, stratégiju vai darbibas
virzieniem un publicé finanSu parskatus

Uznémums informaciju visiem akcionariem atklaj
vienlaikus un vienada apjoma

Uznémums nodros$ina informaciju gan latvieSu
valoda, gan vél vismaz viena tada valoda, kas ir
saprotama lielakajai dalai uznémuma arvalstu
akcionaru un citam ieinteresétam personam

KRITERUI IZPILDE

LAU timek|vietné publisko informaciju atbilstosi Parvaldibas
likuma un citos normativajos aktos noteiktaja kartiba,
nodrosinot, ka publicéta informacija ir regulara, savlaiciga
un sniedz skaidru priekSstatu par LAU parvaldibu, straté-
giju, saimniecisko darbibu un finan8u rezultatiem.

FinanSu parskatos ietvertas informacijas patiesumu
un objektivitati ik gadu apstiprina neatkarigs zvérinats
revidents.

Visa Informacija akcionaram tiek atklata vienlaikus un vie-
nada apjoma.

LAU majaslapa www.lau.lv informacija pieejama latvieSu
valoda un anglu valoda.
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GRI INDIKATORU TABULAS

Visparigo standartu informacija

GRI INDIKATORS LPP. GRI DL S
UZN EMUMA PROFILS PARVALDIBA
2-1 Organizacija 2 2-9 Parvaldibas struktlra un sastavs 55-60
2-2 llgtspéjas parskata ietvertas vienibas 2 2-10 Augstakas parvaldibas institdciju iecelSana 62
2-3 Zino$anas periods, biezums, kontaktinformacija 2 2-11 Augstakas parvaldibas institicijas 55. 60
priek§sédétajs '
2-4 Izmainas zinoSanas praksé 2 2-12 Augstakas parvaldibas institdciju loma ietek- 20-21, 55, 57,
i mes parvaldibas uzraudziba 59, 61, 69
2-5 Aréjais apliecinajums 2 2-13 Atbildibas delegésana par ietekmes 56
- arvaldibu
AKTIVITATES UN DARBINIEKI e p . : :
2-14 Augstakas parvalldlbals InvStItL:ICIJU loma ilgtspé- 57, 59
2-6 Darbibas, vertibu kéde un biznesa attiecibas 6-18 Jas zinosana
2_7 Darbinieki 39-40, 45 2-15 IntereSu konflikti 64-67
2-8 Citi darba veicéji, kas nav darbinieki 43-44 2-16 Nozimigu problémjautajumu komunikacija 69
2-17 Augstakas pan/aldllb_avs institlcijas kolektivas 69
zinaSanas
2-18 Augstakas parvaldibas institlcijas snieguma 63

novertejums
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GRI INDIKATORU TABULAS

GRI INDIKATORS LPP. el LIl g el il
PARVALDIBA IETEKMES PUSU IESAISTE
2-19 Atalgojuma politika 41-42 2-29 Pieeja ieintereséto pusu iesaistei 20-21
2-20 Atalgojuma noteikSanas process 41-42 2-30 Kopligums 52-53
2-21 Ilkgadé€jais kop€ja atalgojuma raditajs 41,63
STRATEGIJAS, POLITIKAS UN PRAKSE
2-22 Pazinojums par ilgtspé&jigas attistibas stratégiju 4,19, 22-23
2-23 Politikas noteiktas apnems8anas 39, 64,73
2-24 Politikas noteikto apnems$anos ievieSana praksée 39, 64,73
2-25 Procesi negativas ietekmes mazinaSanai 12-13,18, 65
2-26 Mehanismi jauaij;r:z;ﬁﬁgg:;:r problémjauta- 65
2-27 Likumu un tiesibu aktu ievéroSana 68
2-28 Daliba asociacijas 77
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GRI INDIKATORU TABULAS

Specifisko standartu informacija. VIDES JOMA

GRI STANDARTS SPECIFISKO STANDARTU INFORMACIJA LPP.
IETEKME UZ KLIMATU, ENERGOEFEKTIVITATE
ENERGIA
GRI: 302 Energija 2016 302-1 Energijas patérin$ organizacija 26-32
GRI: 302 Energija 2016 302-4 Energijas patérina samazinasana 29
EMISIJAS
GRI: 305 Emisijas 2016 305-1 Tie8as 1.ietvara SEG emisijas 25-26, 32
GRI: 305 Emisijas 2016 305-2 Netie$as 2.ietvara SEG emisijas 33
GRI: 305 Emisijas 2016 305-5 Siltumnicefekta gazu emisiju samazinajums 25-33
ATKRITUMI
GRI: 306 Atkritumi 2020 306-1 Atkritumu ra8anas un butiska ar atkritumiem saistita ietekme 34-35
GRI: 306 Atkritumi 2020 306-2 Bltiskas ar atkritumiem saistitas ietekmes parvaldiba 35
GRI: 306 Atkritumi 2020 306-3 Raditie atkritumi 34-35
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GRI INDIKATORU TABULAS

Specifisko standartu informacija. SOCIALA JOMA

GRI STANDARTS SPECIFISKO STANDARTU INFORMACIJA LPP.
DARBA VIDES, PERSONALA UN TA KOMPETENCU ATTISTISANA. DARBINIEKU PIESAISTE, NOTURESANA
NODARBINATIBA

GRI: 401 Nodarbinatiba 2016 401-1 Jaunu darbinieku pienem&ana un mainiba 46

GRI: 401 Nodarbinatiba 2016 401-2 Labumi, kas netiek nodroSinati pagaidu vai nepilnas slodzes darbiniekiem 50, b3
DARBA DROSIBA UN VESELIBA
GRI 403: Arodveseliba un drosiba 403-1 Arodveselibas un darba dro8ibas vadibas sistéma 48, 50
GRI 403: Arodveseliba un drosiba 403-2 Bistamo faktoru identificé§ana, ri§lv<u novértésana un negadijumu 48-49
izmekléSana

GRI 403: Arodveseliba un drosiba 403-4 Darbinieku lidzdaliba, konsultacijas un sazina par darba drosibu un veselibu 49

GRI 403: Arodveseliba un drosiba 403-5 Darbinieku apmaciba par darba droSibu un veselibu 49
GRI 403: Arodveseliba un drosiba 403-6 Darbinieku veselibas veicinasana 49-50

GRI 403: Arodveseliba un drosiba 403-9 Nelaimes gadijumi darba vieta 48
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GRI INDIKATORU TABULAS

Specifisko standartu informacija. SOCIALA JOMA

GRI STANDARTS SPECIFISKO STANDARTU INFORMACIJA LPP.
DARBA VIDES, PERSONALA UN TA KOMPETENCU ATTISTISANA. DARBINIEKU PIESAISTE, NOTURESANA

APMACIBAS UN IZGLITIBA

GRI 404: Apmacibas un izglitiba 2016 404-1 Vidéjais apmacibu stundu skaits gada uz vienu darbinieku 47
- - e Darbinieku prasmju uzlaboSanas programmas un parejas atbalsta
GRI 404: Apmacibas un izglitiba 2016 404-2 47
programmas
GRI 404: Apmicibas un izglitiba 2016 404-3 Procentuala dala no Qarb|n|eklem, kgn regul_arl sanem parskatus par 47
sniegumu un karjeras attistibu
DAZADIBA UN VIENLIDZIGAS IESPEJAS
GRI405: bazadiba un vienlidzigas lespelas 405-1 Parvaldes institiciju un darbinieku daZadiba 48,50
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GRI INDIKATORU TABULAS

Specifisko standartu informacija. PARVALDIBAS JOMA

GRI STANDARTS SPECIFISKO STANDARTU INFORMACIJA LPP.
KOMERCDARBIBAS PRODUKTIVITATE UN EFEKTIVITATE
- LAU-1 Komercdarbibas attistiba 11
- LAU-1 Komercpakalpojumu novertéjums 12-13
- LAU-1 Razo8ana un kvalitate 14-17
GODIGA UN ETISKA PARVALDIBA
GRI 205: Pretkorupcija 2016 205-1 Darbibas, kas novértétas ar korupcijas riskiem 64-66
GRI 205: Pretkorupcija 2016 05-2 Komunikacija un apméchSrgireI;%rrt;i):ijas novérSana politiku un 65-67
GRI 205: Pretkorupcija 2016 205-3 Apstiprinati korupcijas gadijumi un veiktas darbibas 66
ATTISTIBA UN INOVACIIAS
- LAU-4 llgtspéjigi risinajumi 36
- LAU-4 llgtspéjiga autocelu uzturéSana 37
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GRI INDIKATORU TABULAS

Specifisko standartu informacija. PARVALDIBAS JOMA

GRI STANDARTS SPECIFISKO STANDARTU INFORMACIJA LPP.
IESAISTE NOZARES POLITIKAS VEIDOSANA
- LAU-5 lesaiste nozares politikas veidoSana 70
DROSA PIEGADES KEDE
- LAU-8 lepirkumu organizéSana 71-72
- LAU-8 Atbildiga piegades kéde 73
INFORMACIJAS APRITE UZNEMUMA
- LAU-9 Komunikacija 74-75
DATU AIZSARDZIBA, KIBERDROSIBA
- LAU-10 Kiberdro8iba 76
- LAU-10 Privatuma politika 76
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